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APRESENTACAO

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) contempla a
transformacdo da organizacdo académica da Faculdade Dom Pedro I, IES n® 3588, a
Centro Universitario Dom Pedro Il, com previsao de ciclo inicial se desdobrando de 2018 a
2022.

Para tanto, este PDI apresenta a IES ja no formato de Centro Universitario,
apresentando o histérico da Mantenedora e da IES, com todas as politicas e rotinas internas
e externas ja consolidadas e que irdo se potencializar com o Credenciamento proposto.

Destarte, o Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro Universitario Dom
Pedro Il se desdobra da seguinte forma:

No primeiro Capitulo, apresentamos o Histérico da Faculdade Dom Pedro I, de
sua Mantenedora, a Instituicdo Baiana de Ensino Superior Ltda., CNPJ n°05.817.107/0001-
40, e da holding UNIDOM PARTICIPACOES S/A, CNPJ n® 27.632.503/0001-36, que detém
majoritariamente a Instituicdo Baiana, outras duas Mantenedoras e duas Unidades de
Saude/escola, dentre outros negécios. Apresentamos ainda a Missdao e demais marcos de
referéncia da IES; sua oferta de graduacédo, pds-graduacao /afo sensu, de extensao e de
iniciacao a pesquisa; contexto local, regional e nacional; e a projecao de crescimento para
0S Cinco proximos anos.

No segundo e terceiro Capitulos, contemplamos o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPl), com todas as politicas propostas e a Organizacao Didatico
Pedagdgica da Instituicao, apresentando sua realidade atual j& com projecao do Centro
Universitario nos proximos cinco anos, o que contempla tanto a modalidade presencial,
quanto a distancia, tendo em vista o credenciamento da IES para ambas as modalidades. Ja
no Capitulo 4, discorremos sobre a implantacdo da modalidade a distancia e todas as suas
rotinas académicas.

No Capitulo 5, apresentamos o perfil do Corpo Docente e todas as politicas afetas,
contempladas de forma plena no Plano de Carreira do Corpo Docente, ja devidamente
homologado pela Mantenedora na Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego na
Bahia, conforme Portaria n® 06/2015, publicada no D.O.U. n? 162, de 25 de agosto de 2015.

No Capitulo 6, apresentamos o perfil do Corpo Docente Técnico Administrativo e
todas as politicas afetas, contempladas de forma plena no Plano de Carreira do Corpo



Técnico Administrativo, ja devidamente homologado pela Mantenedora na Superintendéncia
Regional do Trabalho e Emprego na Bahia, conforme Portaria n® 07/2015, publicada no
D.0.U. n? 162, de 25 de agosto de 2015

No Capitulo 7, contemplamos a Organizacao Administrativa da IES, com referéncia
ao seu modelo de gestao e a estrutura administrativa e hierarquica proposta no Regimento
Interno do Centro Universitario Dom Pedro II.

No Capitulo 8, apresentamos os Procedimentos de Avaliacao Institucional da IES,
com fulcro na Lei n® 10.861, de 14/04/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagao da
Educacgao Superior — SINAES e da outras providéncias. Dessa forma, apresentamos o papel
e atuacdo da Comissao Propria de Avaliacao (CPA) e sua correlagdo efetiva com a gestao
académica e administrativa da IES.

No Capitulo 9, apresentamos a Infraestrutura da IES e suas instalacdes
académicas e administrativas, conforme Sede e prédios anexos do ensino presencial, e
Polos da educacgéao a distancia, todo devidamente cadastrado e registrado no sistema e-mec.

Por fim, no Capitulo 10, apresentamos o Demonstrativo de Capacidade e
Sustentabilidade Financeira da Mantenedora, tanto aplicada a IES e seus proximos cinco
anos enquanto Centro Universitario, quanto no sentido geral da Mantenedora e seus
diversos negocios, contemplados nos ultimos trés DRE (Demonstrativo de Resultado do
Exercicio), referentes a 2017, 2016 e 2015.

Respeitosamente,

Equipe Académica e Administrativa
Faculdade/Centro Universitario Dom Pedro |l
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1. PERFIL INSTITUCIONAL.:

A Faculdade Dom Pedro Il (IES n® 3588), sediada no bairro do Comércio, regidao da
Cidade Baixa, Centro Historico de Salvador/BA, € mantida pela Instituicdo Baiana de Ensino
Superior Ltda., CNPJ n° 05.817.107/0001-40, pessoa juridica de direito privado, com fins
lucrativos, com sede na cidade de Salvador, Capital do Estado da Bahia, constituida nos
termos do Contrato Social como Sociedade Civil por Quotas de Responsabilidade Ltda., com
ultima alteracdo devidamente registrado na Junta Comercial do Estado da Bahia, sob n®
97692941, da Comarca de Salvador, em 29 de Agosto de 2017.

A Mantenedora Instituicdo Baiana de Ensino Superior Ltda. pertence majoritariamente
a UNIDOM PARTICIPAGOES S/A, CNPJ n® 27.632.503/0001-36, holding que detém mais
duas Mantenedoras de IES, perfazendo o GRUPO UNIDOM, que totaliza dez IES e duas
unidades de saude entre os estados de Bahia e Sergipe.

A Faculdade Dom Pedro Il foi Credenciada através da Portaria n® 1.640/2005,
publicada no D.O.U. n® 92 de 16/05/2005, tendo seu primeiro ciclo de desenvolvimento
institucional se desdobrando de 2005 a 2010. Por conseguinte, houve o processo de
Recredenciamento, que gerou a publicacdo da Portaria n® 345/2017, publicada no D.O.U. n®
49 de 13/03/2017, com a emissao do Cl - Conceito Institucional 4 (quatro). Nesse interim,
ocorreu o Credenciamento EaD, através da Portaria n® 415/2015, publicada no D.O.U. n® 80
de 29/04/2015, com a emissao do Cl - Conceito Institucional 5 (cinco).

No presente Ato, a Faculdade Dom Pedro Il solicita transformacao da Organizacao
Académica para Centro Universitario Dom Pedro Il !

1.1 Dados da Mantenedora:

Instituicdo Baiana de Ensino Superior Ltda.

CNPJ n°05.817.107/0001-40

Sede e foro: Salvador/Bahia.

Endereco: Av. Reitor Miguel Calmon, s/n, Bairro Comércio. Salvador/BA. CEP 41100-010.



1.2 Dados da Mantida:

FACULDADE DOM PEDRO II - Cédigo no MEC: IES n® 3588

Credenciamento: Portaria n® 1.640/2005, publicada no D.O.U. n® 92 de 16/05/2005
Recredenciamento: Portaria n® 345/2017, publicada no D.O.U. n® 49 de 13/03/2017
Credenciamento EaD: Portaria n® 415/2015, publicada no D.O.U. n? 80 de 29/04/2015

1.2.1 Dirigentes da IES:

PRESIDENTE DA MANTENEDORA E DIRETOR GERAL DA IES:
Prof. Nelson Piauhy Dourado Neto

DIRETORA FINANCEIRA
Profa. Cristiana Bloise

DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO E EXPANSAO:
Prof. Dr. Valmir Farias Martins

DIRETORA ACADEMICA:
Profa. MSc Cristian de Oliveira Lobo Campos

DIRETOR DE EDUCACAO A DISTANCIA
Prof. MSc Pedro Mora

1.2.2 Endereco da IES (sede) e enderecos vinculados (cadastradas no sistema e-
mec conforme numero de registro abaixo). Sendo que a relacao de Polos esta
disponivel no item “9. INFRA-ESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS”.

Sede:

(659553) CAMPUS - SALVADOR - COMERCIO: Av. Estados Unidos, n® 18/20, Ed.
Wildberger, 1% andar, Bairro Comércio. Salvador/BA. CEP 40.010-020.

Enderecos Vinculados:

(6815) Campus 2: Av. Reitor Miguel Calmon, s/n, Bairro Comércio. Salvador/BA. CEP
41100-010;

(1055720) Unidade 2: Rua Grécia, s/n, Bairro Comércio. Salvador/Bahia. CEP 40010-010.
Obs: exclusivo para o Curso de Direito.

(1082117) Edf? Big: Praca da Inglaterra, Edf Big, n® 06, Bairro Comércio. Salvador/Bahia.
CEP CEP 40.015-140.




(1060419) Unidade Académica: Rua das Pedrinhas, Ladeira da Terezinha, Suburbio
Ferroviario, s/n, Bairro Periperi (Escada). Salvador/Bahia. CEP 40.720-460.

Obs: Complexo de Saude para o Curso de Medicina e Campo de Estagio para demais
Cursos.

1.2.3 Objetivo, Missao e Visao da IES:

O Centro Universitario Dom Pedro Il pretende proporcionar uma sélida formagao
académica e humana dos seus alunos, através da exceléncia do ensino, da extensao e da
iniciacdo a pesquisa, associadas as atividades sécio-educativas integradas a sociedade do
entorno e da regido, buscando estabelecer uma sintonia com os dilemas do homem
hodierno e estimulando uma reflexdo critica e sensivel sobre os problemas do mundo

contemporaneo, o que podemos sintetizar da seguinte forma:

OBJETIVO

“Promover o desenvolvimento da educacao, da ciéncia, da tecnologia, das artes e da
cultura, com énfase no ensino, na extensao e nos programas de iniciagdo a pesquisa
integrados a sociedade, de maneira a cooperar com a formacgéo profissional e humana dos

seres humanos no mundo contemporaneo”.

MISSAO

“Formar cidadaos conscientes e profissionais competentes para o desenvolvimento
humano solidario e bem fundamentado, com pleno dominio dos saberes e das praticas
necessarios ao exercicio profissional, detentores de principios éticos e de cidadania, e com
condicao de participar ativamente do desenvolvimento da sua regido, do Estado e do Pais”.

VISAO

“Desenvolver um ensino sécio-educativo criativo, voltado para a interacdo com a
extensdo e a iniciacdo a pesquisa, valorizando, acima de tudo, a qualificagdo dos seres
humanos com uma formacéo técnico profissional e humana adequada as necessidades
atuais do mercado e da sociedade”.



1.2.4 Valores da IES:

Em consonancia com seu objetivo e principios ideol6gicos, os principais valores do
Centro Universitario Dom Pedro 1l sdo:

e Compromisso com 0s interesses sociais e coletivos, principalmente com a formacao,
educacéo e inclusdo dos seres humanos;

e Contribuigdo com o crescimento social através da formacéo e do bem estar do ser
humano nos aspectos profissionais e humanisticos;

e Respeito as individualidades inerentes a cada ser humano e a cada meio social,
observando o homem sempre como Unico independente de cor, raca, sexo, religiao,
nacionalidade, necessidades fisicas ou orientacao pessoal;

e Constante valorizacado dos profissionais de educacgéao, basilares na formacao e no
bem estar humano;

e Importancia e respeito ao corpo tenico-administrativo, enquanto colaboradores
fundamentais para o sucesso organizacional;

e Reconhecimento da importancia do aluno como centro do processo inovado e
inovador de ensino-aprendizagem, tendo como principal referencial a sua integracéao
com a sociedade;

e Busca constante de uma proposta educacional contemporanea, focada tanto na
formagéo técnico-profissional sintonizada com o mercado de trabalho, quanto na
formacao e bem estar humano voltado para as demandas sociais.

1.2.5 Principio Pedagodgico da IES:

O Centro Universitario Dom Pedro Il desenvolve um projeto pedagogico que centra
suas atencdes no aluno, através de um processo de construcdo de sua formacgao ético,
humana e profissional, com um ensino que desenvolva o criticismo, a reflexdo, a busca do
conhecimento, a inclusédo e a inser¢ao social do mesmo. Para tanto, a associacao constante
entre ensino, iniciagdo a pesquisa e extensdo com o desenvolvimento de atividades sécio-
educativas se caracteriza com fundamento estratégico principal para o nosso fazer

pedagdgico.
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1.2.6 Metas da IES:

Conforme os objetivos institucionais e os seus principios ideoldgicos, as metas do

Centro Universitario Dom Pedro Il sdo:

Permanente atualizacdo na oferta de cursos superiores de acordo com as demandas
socioecon6micas do entorno, da regidao, do Estado e do Pais, cooperando sempre
com o crescimento social e econdmico do individuo e da sociedade como um todo;
Oferta de ensino superior, de extensdo e de iniciacdo a pesquisa atualizados e
sempre integrados a sociedade, mediante a realizagdo constante de atividades sécio-
educativas e a disponibilizacao de campos de estagio proprios e conveniados para 0s
seus discentes, viabilizando uma formac¢do humana e profissional sintonizada com o
mercado de trabalho e com mundo hodierno;

Implantacdo e consolidacdo de programas de extensdao e de poés-graduacao
articuladas com o ensino de graduacao, visando a qualificacdo humana mediante a
formagdo continuada, como forma de garantir a qualidade e a renovacdo do
conhecimento frente a formacgao profissional e humana;

Promocédo constante de uma formacdo ética, humana e profissional de seres
humanos para o mercado de trabalho e para a vida como um todo, sem prejuizo ao
respeito a pessoa e a dignidade humana, independente das orientacoes e
necessidades especiais de cada um;

Incentivo a qualificagdo continuada do docente, mediante o aprimoramento da
formacao e a ampliacdo do seu conhecimento, através do fomento a formacgéao pés-
graduada e a capacitacdo constante;

Respeito e incentivo a carreira profissional do Corpo Docente e do Corpo Técnico-
Administrativo, visando o crescimento humano e profissional dos seus colaboradores.
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1.3 Historico e Desenvolvimento da IES:

A Faculdade Dom Pedro Il foi fundada em 13 de Maio de 2005, com a publicacéo da
Portaria n® 1.640, publicada no D.O.U. n? 92 de 16/05/2005. Nascida do sonho e idealizagao
de seu fundador, Prof. Luiz Brandao Dantas Costa, empresario de sucesso em Salvador,
que, apdés idealizar uma instituicdo de educacao superior de ponta para a capital baiana,
constituiu um grupo de professores de diversas éareas para construir o Projeto de
Desenvolvimento Institucional e o Projeto Pedagdgico Institucional da futura IES.

Apo6s adquirir sua primeira sede no bairro do Comércio, aderindo ao Plano de
Revitalizacdo Econbémica e Cultual daquela regido denominada de Cidade Baixa,
historicamente desvalida da oferta de educacdo superior, a IES promoveu reformas
significas nessa edificagdo secular. No ano de 2005 foi recebida a primeira visita in loco do
INEP/MEC com vistas ao credenciamento institucional e autorizagcdo de sua primeira
graduacao, o Bacharelado em Administragcdo, com grande associacao ao perfil do entorno,
que era contemplado por diversas a¢des governamentais para a plena revitalizagao social e
econdmica.

A IES surgiu em resposta ao acelerado desenvolvimento projetado para a Bahia no
inicio do Século XXI, em particular os investimentos para desenvolvimento da Regiao
Metropolitana de Salvador (RMS), com a implantacdo de um parque de montagem
automotiva, a ampliagdo do parque petroguimico, a reativacdo e ampliacao dos portos, do
sistema viario, do setor de servicos, do turismo e do comércio, tudo com vinculacao direta ou
indireta ao bairro do Comércio e a Cidade Baixa, se configurando um conjunto de acdes
publicas para a revitalizacdo daquela regiao, onde nasceu e se localiza até hoje a Sede da
IES!

Vale salientar que a maioria dos residentes da regido da Cidade Baixa, principalmente
da Peninsula ltapagipana, atua nas industrias, portos, comércios e servigos vinculados ao
bairro do Comércio, se constituindo o publico alvo principal das atividades s6cio educativas
da Instituicdo, quanto a formacao de egressos para atuacdo no mercado de trabalho e para
a vida como um todo.

Portanto, a IES assumiu o compromisso de contribuir de forma significativa na
formacao de seres humanos e profissionais, com vistas a formagdo para o exercicio de

atividades imprescindiveis que cooperem com o atendimento dos niveis desejados de
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crescimento e desenvolvimento social e econémico, no bairro do Comércio e entorno
(Cidade Baixa), na Regidao Metropolitana de Salvador e no Estado da Bahia, sendo que, com
o Credenciamento EabD, ja atua em todo Brasil!

Logo em seguida ao credenciamento e autorizacdo de sua primeira graduacdo em
maio de 2005, o Bacharelado em Administracdo, a IES obteve sua segunda autorizacao de
curso: a Licenciatura em Letras com portugués e inglés, voltado, inclusive, para o perfil
turistico do entorno. Dessa forma, no seu primeiro processo seletivo, foram ocupadas todas
as vagas autorizadas pelo Ministério da Educacdao, com grande repercussao na Cidade
Baixa do Salvador onde, historicamente, ndo havia oferta de educacao superior!

Posteriormente, a sua oferta foi ampliada com os cursos de bacharelado em Sistemas
de Informagédo e em Direito, se constituindo a IES mais nova de Salvador a oferecer um
curso juridico, mesmo antes de completar um ano de existéncia. Ampliou a sua oferta de
licenciaturas com o Curso de Pedagogia e iniciou a oferta de cursos de saude com os
Bacharelados em Enfermagem, Fisioterapia e Farmacia. Por fim, foram autorizados também
os Cursos de Bacharelado em Ciéncias Contabeis e Servico Social, dentre outros,
totalizando 10 (dez) cursos de Graduagcdo entre 2005 e 2010. Por conseguinte, novos
Cursos de Graduacao presencial e a distancia foram autorizados, perfazendo atualmente um
total de 43 (quarenta e trés) Cursos, sem 24 (vinte e quatro) EaD.

Destaca-se ainda o Programa de Pés-Graduacdo Lato Sensu e o Programa de
Extensdo que foram implantados em 2007, com a oferta e formagdo de varias turmas,
contribuindo com a proposta institucional de formacao de seres humanos para a vida e para
a carreira profissional.

Estabelecida inicialmente num amplo prédio situado na Avenida Estados Unidos,
bairro do Comércio, onde sao disponibilizadas salas climatizadas e dependéncias
administrativas bem acomodadas, a Instituicdo promoveu a otimizacao das instalagées e a
implantacdo de novos laboratérios de Informatica, além daqueles destinados a area de
Saude.

Posteriormente, foi adquirido um novo prédio na Av. Miguel Calmon, bairro do
Comércio, de idade centenaria e marcada pela prépria histéria de Salvador. Na nova
edificacado, além de salas e dependéncias administrativas modernas, amplas e espagosas,

foi estabelecida uma nova Biblioteca, areas de convivéncia e refeitérios, além de um
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auditério e um moderno Teatro a disposicdo da comunidade (Unico da regido).
Sucessivamente, incorporou novos prédios no Comércio e na regiao da Cidade Baixa.

Tendo em vista que o Bairro do Comércio € tombado pelo IPHAN em seu entorno,
coube a instituicdo promover reformas que atendessem as demandas educacionais e de
acessibilidade sem prejuizo as exigéncias legais quanto a preservacao do patriménio
histérico.

Vale salientar que todas as nossas sedes atendem ao que dispéem a legislacao
vigente quanto as condicoes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida. Todas as instalagcdes também sao climatizadas, inclusive as salas de
aula, com dependéncias administrativas adequadas, acessiveis, dimensionadas e bem
acomodadas, varios laboratérios, biblioteca, areas de convivéncia e refeitérios, auditérios e
toda uma infraestrutura condizente com sua proposta educacional.

Para todas as atividades praticas vinculadas as graduagdes da IES, disponibilizamos
Laboratoérios de Pratica, tais como a Clinica Escola de Enfermagem e de Fisioterapia; as
Unidades de Saude; a Empresa Junior de Administracdo, Contabeis e Sistemas de
Informacgao; o Nucleo de Pratica de Servigo Social; a Sala de Pratica de Ensino e a
Brinquedoteca das Licenciaturas; o Nucleo de Pratica Juridica e os Balcbes de Justica e
Cidadania, em parceria com o Tribunal de Justica do Estado da Bahia; dentre outras
iniciativas que contemplam uma variada oferta de atividades praticas que aprimoram a
formacgao dos alunos com devida aproximagao dos mesmos das diversas demandas sociais.

Outra questao de destaque da Dom Pedro Il foi a sua penetragdo na comunidade
circunvizinha, com assento, participacdo e parceria com a Associacdo Comercial de
Salvador, o Conselho Comunitario de Gestao e Seguranca Publica do Bairro do Comércio, a
Associagao amigos do Centro Histérico de Salvador, o Abrigo Dom Pedro Il, a Policia Militar
da Bahia, o SEBRAE, o SENAI, o Tribunal de Justica da Bahia, a Prefeitura de Salvador e
demais segmentos publicos, privados e do terceiro setor do entorno.

Dessa forma, participou e promoveu eventos sociais, preservou o patriménio histérico,
disponibilizou sem custos o Unico auditério da regido para os eventos locais, realizou
atividades sécio educativas com os alunos frente a comunidade local, assumiu instituicdes
sociais e filantrépicas do entorno, e institui veiculos de comunicacéao eficazes para divulgar a
oferta de ensino e de servigcos gratis nos seus laboratérios de prética, dentre outras acdes

gue geraram o reconhecimento da comunidade soteropolitana, inclusive com a premiacao
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do Tribunal de Justica da Bahia, como maior parceiro de “Balcoes de Justica e
Cidadania” e de Melhor Servico” em 2010.

1.3.1 A Mantenedora e o Grupo UNIDOM:

Tendo em vista o crescimento local da Faculdade Dom Pedro Il, que em apenas cinco
anos passou a dispor de dez graduagdes e seis sedes na cidade de Salvador, a
Mantenedora resolveu iniciar a sua expansao em dire¢ao ao interior do Estado da Bahia.

Para tanto, foi constituida uma holding, a UNIDOM PARTICIPACOES S/A, CNPJ n®
27.632.503/0001-36, que engloba a Instituicdo Baiana de Ensino Superior Ltda., CNPJ n°
05.817.107/0001-40, com 07 (sete) Faculdades mantidas, a Sociedade de Educacao
Superior do Semi-Arido Ltda. — SESSA, CNPJ 09.652.671/0001-01, com 02 (duas)
Faculdades mantidas, e a CLNX — Ciéncia e Educacao Ltda, CNPj 19.483.683/0001-03, com
01 (uma) Faculdade Mantida, além de uma Fundacao para manter as Unidades de Saude,
dentre outros negdcios.

Ja constituido enquanto Grupo UNIDOM, expandiu-se na capital, onde formam
incorporadas a Faculdade Dom Pedro Il de Tecnologia, as Faculdades Integradas Olga
Mettig, a Faculdade Sao Bento da Bahia, e a Faculdade S&do Camilo da Bahia. Para o
interior da Bahia, com vistas a cooperar com as demandas socioeconémicas das micro-
regides do estado, foram incorporadas a Faculdade Dom Luiz de Orleans e Braganga em
Ribeira do Pombal, a Faculdade Dom Pedro Il — Jequié, Faculdade Dom Pedro Il —
Barreiras, e a Faculdade Dom Pedro Il — Luis Eduardo Magalhaes. Por fim, alcancamos o
Estado de Sergipe, j& numa perspectiva regional, com a incorporacdo da Faculdade Dom
Pedro Il - Sergipe, no municipio de Lagarto.

A partir do ano de 2011, a Mantenedora resolveu ingressar no segmento da saude,
tanto com vistas a ofertar esse servico para a comunidade soteropolitana, quanto para
instituir unidades escolas no ambito da saude, com vistas a realizacdo de atividades
formativas e de estagio de seus alunos. Dessa forma, foi implantada uma Unidade de
Pronto Atendimento (UPA) numa moderna edificacdo no suburbio de Salvador (sede
prépria), com 36 leitos disponiveis, destinadas a atencdo da comunidade circunvizinha,
vinculada ao SUS e disponivel para atuacdo dos nossos alunos. Por conseguinte, foi

inaugurado em 2012 o Hospital Universitario Alaide Costa em instalagbes modernas

15



localizadas no mesmo terreno da UPA, distando 50 m da mesma, dispondo de mais 96
leitos.

Configurados como hospitais escola, as duas unidades médicas dispdem no seu
estatuto e Plano de Carreira a previsao de que todos os seus funcionarios técnicos tém em
sua Carga Horaria de trabalho uma reserva para atuar como preceptores, se constituindo,
portanto, o campo de pratica pretendido e constituindo o Complexo de Saude e de Ensino
Superior do Grupo UNIDOM !

A partir de 2015, com o Credenciamento para atuar na modalidade a distancia da
Faculdade Dom Pedro Il, IES n® 3588, o Grupo UNIDOM iniciou sua expansao para todo o
Brasil, com a constituicdo de Polos de Apoio Presencial em varios estados da Uniao, para a

oferta de 24 (vinte e quatro) graduacdes EaD.

Portanto, todas essas realizacées contemplam o perfil institucional da Faculdade Dom
Pedro Il e do Grupo UNIDOM, confirmando a sua plena disposicdo em atuar na area sécio
educacional e de saude, buscando oferecer atividades educacionais associadas a
sociedade, investindo na sua ampliacdo geografica e fisica em prol do aprimoramento de
sua oferta e do cumprimento de sua missao institucional, numa constante adequacéao as

demandas sociais e econdmicas.
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1.4 Oferta de Graduacao na IES:

A Faculdade Dom Pedro Il oferta os seguintes Cursos de graduacédo nas modalidades

presencial e a distancia:

85099 Bacharelado

121131

8 Bacharelado

138829

9 Tecnoldgico

140566
4

126041
7

140617
0

106149 Bacharelado

133138
1

138872
8

90829 Bacharelado
98750 Bacharelado

133214
7

125860
6

133214
8

110282 Bacharelado

133215
0

108696 Bacharelado

126041
4

133233
8

139705
3

133233
5

138942
4

138660
8

125991
3

Bacharelado
Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado

Tecnoldgico

Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura
Tecnoldgico
Tecnoldgico
Tecnoldgico
Tecnoldgico
Tecnoldgico

Tecnoldgico

Educacgao Presencial

Educacado a Distancia

Educacao a Distancia

Educacdo a Distancia
Educagao Presencial

Educacdo a Distancia
Educacdo Presencial

Educacao a Distancia

Educagao a Distancia

Educagao Presencial
Educacgao Presencial

Educacao a Distancia
Educacgao Presencial

Educacao a Distancia
Educacgao Presencial
Educacao a Distancia
Educacgao Presencial

Educacao Presencial
Educagao a Distancia
Educacao a Distancia
Educagao a Distancia
Educacao a Distancia
Educacgao a Distancia

Educacao Presencial

ADMINISTRACAO
ADMINISTRACAO
ANALISE E

DESENVOLVIMENTO DE

SISTEMAS

ARQUITETURA E
URBANISMO

BIOLOGIA

BIOLOGIA
CIENCIAS CONTABEIS
CIENCIAS CONTABEIS

DESIGN

DIREITO
ENFERMAGEM

ENGENHARIA CIVIL

ENGENHARIA DE
PRODUCAO

ENGENHARIA DE
PRODUCAO

FARMACIA
FARMACIA
FISIOTERAPIA
GEOGRAFIA

GESTAO AMBIENTAL

GESTAO COMERCIAL

GESTAO DE RECURSOS

HUMANOS

GESTAO DE
SEGURANCA PRIVADA

GESTAO FINANCEIRA

GESTAO PORTUARIA

1600

1600

1600

200

1600
200
1600

1600

200
200

1600

200

1600
200
1600
200
200

1600

1600

1600

1600

1600

200
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133233
6

126041
2

135461
2

86592
86593

86591

1332144

1386609

1260411

1406007

1259620

1386611

91776

1365255

1332331

1386612

109458

1332142

88068

Tecnoldgico
Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura
Licenciatura

Licenciatura

Tecnoldgico

Tecnoldgico

Licenciatura

Licenciatura

Tecnoldgico

Tecnoldgico

Licenciatura

Licenciatura

Tecnoldgico

Tecnoldgico

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Educacao a Distancia
Educagao Presencial

Educacao a Distancia

Educacao Presencial
Educacado Presencial

Educacao Presencial

Educacdo a Distancia

Educacgdo a Distancia

Educacao Presencial

Educacgdo a Distancia

Educacao Presencial

Educacdo a Distancia

Educacgdo Presencial

Educacdo a Distancia

Educagdo a Distancia

Educacdo a Distancia

Educacgdo Presencial

Educacdo a Distancia

Educacgdo Presencial

GESTAO PUBLICA
HISTORIA

LETRAS

LETRAS - INGLES
LETRAS - INGLES

LETRAS - LINGUA
PORTUGUESA

LOGISTICA
MARKETING
MATEMATICA
MATEMATICA

NEGOCIOS
IMOBILIARIOS

NEGOCIOS
IMOBILIARIOS

PEDAGOGIA
PEDAGOGIA

PROCESSOS
GERENCIAIS

SECRETARIADO
SERVICO SOCIAL
SERVICO SOCIAL

SISTEMAS DE
INFORMAGAO

1600

200

1600

200
200

200

1600

1600

200

1600

200

1600

200

1600

1600

1600

200

1600

200
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1.5 Oferta de P6s-Graduacao na IES:

No Centro de Extensao, Pesquisa e Pds-Graduacao (CEPPG) da IES, desde 2007, séao
ofertadas varios Cursos de Pés Graduacao Lato Sensu, os quais contemplam todas as areas

de graduacao atualmente disponiveis. Dentre os quais, citamos:

e Especializagdo em Metodologia e Docéncia do Ensino Superior;

e Especializagdo em Metodologia do Ensino na Educacéo Baésica;

e Especializacao em Libras;

e Especializacdo em Linguagem e Producéao Textual;

e Especializacdo em Psicopedagogia Organizacional;

e Especializacdo em Pedagogia Hospitalar;

e Especializagdo em Enfermagem em Centro Cirurgico;

e Especializacdo em Emergéncia, Urgéncia e UTI;

e Especializacao em Fisioterapia em Saude Publica;

e Especializacdo em Farmacia Homeopatica;

e Especializacao em Servico Social e Saude;

e MBA em Gestao Executiva e Lideranca Estratégica — Master Leader;
e Especializacao em Gestao Publica e Desenvolvimento Social;

e MBA em Administragdo Hospitalar;

e MBA em Gestao de Logistica (com énfase em supply chain management);
e MBA em Gestédo de Pessoas;

e MBA em Gestao Financeira e Controladoria;

e MBA em Gestao da Seguranc¢a da Informacéo;

e MBA em Gestao de Datacenter, Virtualizagdo e Computacdo em Nuvem;
e Especializacdo em Planejamento e Gestao Tributaria;

e Especializacao em Secretariado Executivo;

e Especializagcdo em Direito Penal e Processo Penal;

e Especializacao em Direito Civil e Processo Civil;

e Especializagcdo em Direito e Processo do Trabalho;

e Especializacdo em Direito Educacional,



Especializacao em Design;

Especializacdo em Engenharia de Produgéo e Negdbcios;
Especializacdao em Reforma de Prédios Historicos;
Especializacdo em Arquitetura Prédios Histéricos;
Especializacao em Gestao de Portos;

Especializacdo em Negdcios Imobiliarios;

Especializacdo em Marketing.
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1.6 Oferta de Extensao:

No Centro de Extensdo, Pesquisa e Pds-Graduacdo (CEPPG) da IES, as
atividades de extensdo sdo disponibilizadas regularmente para o ensino presencial,
contemplando todas as areas de formacao oferecidas. Da mesma forma, com a
implantagdo da EaD, as atividades de extensdo passaram a ser realizadas também na
modalidade a distancia.

A extensdo é um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e
a iniciagao cientifica, desenvolvendo e promovendo agdes direcionadas ao atendimento
das demandas da comunidade interna e externa, viabilizando a relagéo transformadora
entre a instituicao e a sociedade.

As acoes de extensao sdo desenvolvidas no ambito da educagao presencial e a
distancia sob as seguintes formas:
| — Programas: conjunto articulado de projetos e outras atividades de extensao (cursos,
eventos, prestacdo de servicos), de carater organico-institucional, com clareza de
diretrizes e orientadas a um objetivo comum em uma grande ag¢do de médio a longo
prazo;

Il — Projetos: conjunto de acbes continuas de carater comunitério, educativo, cultural,
cientifico e tecnoldgico, vinculado ou ndo a um programa;

[l — Cursos ou toda atividade académica, técnica ou cultural que nao esta inclusa como
parte integrante e obrigatéria do ensino de graduacéao e da p6s-graduacgao;

IV — Eventos, caracterizados como:

a) Seminario: eventos cientificos de @mbito menor do que o congresso, tanto em
termos de duracao (horas a 1 ou 2 dias), quanto ao numero de participantes,
cobrindo campos de conhecimento mais especializados. Incluem-se nessa
classificacao: encontro, simpdsio, jornada, coléquio, férum e reuniao;

b) Ciclo de Debates: encontros sequenciais que visam a discussdao de um tema
especifico. Inclui: ciclo, circuito e semana;

c) Exposicao: exibicao publica de obras de arte, produtos, servicos, etc. Inclui:

feira, saldo, mostra e lancamento;
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d) Espetaculo: demonstracao publica de eventos cénicos musicais. Inclui: recital,
concerto, show, apresentacao teatral, exibicido de cinema e televiséo,
demonstracao publica de canto, danca e interpretacdo musical;

e) Evento esportivo: campeonato, torneio, olimpiada e apresentacao esportiva;

f) Festival: série de acbdes/eventos culturais ou esportivos realizados
concomitantemente, em periodo determinado de tempo, geralmente com
edi¢des periddicas;

g) Outros: Outros eventos nao classificados nos itens anteriores.

V — Prestacao de Servigos: realizacao de trabalho oferecido pela IES ou contratado por
terceiros (comunidade ou empresa). A prestagcdo de servicos se caracteriza por
intangibilidade, inseparabilidade e n&o resulta na posse de um bem;
VI - Atendimento ao Publico em visitacdo nos Espacos de Cultura, Ciéncia e
Tecnologia da IES. Inclui: visitas em museus, centros de meméria, estacdo ecoldgica,
observatorio, planetario, museus de ciéncia, cine clube, dentre outros.

O Relatério do CEPPG sobre as atividades de Iniciacdo a Pesquisa, Monitoria e
Extensao, segue no Anexo |.

Abaixo apresentamos alguns exemplos de atividades de extensdo desenvolvidas
na IES:

1.6.1 Eventos Socio-educativos:

De acordo nossa proposta pedagdgica, o fazer pedagdgico perpassa constante
aproximacado dos alunos da comunidade e de suas demandas. Para tanto, sao
organizadas semestralmente eventos de interacdo, assisténcia, atendimento,
orientagdo e assessoramento da parte dos alunos as comunidades circunvizinhas,
dando oportunidade ao aperfeicoamento da formagéo profissional e proximidade das
realidades e dificuldades dessas comunidades.

Os cursos de graduacao da IES realizaram em média mais de cinquenta eventos
socioeducativos por ano, sendo alguns regulares que ja fazem parte do Cronograma de
eventos de Salvador. Dentre os quais, citamos alguns:



Evento Mulher Viver + e Melhor: Evento em parceria com a ONG Nagéao
Guerreira, que apoia iniciativas em favor da comunidade afrodescendente, com
o objetivo de promover assisténcia as mulheres negras.

Transplante de Orgdos na Bahia: Jornada Acdo com Ciéncia, que tem como
tema “A politica de transplantes: exercicio de cidadania”. Com vistas a
conscientizacdo da comunidade académica da IES, sdo discutidos temas
“Saude publica”, “Educacdo e participagcdo na politica de transplantes —
Programa Educatransplantes”, “Perspectivas para a politica de transplantes na
Bahia” e “Qualidade de vida em familias de pacientes pés-transplantados”,
dentre outros. Além disso, a Comiss&o Intra-Hospitalar de Doagdo de Orgéos e
Tecidos para Transplantes (CIHDOT), debate alternativas de educacéo,
captacao e doacgao de érgaos e tecidos.

Feira de Social e de Saude na Boca do Rio: A IES, juntamente com a
Associacdo dos Pescadores da Boca do Rio (APEBOR) e a Foz do Brasil,
pertencente as Organiza¢cdes Odebrecht, realizam essa a Feira Social e de
Saude da Comunidade. O evento que é aberto ao publico, gratuito, além de
oferecer atendimentos de saude (e. g., afericido da pressdo e glicemia,
fisioterapia, vacinacao de animais), servicos de beleza e palestras sobre
educacao ambiental. Aléem disso, é realizado plantio de mudas de éarvores e
hasteada uma bandeira da paz, para incentivar preservacdo do meio ambiente e
fim da violéncia. Em paralelo, sdo disponibilizados balcdes juridicos e de
consultoria em Gestdo de RH, Comercial, Tecnologia da Informacéo,
Contabilidade e Servigo Social.

Acao Social no Abrigo Dom Pedro Il: Cerca de 80 estudantes da IES
participam de agéo social voltada a saude do idoso no Abrigo Dom Pedro I, da
Prefeitura Municipal de Salvador, com seguintes atividades: cuidados individuais
(e.g., banho no leito, aplicagdo de curativo, alimentacéo e orienta¢des de habitos
saudaveis).

Acao Social “Pai Presente”: Juntamente com o Tribunal de Justiga da Bahia,
esse programa visa incentivar maes e ou filhos entrarem com acéo judicial para
reconhecimento da paternidade. Preliminarmente, os alunos fazem palestra de

conscientizacdo para seus Colegas do Grupo UNIDOM. As unidades dos
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balcées, mantidos pela Instituicdo Baiana de Ensino Superior (Grupo DP Il),
participam desse programa de extensdo. Quando ha duvida ou quando
"suposto" pai se nega assumir paternidade, o Juiz adota as providéncias
cabiveis, incluido exame de DNA, ou iniciada acao judicial de investigacdo de
paternidade.

Programa de Extensao Policiamento comunitario: a Policia Militar do Estado
da Bahia oferece curso de policiamento comunitario com objetivo de formar
policiais para comporem as novas Bases Comunitarias de Seguranca. Porém,
um dos modulos desse curso é oferecido a populagédo geral, e tradicionalmente
h& participacédo dos alunos da IES, com propdsito de capacitar profissionais para
gerenciamento compartilhado da Seguranca Publica, orientados pela filosofia e
estratégia de policia comunitaria aos moldes do sistema japonés KOBAN.
Programa de Extensao Dome o Seu Leao: assessoria para Declaragao de
Imposto de Renda com participacao anual de grande nimero de Alunos da IES.
Esse programa é também prestado gratuitamente nos balcdes do Shopping
Piedade, sob a coordenacao do Conselho Estadual de Contabilidade.

Feiras Sécio-Educativas do Grupo UNIDOM: em 2012, foram realizadas 12
feiras em locais estratégicos de Salvador, onde os alunos dos Cursos de
graduacdo disponibilizam servicos e trabalhos diversos a comunidade

soteropolitana.

1.6.2 Cursos de Extensao:

Sao cursos gerais ou especificos, nas modalidades presencial e a distancia, que

complementam formacédo dos graduandos, disponibilizados regularmente, os quais

contemplam diversas demandas sociais e profissionais. Citamos alguns Cursos de

extensao oferecidos pela IES:

Como falar em Publico;

A importancia do Marketing Pessoal e Profissional;
Como realizar registro de Marcas e Patentes;

Como assessorar a Declaracao de Imposto de Renda;
Gerontologia Social: Trabalho social com idosos;
Controle de qualidade de medicamento;
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Diluicées e administracdo de medicamentos;
Acompanhamento de sinais vitais e tipagem sanguinea;
Farmacologia para Fisioterapia;

A Nova Reforma Ortografica da Lingua Portuguesa;
Informatica basica e Avangada;

Desenvolvimento de Liderancgas Através de Processos de Melhorias Continuas;
Matematica Financeira;

Gestao de Redes Sociais;

Excel Profissional,

Técnicas de Lideranca;

Fluxo de Caixa;

Inglés para Copa;

Nocoes de Direito do Trabalho;

Nogobes Basicas sobre o Processo Licitatério;
Nogobes Basicas de Coaching;

Técnicas de Recrutamento & Selecao;

Marketing Politico nas Redes Sociais;
Corretagem de Iméveis;

Como Falar em Publico;

Redacao Empresarial e Técnica;

Formagdo Econdmica Brasileira;

Mercado de Capitais e Investimentos;

Educacéo e Novas Tecnologias;

Organizacao da Educacao Superior;

Saude Publica no Brasil;

Gestao do 3° Setor;

Gestao de Organizacoes Escolares;

Gestao de Organizac6es de Saude;

Gestao de Pessoas na Pratica;

Marketing no Novo Milénio;

Varejo Profissional;

Gestao de Custo e Formagao do Preco de Venda;
ICMS para iniciantes;

ICMS /IPI/ISS — Procedimentos Basicos;

Célculo Trabalhista;

Ciéncias Criminais;

Processo Administrativo Disciplinar Militar;

Direito de Familia;

Direito do Trabalho;

Direito Previdenciario;

Execucéao Penal;

Lingua Portuguesa Aplicada ao Direito;

Praticas de Departamento de Pessoal;
Documentagédo em Servigo Social;

Producédo de materiais didaticos para EAD online;
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A Arte na Educacao;

Historia e cultura afro-brasileira e indigena no curriculo;
Metodologia e Docéncia do Ensino Superior;
Metodologia do Ensino na Educagéao Basica;

Libras;

Pedagogia Hospitalar;

Enfermagem em Centro Cirurgico;

Fisioterapia em Saude Publica;

Farméacia Homeopatica;

Servigo Social e Saude;

Logistica (com énfase em supply chain management);
Gestao de Pessoas;

Gestao Financeira e Controladoria;

Gestao da Seguranca da Informacao;

Gestéo de Datacenter, Virtualizagdo e Computacdo em Nuvem;
Planejamento e Gestéao Tributaria;

Secretariado Executivo;

Design;

Engenharia de Producéao e Negécios;

Reforma de Prédios Historicos;

Arquitetura Prédios Historicos;

Gestao de Portos.

1.6.3 Eventos Cientificos:

Agregados ao processo de ensino aprendizagem da IES os eventos cientificos
suplantam a formagdo humana e profissional dos egressos. Sao eventos realizados
constantemente, tais como simpdésios, feiras, coldéquios, féruns, semanas, encontros,
etc., que se desdobram regularmente no calendario da IES.

O Relatério do CEPPG sobre as atividades de Iniciacdo a Pesquisa, Monitoria e

Extensao, segue no Anexo |.



1.7 Oferta de Iniciacao a Pesquisa:

O Programa de Iniciacdo a Pesquisa € uma atividade oficial da IES sob a
responsabilidade do Centro de Extensado, Pesquisa e Pés-Graduacdao (CEPPG), a quem
cabe o gerenciamento de suas atividades, sejam eles na educagdo presencial ou a
distancia, contemplando todas as areas de nossos cursos de graduacdo. Entende-se por
iniciacdo a pesquisa a insergdo dos discentes em atividades de pesquisa durante a sua
formagéao superior, consolidando o habito da investigacao e da busca do conhecimento.

A iniciacao a pesquisa esta prevista no Regimento Interno da IES, no Regulamento do
Programa de Pesquisa (contido no item 3.12), e nas Normas Gerais de Atividades
Complementares, podendo englobar até 50 % das horas obrigatérias de Atividades
Complementares previstas nos respectivos Cursos de Graduacao presencial e a distancia da
IES.

O Relatério do CEPPG sobre as atividades de Iniciacdo a Pesquisa, Monitoria e

Extensdo, segue no Anexo .
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1.8 Area de Atuacio da IES e Insercdo Local e Regional:

Com vistas a devida contextualizacdo quanto as demandas efetivas de natureza
econdmica, social, cultural, politica e ambiental do entorno da IES, tanto no aspecto
local, quanto regional, informamos o seguinte:

A Faculdade Dom Pedro Il atua localmente desde 2005 no bairro do Comércio, Centro
Histérico de Salvador, inserida na Regido Metropolitana de Salvador (RMS), Estado da
Bahia. Com 13 (treze) anos de fundagédo, a IES se constituiu de forma estratégica se
delineando frente a realidade socioecon6mica do bairro do Comércio e seu entorno, a
Regidao Metropolitana de Salvador. Seu nascimento advém, inclusive, do Plano de
Revitalizacdo do Comércio, onde aderiu as propostas publicas de revitalizacao social e
econémica do mesmo.

Por conseguinte, a expansdao da proposta educacional da IES se alinhou ao
crescimento da Regiao Metropolitana de Salvador e do Estado da Bahia, posicionando de
forma estratégica a sua oferta com sintonia as demandas regionais e estaduais mediante o
Credenciamento EaD.

Dessa forma, mantém afinidade com o crescimento econ6mico local, regional e
estadual, principalmente sob a influéncia do delineamento do cenario econémico baiano
proposto pelo sucessivos Planos Plurianuais (PPA), ja vislumbro a inser¢ao socioeconémica
nacional com o inicio em 2018 da implantacao de Polos de EaD em todo territério nacional.

1.8.1 O Contexto Economico do Entorno: O bairro do Comércio:

O Bairro do Comércio localiza-se na Cidade Baixa de Salvador, dentro do Centro
Histérico. Antigo centro comercial desde coldnia e o império, o Comércio viu a maioria das
organizagdes migrarem para uma nova regido comercial a partir da segunda metade do
século XX, com a criagdo das avenidas de vale. Praticamente abandonado nas décadas de
oitenta e noventa, a partir do ano de 2002 a Prefeitura de Salvador desencadeou agoes de
fomento para a revitalizagdo do Comércio, instalando um escritério de mediagéo para esse
fim.

A Faculdade Dom Pedro Il aderiu com sucesso ao Plano de Revitalizacdo do Bairro
do Comércio do Municipio de Salvador, sendo considerada a instituicdo de maior adesao ao
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mesmo e que mais aportou investimentos institucionais, perfazendo aporte de mais de 20
milhdes de reais. Nesse bojo, adquiriu e revitalizou 06 (seis) edificac6es histéricas sem
prejuizo a preservagdo do patriménio historico, inseriu mais de cinco mil alunos,
disponibilizou mais de 2.000 (dois mil) vagas diretas e indiretas de emprego, oferta entre
graduacao, graduacgao tecnologia, pés-graduacao e extensao, realiza atividades cientificas,
de iniciacdo a pesquisa e socioeducativas, disponibiliza auditérios e salas para a
comunidade circunvizinha, dentre outras iniciativas que contemplaram o entorno.

Dentro dessa perspectiva, a IES foi a primeira organizacdo a aderir ao projeto
proposto, adquirindo o seu primeiro prédio em instalagdes seculares ja no ano de 2003. Na
medida de sua expansdo, novos prédios foram agregados, todos histéricos e com idade
média de 70 (setenta) a 100 (cem) anos, com destaque ao prédio da antiga Leste, tradicional
edificacdo localizada na Av. Miguel Calmon com por volta de cento e vinte anos. Dessa
forma, preservou o patriménio histérico e cultural investindo e preservando prédios
histéricos, o que se desdobra até os nossos dias!

Do ponto de vista econémico, o impacto da instalacdo da Instituicdo também se
denota pela insercao de por volta de cinco mil alunos, além de mais de duas mil vagas
diretas e indiretas de emprego. Dessa forma, a quantidade de prestadores de servigo se
multiplicou para o atendimento dessa nova populacdo, bem como, o comércio em geral se
ampliou tendo em vista 0 aumento significativo da circulagdo de pessoas. Justamente por
isso, uma nova unidade da Policia Militar se instalou, além de outros servicos publicos. Na
area privada, salienta-se ainda a chegada de supermercados, farmacias e demais unidade
comerciais de apoio.

Tendo em vista a sua localizacao estratégica no Centro Histérico de Salvador, no
ambito dos principais centros comerciais econdmicos (Cidade Alta e Cidade Baixa), a IES se
integra plenamente as demandas sociais e econémicas existentes e emergentes com sua
oferta de cursos e demais atividades. Trata-se de uma regido da cidade onde se desenvolve
acentuadamente o varejo, lojas, shoppings, turismo (restaurantes, lojas de souvenir,
guias), unidades publicas e privadas de atendimento, SACs (Servicos de Atendimento ao
Consumidor), bancos, financeiras, portos maritimos do bairro do Comércio (que ligam ao
Recbéncavo da Bahia e seus respectivos municipios), estacdo de transbordo de énibus e de
trem (que ligam com os municipios da RMS) e onde estd sendo inaugurada a principal
estacao de transbordo do novo metrd, e outros (servigos diversos).
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No ambito do turismo, novas vias de acesso estdo sendo construidas para ligar as
estradas federais e estaduais ao Porto de Salvador, também localizado no bairro do
Comércio. Vale salientar que, inclusive, o Governo do Estado da Bahia ja iniciou os
trabalhos de licitacdo para fins da construcdo da Ponte Salvador/llha de Itaparica, que ligara
todo o recéncavo da Bahia ao Porto de Salvador. Atualmente a ligagdo do bairro do
Comércio a llha de Itaparica e, por conseguinte, a todos os municipios do Recdéncavo Baiano
€ realizada através do ferry-boate, com travessia de carros e pessoas embarcadas que dura
50 min. em média. Com a ponte, tal deslocamento ocorrera em 25 min. em média. Dessa
forma, o fluxo aumentara sem prejuizo as demais rotinas em funcao das vias elevadas que
ja se encontram edificadas para desafogar o trafego.

Agrega-se a tal projeto a instalacdo do Porto de Turistas, com vistas a propiciar o
conforto aos turistas oriundos de cruzeiros nauticos, todos com acesso ao Centro Histérico
de Salvador pelo bairro do Comércio. Por fim, ja se encontra assinado o Protocolo para
instalagdo do Centro Nautico da Bahia, com a construgéo de rotas, marinas e hotéis na Baia
de Todos os Santos, com suporte principal no bairro do Comércio de onde saem a maioria
das embarcacbes para todo o RecOncavo da Bahia. Por outro lado, a revitalizacdo do
Comércio também perpassou a chegada de novos escritérios de atividades diversas e varios
pontos comerciais, o0 que também demandou profissionais de formacao qualificada e
especifica.

Sintonizada com esse todo de revitalizacdo comercial econémica, a Instituicdo se
propds a manter um nivel elevado de sintonia com todas as inovagdes socio-econdmicas
propostas pelas iniciativas publicas e privadas, oferecendo cursos superiores e realizando
diversas atividades formativas associadas a essas mudancas e voltadas para a aproximacao
do futuro egresso a esse contexto.

Para tanto, dentre as estratégias realizadas para esse fim, dispomos da oferta de
ensino, iniciacdo a pesquisa e extensao sintonizadas com essas demandas, buscando a
continua atualizagdo para melhor formar o ser humano no aspecto profissional € no social.
Assim, firmamos diversos convénios de aproximagdao com segmentos comerciais,
econbmicos e administrativos de origem publica e privada, visando o dialogo constante e a
sintonia sécio-econémica. Dentre os quais, destacamos o0 convénio que aproxima a nossa
instituicdo com Associacao Comercial da Bahia, érgao secular localizado no bairro do
Comeércio, as parcerias com o Tribunal de Justica do Estado da Bahia e diversos outros
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segmentos sociais, 0 que eleva 0 nosso grau de insercao a realidade comercial e econémica
do ambito local e regional.

Do ponto de vista social, cultural, artistico e tecnoldgico, as dependéncias estao
sempre disponiveis para atividades sécio-culturais da comunidade local e circunvizinha de
natureza diversificada, inclusive, disponibilizamos o Unico auditério de porte da regidao, com
acomodacao servivel inclusive para atividades teatrais.

Com perfil predominantemente sociocultural, a Dom Pedro Il vem realizando
cotidianamente atividades socio-educativas com as comunidades locais e circunvizinhas, de
maneira a enfatizar seu perfil educativo que associa constantemente atividades teéricas com
as praticas, buscando sempre aproximar seu corpo discente da sociedade em geral,
atenuando as necessidades do povo soteropolitano e oportunizando aos alunos o aumento
de sua sensibilidade e preocupacdo com as demandas sociais, culturais, artisticas e
tecnoldgicas.

Por fim, vale salientar que toda a eferta de cursos e de servigos disponiveis para a
sociedade s&o divulgados regularmente no Jornal da Dom Pedro Il, periddico de grande

difusdo na regiéo.
1.8.2 A Regiao Metropolitana de Salvador (RMS):

A Regidao Metropolitana de Salvador, também conhecida pelo acrénimo RMS ou como
Grande Salvador, foi instituida pela Lei Complementar Federal n® 14, de 8 de junho de 1973.
Com 3.574 804 habitantes (IBGE/2015), é a terceira regiao metropolitana mais populosa
do Nordeste brasileiro, a sétima do Brasil e a 1092 do mundo. A RMS é constituida pelos
municipios de Camagari, Candeias, Dias d’Avila, ltaparica, Lauro de Freitas, Madre de
Deus, Mata de Séao Joao, Pojuca, Salvador, Sao Francisco do Conde, Sdo Sebastido do
Passé, Simdes Filho e Vera Cruz.

A Regiao Metropolitana de Salvador possui uma populacdo de 3.642.682 habitantes
(IBGE/2012), em uma érea territorial de 4.375,123 km? o que representa uma densidade
demografica de 832.58 hab/km2. A RMS ostenta um PIB — Produto Interno Bruto de R$
75.605.691,00 , constituindo o 8° maior polo de riqueza nacional, além de uma renda per
capita de R$ 21 149,60, conforme dados do IBGE em 2015. Tais numeros estao
concentrados principalmente nas atividades industriais, com destaque ao Polo Petroquimico
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de Camacari e do Centro industrial de Aratu (CIA), além das atividades relacionadas ao
turismo, comércio e servigos.

Além do Aeroporto Internacional de Salvador, para o escoamento da producao
industrial existem dois portos maritimos, o de Salvador e o de Aratu, além da rodovia BR-
324, que liga as BR-101 e BR-116. As rotas fluvias ndo se integram de forma multimodal no
transporte da producéao interna, se restringindo as atividades de pesca e ao transporte local
de sua producao.

O principal destaque econbémico da Regido Metropolitana de Salvador sdo as
atividades industriais do Polo Industrial de Camagari, fundado em 1978, enquanto primeiro
complexo petroquimico planejado do Pais e maior complexo industrial integrado do
Hemisfério Sul, com mais 90 empresas de varios ramos de atividade, tais como quimico,
petroquimico, metallrgico, automotivo, energético, tecnoldgico, alimentar, calcadista,
celulose, cobre, fertilizantes, energia edlica, téxtil e de servigos, dentre outros, além das
empresas sistemistas integradas.

O Polo Petroquimico de Camacari vem experimentando novo ciclo de expansao, com
destaque a implantacdo da Ford Motor Company e da Continental e Bridgestone,
consolidando a trajetéria de diversificacdo no Complexo Industrial e ampliando as
perspectivas de integracdo do segmento petroquimico com a industria de transformacao,
atraindo novos empreendimentos para a Bahia e gerando mais oportunidades de emprego e
renda para o Nordeste.

A Refinaria Landulfo Alves da Petrobras continua sendo uUnica refinaria do Nordeste
brasileiro em pleno funcionamento. As Organizacoes Odebrecht, sediadas na capital baiana,
constituem-se num conglomerado multinacional com atuacdo em todo o mundo. A Rede
Bahia de Comunicacao iniciou suas atividades também na construcdo civil com a Santa
Helena construcdes. Destacam-se ainda o Parque Tecnoldgico de Salvador e o Centro
Industrial de Aratu, além das atividades relacionadas ao turismo, ao comércio e ao segmento
de servicos.

Salvador é conhecida como a “capital cultural do pais”, berco de grandes nomes no
cenario artistico, com destaque mundial. A cidade investe cada vez mais no turismo, que é
reconhecido como importante atividade, principalmente no que se refere a exploracédo das
artes, belezas naturais e patriménios culturais. No planejamento turistico, a Salvador e sua

regidao metropolitana dispoem de duas zonas turisitcas: a Zona Turistica da Baia de Todos
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os Santos e a Zona Turistica da Costa dos Coqueiros. Destacam-se ainda os equipamentos
dos complexos de hotéis da Costa do Sauipe e Praia do Forte, além de outros destinos
também localizados ao longo da Estrada do Coco (trecho da BA-099).

Posicionada no Centro Historico de Salvador, bairro do Comércio, regiao da Cidade
Baixa, a Dom Pedro Il se insere nas perspectivas economicas da Regiao Metropolitana de
Salvador através de sua localizacao privilegiada, proxima a todo o comércio e rede bancaria
local, e, principalmente, ao Porto de Salvador, sediado no préprio bairro do Comércio, de
onde escoa toda a producao da regiao. Da mesma forma, a proximidade da Av. Suburbana,
de onde se encontram as principais linhas de acesso as regides industrias de Salvador,
incrementa sua posicao estrategica do ponto de vista geografico, pois toda a populacao
residente na Cidade Baixa (Peninsula ltapagipana) tradicionalmente atua nos portos e
industrias da regido e tem no bairro do Comércio o local mais proximo de oferta de educacao

superior.

1.8.3 O Cenario Econémico Baiano e suas nuances:

O Estado da Bahia é o estado do Nordeste de maior expressdo cultural e
investimentos financeiros para o desenvolvimento regional. O territério baiano € composto
por 417 municipios com multiplas vocacdes econdmicas e culturais, € uma grande variedade
geografica que lhe permite um desenvolvimento singular e significativo. Expressdo no
cenario politico federal por seus representantes, quer sejam de oposicao ou situacao,
destaca-se como um Estado atuante e comprometido no processo de modernizacao e
desenvolvimento do Pais.

A Bahia € o quinto estado do Pais em extensao territorial, correspondendo a 36,3%
da area total do Nordeste brasileiro. Dos 567.295 Km? de area territorial, cerca de 69% do
total se encontra na regido semi-arida, enquanto o litoral, medindo 1.183 Km — dos quais,
apenas 912,9 km estdo demarcados - abriga varios tipos de atrativos ecossistemas,
favorecendo a atividade turistica e correlatas.

O principal rio do territério baiano é o Sdo Francisco, que corta o Estado no sentido
sul/norte. De importancia similar ha os rios Paraguacu e de Contas, aos quais se somam 0s
rios Vaza—Barris, Itapicuru, Jacuipe, Pardo e Jequitinhonha.

33



Tendo como eixo polarizador a cidade de Feira de Santana, o sistema rodoviario tem
como vias principais a BR-242, que liga a cidade de Salvador ao oeste do Estado e a capital
federal, a BR-101, de sentido norte/sul com tracado paralelo ao litoral, e a BR-116, que liga a
metrépole ao sudeste. Outras rodovias estaduais e federais atendem ao trafego de longa
distancia ou atendem as sedes municipais fazendo parte de um sistema combinado.

A taxa anual de incremento demografico da Bahia vem caindo. Entre as décadas de
80/90 era de 2,09%, caindo para 1,11% nos anos posteriores. Neste mesmo periodo, a
populacao urbana cresceu a um ritmo duas vezes superior ao da populacao total, e as areas
rurais do estado ja apresentam redugdo absoluta de populacdo. No entanto, a populacao
rural da Bahia ainda é a maior do pais.

O processo de urbanizacdo € marcado, por um lado, pela concentragdo de parcela
expressiva da populagdo urbana na capital Salvador — Unico municipio do Estado a
ultrapassar a marca de 500 mil habitantes — e, por outro, pela dispersao desta populacdo em
centenas de centros urbanos de pequeno porte. Nas ultimas décadas, o crescimento
expressivo de alguns centros de médio porte vem contribuindo para fortalecer a rede urbana
da Bahia.

A Bahia estd consolidada como o segundo Estado brasileiro em captacdo de
investimentos, superando areas de grande tradicdo industrial no Pais. O ajuste fiscal das
contas do Estado ampliou sua posicdo dentro dos planos estratégicos de diversas
companhias. Segundo o ex-Secretario da Industria, Comércio e Mineragdo durante o
primeiro ano do governo César Borges, Dr. Benito Gama, na area industrial consolidaram-se
mais dois segmentos industriais: informatica e calgados, além de haver ocorrido o
nascimento da industria automotiva baiana.

O cenério econémico da Bahia na mobilizagdo do atual Plano Plurianual (PPA), no
ambito do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento € amplamente favoravel a
compatibilizagdo dos investimentos nos setores modernos da economia, sem, no entanto
descuidar-se das atividades da base da piramide social. O PIB baiano é calculado com base
nos resultados dos grandes setores da atividade econOGmica: agropecuaria, industria e
Servigos.

Dados da Secretaria de Planejamento denotam que o dinamismo da economia baiana
e nordestina tem uma tendéncia de aceleracdo, tendo como principais segmentos o

comeércio, servigos e construgdo civil. Este ultimo setor encontra-se bastante acelerado,
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predominantemente nas areas comercial e industrial e gerara grande impacto na economia

baiana, a médio e longo prazo.

Em 2015, a geracdo recorde de empregos formais e o crescimento de 7,5% do

Produto Interno Bruto (PIB), como mostra o Gréafico 1 e Tabela 1, despontaram o Estado no

cenario econdémico nacional.

150

140 4
130 4
120 4

!
2002 20073 20 200

2003 = LD

Fontes: Sei IBGE.
‘Dados sujetos a retificacio

2006

—— A A

1426
1368

1 ' ' 5
2007 208 2005 20100

BRASIL

Figura 1 — Evolugéo do Produto Interno Bruto (PIB), Bahia e Brasil, 2010/2015.

Tabela 1 - PIB total e per capita
Bahia e Brasil - 2015*

Especificacao :: Brasil
157,

PIB (em R$ Bilhdes) 4 3.674,9

PIB (em US$ Bilhdes) 90,0 2.092,0

PIB BA/PIB BR (%) 4,3 -
_ 1.2

PIB Per capita (em R$ 1,00) 32,0 19.016,0
. 6.39

PIB Per capita (em US$ 1,00) 4,0 10.824,0

PIB Per capita BA/PIB per capita BR (%) 59,9 -

Fontes: IBGE, SEI.
* Dados sujeitos a retificagao.

De acordo com as projecoes da Superintendéncia de Estudos Econémicos e Sociais

da Bahia (SEI) um crescimento entre 4,0% e 4,5%, de 2011 a 2014, corresponde a taxas
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mais sustentaveis do que a que obtidas em anos anteriores. Dentre as razbes que
nortearam o crescimento das economias brasileira e baiana em 2010, denotou-se a
importancia do aumento do consumo das familias, como resultado do crescimento real do
salario minimo e dos programas de transferéncia de renda, além dos incentivos; a grande
expansao da construcao civil; e o impacto das obras do PAC. Entretanto, configura-se entre
um dos maiores desafios do Governo da Bahia, a forte concentracdo econémica no entorno
da Regido Metropolitana de Salvador, que, entre 2010 e 2015, aglutinou de 41,9% a 43,8%
do PIB, considerando o maior e o menor percentual encontrado. E notéria a dificuldade de
mudar o modelo concentrador, uma vez que a tendéncia natural da economia é concentrar.
Assim, ante a este argumento e nao desprezando o0s grandes investimentos,
exemplos de esforgos do governo em interiorizar o desenvolvimento vém se destacando, tais
como a construcdo de aeroportos e hospitais e a implantagdo de universidades e escolas
técnicas no interior do estado. A ferrovia Leste-Oeste também se apresenta como projeto

significativo no sentido de integrar territérios e desconcentrar a economia.
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1.9 Projecao de Crescimento da IES para os proximos Cinco Anos:

A Faculdade Dom Pedro Il teve o seu primeiro ciclo de desenvolvimento institucional
se desdobrando do seu Credenciamento em 2005 ate o ano de 2010. Por conseguinte,
durante o Recredenciamento Institucional, foi aprovado o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) com aditivo para Credenciamento EaD. A mudanca na organizacdo
académica para Centro Universitario aqui proposta, corrobora com a projecdo ja
estabelecida de crescimento da IES no PDI anterior, e vira a otimizar sua oferta de
graduacao e graduacgao tecnolégica, conforme autonomia prevista na legislacao vigente para
Centro Universitario.

Dessa forma, dentre outros tépicos, se mantém a projecdo de se contemplar o

seguinte quanto ao crescimento institucional nos préximos cinco anos da IES:

e Elevacdo para CENTRO UNIVERSITARIO entre o final deste ciclo e inicio do
seguinte (2018 — 2022);

e Implantagdo e Desenvolvimento de novos Cursos de Graduagdo e Graduacao
Tecnolbgica presenciais e a distancia;

e Autorizacédo do Curso de Medicina;

¢ Implantagédo e Desenvolvimento de Abertura de novos Cursos de Péds-Graduagéo /ato
sensu e Extensao (cumprido com a consolidagdo do Centro de Extensdo, Pesquisa e
Pos-Graduacéao - CEPPG);

e (Consolidacao das atividades de iniciacdo a pesquisa (cumprido com a consolidagdo
do Centro de Extensdo, Pesquisa e Pds-Graduacéo - CEPPG);

e Ampliacao da oferta EaD com a constituicdo de Polos na Bahia e no Brasil.

Portanto, desde a sua fundacdo, a Dom Pedro Il procura se posicionar de forma
harménica com o crescimento da sociedade e da economia de seu entorno e regiao.
Primeiramente instalada no bairro do Comércio, atua desde entdo em sintonia com as
demandas do entorno e de toda a Regidao Metropolitana de Salvador (RMS); na continuidade
de sua proposta de expansao, com o Credenciamento em EaD, contempla também a

estratégia de alcancar novas micro-regides da Bahia, e, principalmente a partir de 2018,
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alcancar os estados da Unido, conforme o PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EXPANSAO
EAD, contido no Anexo Il deste PDI !

Portanto, conforme condi¢cdes e demandas socioeconémicas da RMS e da Bahia
expostas neste PDI, entendeu a Mantenedora que com a expansao proposta na sua oferta
via EaD estara contemplando a sua a estratégia de crescimento sustentavel em sintonia com
contexto social e econbmico de nosso Estado e respectivas regides, vindo a alcancar

também o territoério nacional.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL:

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) estabelece as politicas norteadoras das
praticas de ensino nas modalidades presencial e a distancia, iniciacdo a pesquisa e
extensdo do Centro Universitario Dom Pedro |l, como atividades fundamentais para o
crescimento académico da instituicdo, com reflexos inexoraveis a toda sociedade, que vem
sendo desenvolvido e aperfeicoado desde antes do Credenciamento da IES em 2005.

No Capitulo 3, damos continuidade ao PPl com a apresentacdo da Organizacao
Didatico Pedagdgica da Instituicdo, elencando todas os Regulamentos e Normas que
delimitam a rotina académica da IES, tanto para a modalidade presencial, quanto a
distancia.

Por fim, no Capitulo 4, apresentamos as adequacdes do PPl e da Organizagao
Didatico Pedagoégica da Instituicdo para a implantacdo e funcionamento da modalidade a
distancia. Portanto, toda estrutura pedagdgica e administrativa foi adequada para atuacao da
IES também na modalidade a distancia, que veio a se consolidar com o Credenciamento
EaD em 2015.

Dessa forma, apresentamos nossa proposta pedagdgica institucional:

Em sintonia com as tendéncias sociais e educacionais contemporaneas, o Centro
Universitario Dom Pedro Il entende que uma instituicdo de Educagao Superior deve ter, ao
lado de seu carater académico, de sua procura do saber e do desejo de promover a
criatividade, uma funcao explicita de colaboradora do desenvolvimento e da solugcao dos
problemas nacionais. Sua preocupacdo deve ser a de cooperar com modelos de
desenvolvimento baseados em valores humanos novos, voltados para problemas da
realidade.

Por conseguinte, de forma inovadora, a IES precisa ter como fungéo basica a critica,
fazendo da sala de aula e do ambiente virtual de aprendizagem (AVA) locais para o
questionamento dos valores e pressupostos anteriormente adquiridos, transformando seus
alunos e professores em agentes de mudanca. Dessa maneira, assumira um papel direto e
ativo na conducao de projetos que realmente transformem o espaco social em que esta

inserida e promovam o seu desenvolvimento.
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Da mesma forma, o professor para o século XXI| deve compreender os processos de
globalizagdo e as mudancas mais amplas no plano internacional, dentro das quais os
destinos do pais sao tracados, sintonizando-se com as propostas e principios
contemporaneos para a formagao profissional.

Tendo essas perspectivas como referéncia, a IES entende que é pertinente também
diferenciar os conceitos de multidisciplinaridade, Pluridisciplinaridade, interdisciplinaridde e
transdisciplinaridade, enquanto estratégias e fundamentos pedagdgicos de referéncia para
nés, conforme entendimento de Ari Paulo Jantsch, apud Manoel Gomes Tubino (1997, p.33-
34):

e Multidisciplinaridade: Conjunto de disciplinas propostas ao mesmo tempo, sem
valorizagao das relagdes existentes entre eles;

e Pluridisciplinaridade: Justaposicdo de disciplinas no mesmo nivel hierarquico,
agrupadas por temas;

e Interdisciplinaridade: Axiomatica comum a um grupo de disciplinas conexas e
definidas no nivel hierarquico imediatamente superior, introduzindo a nocédo de
finalidade;

e Transdisciplinaridade: Coordenagdao de todas as disciplinas e interdisciplinas do
sistema de ensino inovado, sobre a base de uma axiomatica geral sem limites

definidos.

Com base nessas concepcoes é que o projeto pedagdgico institucional do Centro
Universitario Dom Pedro Il prima pela inter e multidisciplinaridade, que se fazem,
primeiramente, no respeito e valorizacdo das disciplinas ndo dogmaticas, que estao
estrategicamente distribuidas nos primeiros anos dos cursos de graduacao e nos cursos de
extensdo, de maneira a permear a formagao do aluno.

A IES utiliza as metodologias ativas no ambito de seu projeto pedagdgico entendendo
as mesmas como um processo amplo que possui como principal caracteristica a inser¢ao do
aluno como agente principal responsavel pela sua aprendizagem, comprometendo-se com
seu aprendizado. Nesse sentido, o processo de educar, devido a multiplos fatores (como a
rapidez na producédo de conhecimento, a provisoriedade das verdades construidas no saber
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cientifico e, principalmente, da facilidade de acesso a vasta gama de informacao) deixou de
ser baseado na mera transmissado de conhecimentos.

Nesse contexto, as metodologias ativas surgiram como proposta para focar o
processo de ensinar e aprender na busca da participacdo ativa de todos os envolvidos,
centrados na realidade em que estao inseridos. E o0 aluno torna-se protagonista no processo
de construgdo de seu conhecimento, sendo responsavel pela sua trajetéria e pelo alcance
de seus objetivos, no qual deve ser capaz de auto gerenciar e autogovernar seu processo de
formacéo.

O nosso fazer pedagdgico supde o envolvimento do aluno pleno e do aluno como
construtor de seu conhecimento, como elemento basico da relacdo ensino aprendizagem,
onde a pratica, o erro, o desafio sdo um constante estimulo a busca do conhecimento.

Alinhamos a todo conhecimento te6rico a pratica, visando a integralizagcdo dos
diversos ramos do saber, como constitutivos do saber global. Nessa conjuntura, existe uma
atuacdo marcante dos professores e coordenadores na promocdo da inter e da
multidisciplinaridade, ndo sé através do acompanhamento das atividades e métodos de
ensino desenvolvidos em sala de aula, no AVA e em atividades extraclasse, como no
estabelecimento de grupos de estudos e de metodologias de trabalho modernas e
adequadas, ainda que haja a necessidade de investimentos no preparo dos professores
para aplicacdo das mesmas.

O desafio da IES nao se constitui apenas quanto ao corpo docente, mas em grande
parte ao corpo discente, que muitas vezes adentra a IES com as dificuldades nao superadas
no Ensino Médio, onde o aluno é apenas receptaculo de informacgdes, acreditando ser a
funcdo do professor a de repassador de conhecimentos. Este aluno sera nosso desafio, na
medida em que, conforme nossa proposta pedagdgica, ele tem que ser um parceiro do
professor, tanto no ensino presencial, quanto a distancia, proporcionando-lhe os meios para
que o conhecimento tedrico e pratico seja desvendado.

Para atuar na modalidade EAD, a Instituigio promoveu uma ampla e profunda
adequacao nas estruturas, metodologias e processos envolvendo o ensino presencial e a
distancia, buscando uma integracdo em ambas as modalidades para que houvesse sinergia
entre processos e procedimentos em nivel de estudos, programas, estagios, atividades
complementares, material didatico-pedagdégico e capacitacdo do corpo docente e técnico-
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administrativo, tudo no dmbito do Projeto Pedagdgico Institucional e a Organizagao Didatico
Pedagdgica.

Dessa forma, consonante ao planejamento da Mantenedora quanto ao
Credenciamento da IES para atuar no ambito da EaD, que a instituicdo e a equipe
multidisciplinar da EaD ampliou e otimizou as estruturas fisicas, administrativas e
pedagdgicas, selecionou e capacitou os professores tutores, elaborou o PPC das
graduacdes propostas e os fundamentos do Projeto Pedagdgico Institucional. A partir desse
planejamento, a IES adequou e consolidou o projeto pedagdgico para EaD, constituido a
partir do modelo pedagdgico e a organizacao didatico-pedagdgico ja existente ha dez anos
na instituicdo no ambito da educacgao presencial.

Tal proposta contempla o que propde Paulo Alcantara Gomes, no Capitulo “Uma
visdo estratégica da Educacdo Corporativa”, no livro “Desenvolvendo e gerenciando
competéncias” — de Fatima Bayma (org), Pearson Prentice Hall, 2004:

A nova educacdo superior deve contemplar inicialmente a flexibilizagdo curricular,
capaz de permitir uma formacao interdisciplinar com uma certa transversalidade
sobre as varias areas do conhecimento, que privilegie as habilidades e competéncias
necessarias ao exercicio profissional e se constituam em estimulo constante a
educacéo continuada.

Dessa forma, a IES consolidou principios pedagdgicos que norteiam sua acao

inovadora no ambito presencial e a distancia o seguinte:

e Estabelecimento de mecanismos de articulacdo entre gestdo, ensino, iniciacao a
pesquisa e extensdo, onde a gestdo académico-administrativa harmonize as suas
atividades-fins, desenvolvendo acdes inovadoras e metodologias ativas que
viabilizem as fun¢des do ensino, da iniciacdo a pesquisa e de extensao;

e Constituicao de curriculos flexiveis focados em habilidade e competéncias
fundamentais para o exercicio profissional, suplantados pela interdisciplinaridade que
viabilize uma formacéao técnico-profissional agregada a formacdo humana, inclusive
com inclusao para portadores de necessidades especiais;

e Atualizacdo constante dos curriculos mediante as diretrizes curriculares dos cursos de
graduacao presenciais e a distancia, com reformulagdes peridédicas dos curriculos e
dos programas de ensino de acordo com o processo de transformacao cultural e
social, observando as normas do MEC;
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Viabilizagdo de educacéo continuada mediante a oferta de cursos de extensado e de
pods-graduacao que se conjuguem a formacao graduada no sentido de promover uma
constante interacdo com o conhecimento, buscando sempre disponibilizar uma
formagéo técnico-profissional e humana sintonizada com o contexto socioeconémico;
Consolidacao do processo de avaliacao institucional, de maneira que 0 mesmo possa
conduzir a melhora da qualidade da instituicdo como um todo, articulando e mantendo
formalizados todos os programas de auto avaliacdo que envolva a comunidade
académica (docentes/professores tutores, discentes e técnico-administrativos),
utilizando-se de procedimentos metodolégicos adequados;

Ampliagéo dos programas de desenvolvimento e qualificacdo de pessoal, viabilizando
a constante atualizacdo e capacitacdo de docentes/professores tutores e técnico-
administrativos, como mecanismo que propicie, inclusive, a valorizacdo de nossos
colaboradores;

Interacdo continua com a comunidade, sob o principio de que o ensino superior se
constitui importante veiculo de transformacgao social, disponibilizando a sociedade as
potencialidades académicas e sociais da |IES, por meio de eventos e atividades de
extensdo e complementares, mediante convénios e parcerias com organizacoes de
diferentes setores, para disseminar conhecimentos, desenvolver tecnologias e difundir

cultura.
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2.1 Politicas de Ensino:

Para o cumprimento de sua Missao e consecucao de seus Objetivos e Metas, o Centro

Universitario Dom Pedro Il tem, para orientar suas acoes, as seguintes politicas de ensino a

serem aplicadas aos seus diferentes cursos presenciais e a distancia:

Processo de ensino-aprendizagem orientado por metodologias ativas e por uma
concepgao que considere a estrutura cognitiva dos estudantes (aprendizagem
significativa), e a sua pratica indissociavel das abordagens tedrico-conceituais
(aprendizagem vivencial), inclusive os portadores de necessidades especiais;

A estrutura curricular dos cursos com significativa pratica profissional orientada e
supervisionada;

A estrutura curricular dos cursos com estratégias, metodologias, metodologias ativas
e atividades que operacionalizem a necessaria interdisciplinaridade, com a insercao
dos conteudos obrigatérios e optativos previstos na legislacao vigente;

A abordagem metodolégica das disciplinas dos cursos com formas que garantam o
desenvolvimento de habilidade de busca autdnoma do conhecimento por parte dos
estudantes, inclusive os portadores de necessidades especiais;

O processo de avaliacdo da aprendizagem considerando ndo apenas a avaliacdo
classificatéria, necessaria para a atribuicdo de notas tendo em vista a afericdo do
aproveitamento nas disciplinas, mas, também, a avaliagdo formativa que objetiva a
orientacdo dos estudantes na sua aprendizagem;

Os cursos, tanto de graduacdo quanto de poés-graduacgao, prevendo trabalhos de
conclusdo ou que ocorram durante o curso, que indiquem producédo intelectual,
independente e orientada dos seus estudantes, podendo ser estabelecidos, de forma
flexivel, o tipo de trabalho a ser desenvolvido, tais como monografias, projetos
interdisciplinares e ou artigos, dentre outros, incluindo também conteldos obrigatérios
e optativos em consonancia com a legislacao vigente e as estratégias para inclusdo
de portadores de necessidades especiais;

Os cursos de graduacao tecnoldgica ofertados seguindo as diretrizes da Educacao
Tecnoldgica, incluindo também conteldos obrigatérios e optativos em consonéancia
com a legislagcdo vigente e as estratégias para inclusdo de portadores de
necessidades especiais;
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A estrutura curricular dos cursos de graduacao prevendo a integralizacdo de
atividades complementares, como forma de enriquecimento da formacdo dos
estudantes e atendimento de suas necessidades e vocacdo pessoais, devidamente
estruturadas de acordo com a concepc¢ao de cada curso;

A avaliagao institucional como processo fundamental no ambito do ensino, enquanto
ferramenta indispensavel para o repensar pedagogico e aprimoramento na

consecugao do processo de ensino aprendizagem.

As diretrizes pedagogicas da IES estdo fundamentadas nos seguintes aspectos tanto

para a modalidade presencial, quanto a distancia:

Acompanhamento e avaliagdo permanente da proposta pedagdgica institucional e dos
curriculos dos cursos pela Comissao Propria de Avaliagcdo, com vistas a melhoria do
nosso fazer pedagdgico;

Planejamento das disciplinas dos cursos tendo como eixo articulador a unidade teoria-
pratica, sempre com a insercdo de conteudos obrigatérios e optativos em
consonancia com a legislacdo vigente, bem como com as estratégias de inclusdo
para portadores de necessidades especiais, tendo essa associagdo como
fundamental para a formagao hodierna;

Realizacao continua de extensao em todas as areas dos cursos de graduacgao da IES,
tanto na modalidade de cursos e eventos cientificos, quanto nas atividades sécio-
educativas, propiciando a aproximacdo dos alunos das demandas sociais;

Iniciacdo a pesquisa através dos nucleos especificos que contemplem todas as areas
dos cursos de graduacao da IES, com publicacao posterior da producao no periédico
oficial da IES;

Previsdo de carga horaria para os professores que orientarem o planejamento de
estudos e pesquisas realizadas pelos alunos, com atendimento extra-sala;
Enriquecimento e aprofundamento dos curriculos de graduacdo sempre com a
insercao de conteudos obrigatérios e optativos em consonéncia com a legislacao
vigente e a inclusdo para portadores de necessidades especiais, associados a oferta
de cursos de poés-graduacdo e de extensao, constituindo o principio da educacao

continuada.
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2.2 Politica de Iniciacao a Pesquisa/Cientifica, Tecnoldgica, Artistica e Cultural:

A Educacao Superior tem na geracéo e disseminacao do conhecimento uma de suas
principais atribuicées. A geragao do conhecimento é uma condigao inalienavel para uma IES,
que impde a iniciagao a pesquisa como uma atividade essencial e constitutiva de seu carater
e referéncia de sua identidade, inclusive para viabilizar a producéo tecnolégica, artistica e
cultural.

O Programa de Iniciacdo a Pesquisa & uma atividade oficial da IES sob a
responsabilidade do Centro de Extensado, Pesquisa e Pds-Graduacdao (CEPPG), a quem
cabe o gerenciamento de suas atividades, sejam eles na educagdo presencial ou a
distancia, contemplando todas as areas de nossos cursos de graduacdo. Entende-se por
iniciacdo a pesquisa a insercao dos discentes em atividades de pesquisa durante a sua
formagéao superior, consolidando o habito da investigacao e da busca do conhecimento.

A iniciagéo a pesquisa esta prevista no Regimento Interno da IES, no Regulamento do
Programa de Pesquisa (contido no item 3.12), e nas Normas Gerais de Atividades
Complementares, podendo englobar até 50 % das horas obrigatérias de Atividades
Complementares previstas nos respectivos Cursos de Graduacao presencial e a distancia da
IES.

A iniciacdo a pesquisa na IES é realizada através de grupos tematicos vinculados aos
cursos de graduacao presenciais e a distancia, conforme Edital, que que promovem a a
producao tecnoldgica, artistica e cultural.

No EaD, os editais eferentes aos grupos de pesquisas sdo abertos através do AVA,
onde os professores tutores também assumem o papel de orientadores de iniciagdo a
pesquisa, conforme regulamento préprio.

As atividades de Iniciacdo Cientifica destinam-se também a ampliacido do
conhecimento humano e ao desenvolvimento de novas técnicas para a sua aplicacao e ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura. O objetivo
primordial da pesquisa realizada na IES é a sua aplicacdo para melhoria e crescimento do
ensino de Graduacdo e de Po6s Graduacdo oferecido pela Instituicdo. No nosso
entendimento, a iniciacdo a pesquisa pode reforcar de modo direto o conhecimento gerado

nos projetos para aplicagcdo no ensino superior.
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A Instituicao estimula os alunos por meio das jornadas de iniciacao cientifica a
produgédo cultural resgatando a meméria cultural do entorno da IES, fazendo com que a
comunidade académica e a sociedade participem dos eventos. A IES incentiva a producao
de projetos de pesquisa oriundos dos seus docentes, bem como a interagdo com o corpo
discente, buscando a inclusdo da comunidade académica em um projeto maior, visando
sempre a melhoria do ensino aplicado pelo corpo docente.

Todas as acoes realizadas na IES sdo documentadas por meio de fotos, documentos,
radio, jornais, revistas e web para que atenda e sistematize as informacdes. Da mesma
forma, a concessao de bolsas para discentes e docentes € uma das formas de apoio as
atividades de iniciacao cientifica incluindo a participagdo em eventos.

Desde 2008, que a IES, por meio do Centro de Extensdo, Pesquisa e Pds-Graduacao
(CEPPG), instituiu o periodico “Revista Cientifica Emphasis” (ISSN 2177-8981), como
veiculo de divulgacao da sua producao cientifica. A Comissao Editorial da “Revista Cientifica
Emphasis” & composta da seguinte forma:

Editora:
Professora Claudia Cristina Rios Caxias da Costa - Doutora em Geografia-Tratamento da
Informacédo Espacial (PUC MG), com p6s-doutorado na mesma area e IES.

Membros:

Professora Alaide Barbosa Martins — Doutora em Engenharia Elétrica (USP), com pés-
doutorado na mesma area e IES.

Professora Bianca Daébs Seixas Almeida - Doutora em Educagao (UFBA-FACED);
Professora Sandra Virginia Alves Hohlemwerger - Doutora em Farmacia (UFBA);
Professor Valmir Farias Martins - Doutor em Desenvolvimento Regional e Urbano
(UNIFACS), com p6s-doutorado em Politica e Histéria pela Universidade de Coimbra.
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2.3 Politicas de Extensao:

A Universidade desde o mediévo é consolidada nos fundamentos indissociaveis da
pesquisa, do ensino e da extensdo. No contexto da educacao superior contemporanea,
esses trés elementos se renovam em grau de importancia na formacdo do futuro
profissional, se conjugando da construcao do perfil do egresso conforme as demandas de
mercado e a formacao humanistica proposta pelas Instituicbes de Educacao Superior (IES).

Para tanto, a Extensao tem papel fundamental processo educativo, cultural e cientifico
que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel, viabilizando a relacédo
transformadora entre a educacdo superior e a sociedade, além de possibilitar a
complementacao dos estudos dos futuros egressos.

Nessa conjuntura, a Extensdo é uma dimensdao cada vez mais relevante nas
atividades da educacgao superior presencial e a distancia, levando-a a constituir dentro de si
uma série de eventos que envolvem, basicamente, a complementacdo dos estudos
superiores e a extensdo de servicos a comunidade, inclusive com vistas a que as IES
cumpram seu papel social.

A extensdo é um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
iniciacao cientifica, desenvolvendo e promovendo acgdes direcionadas ao atendimento das
demandas da comunidade interna e externa, viabilizando a relagdo transformadora entre a
instituicao e a sociedade.

As acbes de extensdo desenvolvidas no ambito da educacao presencial e a distancia
tem como objetivos:
| - estabelecer a integracdo entre o0 ensino, a pesquisa e a realidade educacional;
Il - capacitar os discentes para atender as exigéncias do mercado de trabalho, assim como
as necessidades sociais;

Il - contribuir para a melhoria dos padrdes sécio-econémicos, politicos e culturais da
comunidade;

IV — estimular e apoiar o corpo docente e discente na publicacdo e divulgacdo de suas
produgcdes académicas;

V - realizar cursos e eventos a partir das necessidades e demandas dos discentes, docentes

e comunidade como um todo.
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As acdes de extensdo sdo desenvolvidas no ambito da educacdo presencial e a
distancia sob as seguintes formas:
| — Programas: conjunto articulado de projetos e outras atividades de extensdo (cursos,
eventos, prestacao de servicos), de carater organico-institucional, com clareza de diretrizes
e orientadas a um objetivo comum em uma grande acao de médio a longo prazo;
Il — Projetos: conjunto de ac¢des continuas de carater comunitario, educativo, cultural,
cientifico e tecnoldgico, vinculado ou nao a um programa;
[l — Cursos ou toda atividade académica, técnica ou cultural que nao esta inclusa como
parte integrante e obrigatéria do ensino de graduacdo e da péds-graduacao;
IV — Eventos, caracterizados como:

h) Seminario: eventos cientificos de ambito menor do que o congresso, tanto em
termos de duracdo (horas a 1 ou 2 dias), quanto ao numero de participantes,
cobrindo campos de conhecimento mais especializados. Incluem-se nessa
classificacao: encontro, simpésio, jornada, coléquio, férum e reuniao;

i)Ciclo de Debates: encontros sequenciais que visam a discussdao de um tema
especifico. Inclui: ciclo, circuito e semana;

j) Exposigao: exibicdo publica de obras de arte, produtos, servigos, etc. Inclui: feira,
saldo, mostra e langcamento;

k) Espetaculo: demonstracdo publica de eventos cénicos musicais. Inclui: recital,
concerto, show, apresentacdo teatral, exibicio de cinema e televisao,
demonstracao publica de canto, danca e interpretacdo musical;

l) Evento esportivo: campeonato, torneio, olimpiada e apresentacao esportiva;

m) Festival: série de acbes/eventos culturais ou esportivos realizados
concomitantemente, em periodo determinado de tempo, geralmente com edicbes
periddicas;

n) Outros: Outros eventos nao classificados nos itens anteriores.

V — Prestacdo de Servicos: realizacdo de trabalho oferecido pela IES ou contratado por
terceiros (comunidade ou empresa). A prestacdo de servicos se caracteriza por
intangibilidade, inseparabilidade e nao resulta na posse de um bem;
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VI - Atendimento ao Publico em visitacdo nos Espacos de Cultura, Ciéncia e Tecnologia da
IES. Inclui: visitas em museus, centros de memoria, estacdo ecoldgica, observatério,
planetério, museus de ciéncia, cine clube, dentre outros.

Todas as atividades previstas sdo ofertadas regularmente para o ensino presencial e
a distancia, conforme cronograma de trabalho semestral. O cronograma semestral também é
disponibilizado ofertando cursos de extensdo no AVA, além de atividades socioeducativas e
cientificas nos Polos.

Vale salientar que o Programa de Extensado da IES fundamenta-se no conceito de
Extensdo como atividade académica articulada com o ensino e a iniciagdo a pesquisa, e visa
complementar estudos e atender as demandas sociais existentes, buscando o intercambio e
parcerias, nas diversas areas tematicas, que atualmente se constituem como prioridades
locais e regionais.

A Extensdo é compreendida como o espaco em que a instituicdo promove a
articulacao entre o saber fazer académico e a realidade sécio-econémica e cultural da regido
onde esta inserida. Educacéao, Ciéncia e Tecnologia devem se articular de forma a priorizar o
local e o regional, possibilitando assim, a oxigenacao necessaria da vida académica. As
instituicbes de ensino se deparam, a todo 0 momento, com demandas sociais que impdem
um dialogo permanente e isto deve estar refletido no dia-a-dia da instituicdo, envolvendo,
necessariamente, acoes relacionadas ao desenvolvimento social e tecnoldgico, conforme
realizamos na IES.

Nessa perspectiva, a Extensdo envolve docentes/professores tutores, discentes e
funcionarios num esfor¢o conjunto de viabilizar propostas e encaminhar solugdes através de
inUmeros projetos consistentes e articulados em parcerias, o que € de inegavel relevancia
social para toda a nossa comunidade do entorno e da regido. Da mesma forma, a IES
entende também a Extensdo como educacao continuada, concebendo-a a partir do modelo
de faculdade aberta, e inserindo-a como elemento fomentador de interacdo, diadlogo e
desenvolvimento da sociedade, acompanhando as transformacdes socioculturais no campo
do conhecimento, sem prescindir do seu carater dialético-critico, visando manter a sua
identidade e missdo, a fim de gerar uma solidariedade inclusiva, abrindo caminho para a
construcao de uma sociedade mais justa e participativa.

Portanto, a missdo pedagdgica do nosso Programa de Extensado € inserir e guiar a

comunidade académica no contexto hodierno, uma vez que o objetivo final desta educacéo é
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o de incentivar a busca do conhecimento, o senso critico constante e o preparo para as
atividades e papéis que todos 0s nossos egressos venham a desempenhar como cidadaos e

profissionais.
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2.4 Politicas de Pds-Graduacao Lato Sensu:

A politica institucional de pds-graduacédo envolve a ampliagdo constante da oferta de
Especializacdo Lato Sensu presencial contemplando todas as dareas dos cursos de
graduacdo, voltados a preencher as necessidades de formagdo continuada e de
especializagao, atendendo as demandas da sociedade do conhecimento, considerando-se o
extraordinario avanco da ciéncia e da tecnologia.

Portanto, a IES mantém os seus Cursos de Especializagédo, vinculados as areas afins
da sua oferta de graduacao presencial e a distancia, dentro dos seguintes parametros:

e |Integracdo permanente entre a graduacdo e pos-graduagdo enquanto formacao
continuada em funcdo da importdncia de um preparo profissional sélido,
contemporaneo e com constante qualificacao;

e Desenvolvimento de cursos e programas de pds-graduacdo em sintonia com a
vocacao dos cursos de graduacao e linhas de pesquisa e com as necessidades da
comunidade, contemplando os conteudos obrigatérios e optativos conforme legislacao
vigente a inclusdo de portadores de necessidades especiais;

e Elaboracdo de um PPC para cada curso ou programa de poOs-graduagdao com
estrutura curricular, formas de estimular a interdisciplinaridade, modos de
investigacao, articulacao teoria e pratica e bibliografia atualizada, conforme legislacéao
vigente;

e Postura de estimulo a iniciacdo a pesquisa, visando a construgdo do conhecimento;

e Adequacdao aos avangos da ciéncia e da tecnologia e designacdao de um corpo
docente atualizado e qualificado, com titulacdo minima de Mestrado para atuar na
pos-graduacao lato sensu;

e Estabelecimento de uma adequada relacdo orientador/aluno na orientacdo de
monografias, podendo ser estabelecido, de forma flexivel, o tipo de trabalho a ser
desenvolvido, tais como monografias, projetos interdisciplinares e ou artigos;

e Sistema de avaliacdo e acompanhamento, organizado pela Comissdo Propria de
Avaliacao (CPA), conforme exigéncias legais e politicas do MEC.
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2.5 Politicas de Responsabilidade Social: Inclusao Social:

A IES preocupada com as demandas socioambientais que emergem a cada dia
no pais, possibilita por seus projetos de ensino, iniciagdo a pesquisa e extensao,
discussdes sobre as problematicas sociais e ambientais, especificamente as inerentes
ao entorno do bairro do Comércio e a Regiao Metropolitana de Salvador.

As principais acbes de responsabilidade social da IES sdo materializadas por
meio dos programas de extensdo, distribuidos em areas tematicas de carater
extensionista, assumindo como prioridade as linhas geradoras de servicos e produtos
direcionados para o desenvolvimento da regidao do entorno do bairro do Comércio e a
Regiao Metropolitana de Salvador.

Estes Projetos sdo ferramentas de acdo que delimitam uma intervencédo quanto
aos objetivos, metas, formas de atuacao, prazos, responsabilidades e avaliacao. A IES
vem construindo no decorrer dos anos, varios projetos sociais € ambientais com a
colaboragdo do corpo docente e discente, como também as empresas que apoiam
sendo parceiras nas atividades desenvolvidas e isso vem sendo um marco para a
Instituicdo, contribuindo assim para reduzir as desigualdades sociais. Desenvolve ao
mesmo tempo nos discentes a capacidade da gestao dos recursos, como também a
ideia de uma nova gestdo voltada para os valores e comprometimento com a
responsabilidade social e ambiental, mediante politicas de inclusdo social.

Vale ressaltar que a IES tem contribuido para reduzir as desigualdades sociais,
mediante politicas de inclusao social, oferecendo, por exemplo, bolsas de estudos para
estudantes de baixa renda, permitindo assim, o acesso a educacao superior. Dessa
forma, consciente de sua responsabilidade, a InstituicAo participa dos Programas
PROUNI, FIES, Quero Bolsa e Educa Mais Brasil, além do Dom Social, programa
interno de financiamento estudantil.

A |IES participa também do Dia da Responsabilidade Social, onde as entidades
educacionais oferecem uma série de atividades gratuitas para a populacao, nas areas
de educacéo, saude, cultura, meio ambiente. Essa campanha tem o intuito também de
conscientizar as pessoas em ser solidarias com instituicdes que prestam servicos a sua
comunidade e que precisam de contribuicdo, seja na area de higiene, alimentacao,

dentre outros servigcos assistenciais.
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A IES oferece dentre seus projetos cursos de “Educacao Inclusiva” para ser oferecido
ao corpo docente. O objetivo € levar os educadores a refletir sobre questdes pertinentes a
Educacdo Inclusiva, as Politicas Publicas de Educagdo Especial e as Adequacbes
Curriculares necessarias para possiveis redimensionamentos das acdes educativas na sala
de aula.

A Empresa Junior desempenha a funcdo de produtora de novas tecnologias e
alternativas, se constituindo em importante agente modificador da comunidade em que esta
inserida. Configura-se na solucdo bastante eficaz, com a prestacdo de servicos de
consultoria, fornecendo visdo pratica imprescindivel para a formagdao de um profissional
habilitado e criativo.

A |IES também realiza diversas atividades sécio-educativas voltadas para as
comunidades circunvizinhas e do entorno. Nossa perspectiva € de aproximar sempre 0s
alunos das realidades sociais, oportunizando ao mesmo o conhecimento das demandas
sociais, de maneira a desperta-lo para a importancia da responsabilidade social, inclusive
quanto a portadores de necessidades especiais.

Por isso mesmo, a IES tem desenvolvido acdes de responsabilidade social, projetos
pedagdgicos interdisciplinares (que visam a insercdo na comunidade e intervencgao) e,
também, acdes de divulgacdo dos cursos e atividades desenvolvidas pela IES através dos
meios de comunicag¢do de massa (televisao, jornais e radios) da regido onde esta inserida. A
politica de comunicacao esta integrada a sua responsabilidade social, pois muitas acdes que
envolvem a comunidade tém este cunho.

A responsabilidade social refere-se também a sua contribuicdo efetiva para o
desenvolvimento econdmico e social da regido, inclusao social, defesa do meio ambiente, da
membéria cultural, da producéo artistica e tecnoldgica, e do patriménio cultural. A Educacao
com responsabilidade social envolve a formacdo comprometida com o desenvolvimento
econOmico, cultural e social, bem como com a dignidade humana e aq inclusdo de
portadores de necessidades educacionais especiais.

Dentro dessa proposta de responsabilidade social, todos os curriculos da IES
contemplam as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo das Relacdes Etnico-raciais
e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena (Lei n° 11.645 de 10/03/2008;
Resolucao CNE/CP n° 01 de 17 de junho de 2004), as Politicas de Educagdao Ambiental (Lei
n® 9.795, de 27 de abril de 1999, e o Decreto n® 4.281, de 25 de junho de 2002), e as

Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos (Parecer CNE/CP n° 08/12;
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Resolucao CNE/CP n°1/12), o que, além do imperativo legal, se trata de uma preocupacgao
institucional no que se refere a essas teméaticas e sua importancia na sociedade atual.

A iniciativa da IES perpassa também a contemplacdo desse tema através de diversas
atividades de extensdo. Da mesma forma, contemplamos as condicdes de acesso para
pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida conforme Dec. n° 5.296/2004, que sao
objeto de investimentos para a sua viabilizacdo, além da Disciplina de Libras (Dec. n°
5.626/2005), que, aléem das Licenciaturas, sdo obrigatorias também no curso de Servigo
Social e nos cursos da area de Saude por iniciativa institucional!

A instituicdo preocupa-se também com a constituicio de um clima adequado de
trabalho, de relacbes interpessoais e de divulgacdo de informagdes quanto aos seus
principios éticos e morais entre a equipe diretiva da IES, corpos discente, docente e técnico-
administrativo, contemplando também a preocupacdo com portadores de necessidades
educacionais especiais, para que possamos constituir uma cultura organizacional de “nao

descriminacao” e de favorecimento a inclusdo dos mesmos.

Em relacdo a inclusdo social, todo o trabalho desenvolvido junto a comunidade
académica e a nossos alunos convergem para o tema, visto que atendemos a um publico
classe C, D e E. A IES, ja a partir da escolha da area para a sua localizacao fisica,
demostrou a sua preocupacao em se constituir como uma instituicdo voltada ao beneficio de
uma coletividade, que ultrapassam os seus prédios. Atesta tal afirmacéao o fato de ter sido a
primeira instituicdo a acreditar e a fazer parte do plano de revitalizacdo do bairro do
Comércio e de seu entorno local com varios prédios histéricos, mas em visivel estado de
degradacgao. Recuperando edificacées onde hoje funcionam alguns dos seus campi, sempre
respeitando as caracteristicas arquitetbnicas de cada um, a IES se configurou como uma
experiéncia bem-sucedida na area. Como consequéncia, contribuiu para atrair a atencao de
outras instituicdes para a area, que hoje é um importante polo educacional baiano.

Desenvolvemos projetos de inclusédo, visando ampliar habilidades e competéncias dos
estudantes para a convivéncia e a permanéncia no ambiente educacional. A exemplo disso,
citamos os atendimentos via Nucleo de Pratica Juridica e o CEJUSC — Balcao de Justica e
Cidadania, nos bairros do Comércio, Pau da Lima, Plataforma, Periperi, Vera Cruz e
ltaparica, que favorecem o apoio a comunidade e sua inclusdo aos servigos ofertados. Os
atendimentos dos diversos cursos da saude, tanto nos campus da instituicdo, quanto nos
eventos realizados fora do campus para atender a comunidade favorecem a incluséo social.

Vale salientar que, em 2017, foi verificado pela CPA que a divulgacdo das acdes de
responsabilidade social, assim como o reconhecimento do valor destes atos pela
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comunidade académica foram ampliados em todos os segmentos, com reconhecimento

positivo das comunidades interna e externa!
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2.6. Politicas Referentes Acoes Institucionais no que se refere a Diversidade, ao Meio
Ambiente, a Memoria Cultural, a Producao Artistica e ao Patrimonio Cultural.

As acoes da Instituicdo sao voltadas a diversidade, ao meio ambiente, a memodria
cultural, a produgéo artistica e ao patriménio cultural, que sao trabalhadas nas atividades e
projetos de extensdo com participagdo dos cursos de graduacdo, através da realizacao de
eventos tais como: a difusdo da cultura afro-brasileira, discussdo e conscientizagdo sobre o
meio ambiente bem como producgao artistica e ao patriménio cultural, etc.

Atualmente os problemas ambientais sdo em grande parte decorrentes da implantacéao
de um modelo de desenvolvimento que envolve o dominio do homem sobre a natureza, e
necessitam de uma nova postura alicercada na inter-relacdo homem — natureza, onde se
priorize o desenvolvimento sustentavel para que as geracoes futuras possam viver de forma
digna. Por isso mesmo, a IES tem um projeto que vem desenvolvendo nas escolas publicas
e privadas sobre a importdncia da coleta seletiva no desenvolvimento de um ambiente
saudavel, além de ser inédito para as escolas envolvidas, uma vez que nado ha projetos
dessa natureza sendo desenvolvidos nessas instituicoes.

Nesse contexto busca trazer mudancas de habitos de consumo e de formacdo de
novos valores em relacao a reciclagem e sensibilizacdo com o meio ambiente, no sentido de
terem a consciéncia da importancia da separacao do lixo. E com este Projeto, dentre outras
iniciativas, atendemos a Lei n? 9.795, de 27 de abril de 1999 que trata da Educacao
Ambiental e o Decreto 7.746/2012 e Instrucdo Normativa 10/2012 sobre o Desenvolvimento
Nacional Sustentavel.

Atenta a questdo ambiental, inclusive as Politicas de Educagdo Ambiental previstas na
Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, e no Decreto n® 4.281, de 25 de junho de 2002, sdo
obrigatérias em todos os curriculos de graduacéao da IES.

A IES tem realizado atividades em parceria com empresa que desenvolve programas
de Educacdao Ambiental em comunidades carentes do suburbio de Salvador, tais como com
a Odebrecht Ambiental, Foz do Brasil, no ultimo semestre seu corpo docente e discente
desenvolveu atividades de formacgao de multiplicadores — educadores ambientais, através de
minicurso de formagéo de jovens atores com pecas teatrais sobre o tema, Esgoto ndo é lixo,
doencas hidricas, etc.

Assim, a Instituicdo acredita que é fundamental que se pense e realize agdes que
transformem a relacdo homem — natureza, para melhor. Neste processo de mudanca de

atitude, € importante a participacdo de gestores publicos e privados, e o envolvimento
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comunitario na gestao de recursos naturais com mais consciéncia, o que tem sido objeto de
conscientizacdo desta IES através de suas atividades educacionais. Todas as nossas
atividades e cursos oferecidos operacionalizam essa questdo ambiental, o que se constitui
uma questao de relevancia no &mbito das responsabilidades da IES.

A IES realiza também eventos culturais com a participacdo do corpo discente de
todos os cursos ofertados, com exposi¢cdes, realizagdo de feiras interculturais, feira do
empreendedor, semana do meio ambiente, além da insercdo de conteudos disciplinares nos
projetos dos cursos.

A IES também implantou e mantém mecanismos institucionais de apoio a diversidade,
ao meio ambiente, a memoria cultural, a producao artistica e ao patriménio cultural, que tém
como objetivo:

e Desenvolver e difundir pesquisas nas suas areas de atuacao e que possam constituir-
se em diferencial efetivo para a Instituicao;

e Estabelecer convénios visando propiciar suporte pleno as atividades docentes
extramuros;

e Elaborar calendario de eventos para a divulgacao da producao cientifica, tecnolégica,
cultural e artistica dos docentes;

¢ Incentivar a iniciacao cientifica por meio de relacionamentos com o CNPq;

e Estabelecer e ampliar politica de parcerias com entidades financiadoras e 6rgaos
estatais para a realizacao de pesquisas;

e Obter recursos para o financiamento das pesquisas;

e Dispor de um quadro de pesquisadores competentes nas diversas areas;

e Obter equipamentos de alta tecnologia mediante convénios com empresas nacionais
e multinacionais;

e Divulgar o trabalho do Nucleo de Pesquisa da IES mediante redes cooperativas e do
ciberespaco;

e Oportunizar o desenvolvimento de atitudes empreendedoras entre alunos e
professores;

e Ampliar a rede de intercambio, com vistas ao desenvolvimento de programas
interinstitucionais, nacionais e internacionais, principalmente em nivel de doutorado e
de cursos de pés-graduacao a distancia;

e Estimular o intercambio de pesquisadores da instituicdo, nos planos local, nacional e

internacional.
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2.7 Politicas institucionais Voltadas para o Desenvolvimento Econdmico e Social:

O Bairro do Comeércio localiza-se na Cidade Baixa de Salvador, dentro do Centro
Histérico. Antigo centro comercial desde coldnia e o império, o Comércio viu a maioria das
organizagbes migrarem para uma nova regido comercial a partir da segunda metade do
século XX, com a criacdo das avenidas de vale. Praticamente abandonado nas décadas de
oitenta e noventa, a partir do ano de 2002 a Prefeitura de Salvador desencadeou acdes de
fomento para a revitalizagdo do Comércio, instalando um escritério de mediagao para esse
fim.

Desde sua fundacgéo, a Instituicdo aderiu com sucesso ao Plano de Revitalizacdo do
Bairro do Comércio do Municipio de Salvador, sendo considerada a instituicdo de maior
adesdo ao mesmo e que mais aportou investimentos institucionais, perfazendo aporte de
mais de 20 milhdes de reais. Nesse bojo, adquiriu e revitalizou 06 (seis) edificacdoes
histéricas sem prejuizo a preservagdo do patriménio histérico, inseriu mais de cinco mil
alunos, disponibilizou mais de 2.000 (dois mil) vagas diretas e indiretas de emprego, oferta
entre graduacado, graduagado tecnologia, pos-graduagdo e extensdo, realiza atividades
cientificas, de iniciacao a pesquisa e socioeducativas, disponibiliza auditérios e salas para a
comunidade circunvizinha, dentre outras iniciativas que contemplaram o entorno.

Dentro dessa perspectiva, a IES foi a primeira organizacdo a aderir ao projeto
proposto, adquirindo o seu primeiro prédio em instalagdes seculares ja no ano de 2003. Na
medida de sua expansdo, novos prédios foram agregados, todos histéricos e com idade
média de 70 (setenta) a 100 (cem) anos, com destaque ao prédio da antiga Leste, tradicional
edificacdo localizada na Av. Miguel Calmon com por volta de cento e vinte anos. Dessa
forma, preservou o patriménio histérico e cultural investindo e preservando prédios
histéricos, o que se desdobra até os nossos dias!

Do ponto de vista econémico, o impacto da instalacao da IES também se denota pela
inser¢do de por volta de cinco mil alunos, além de mais de duas mil vagas diretas e indiretas
de emprego. Dessa forma, a quantidade de prestadores de servico se multiplicou para o
atendimento dessa nova populacdo, bem como, o comércio em geral se ampliou tendo em
vista 0 aumento significativo da circulagdo de pessoas. Justamente por isso, uma nova
unidade da Policia Militar se instalou, além de outros servicos publicos. Na area privada,
salienta-se ainda a chegada de supermercados, farmacias e demais unidade comerciais de

apoio.
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Tendo em vista a sua localizacao estratégica no Centro Histérico de Salvador, no
ambito dos principais centros comerciais econdmicos (Cidade Alta e Cidade Baixa), a IES se
integra plenamente as demandas sociais e econémicas existentes e emergentes com sua
oferta de cursos e demais atividades. Trata-se de uma regido da cidade onde se desenvolve
acentuadamente o varejo, lojas, shoppings, turismo (restaurantes, lojas de souvenir,
guias), unidades publicas e privadas de atendimento, SACs (Servigos de Atendimento ao
Consumidor), bancos, financeiras, portos maritimos do bairro do Comércio (que ligam ao
Recbéncavo da Bahia e seus respectivos municipios), estacdo de transbordo de énibus e de
trem (que ligam com os municipios da RMS) e onde estd sendo inaugurada a principal
estacao de transbordo do novo metrd, e outros (servigos diversos).

No ambito do turismo, novas vias de acesso estdo sendo construidas para ligar as
estradas federais e estaduais ao Porto de Salvador, também localizado no bairro do
Comércio. Vale salientar que, inclusive, o Governo do Estado da Bahia ja iniciou os
trabalhos de licitacdo para fins da construcdo da Ponte Salvador/llha de Itaparica, que ligara
todo o recéncavo da Bahia ao Porto de Salvador. Atualmente a ligagdo do bairro do
Comércio a llha de ltaparica e, por conseguinte, a todos 0s municipios do Recdéncavo Baiano
é realizada através do ferry-boate, com travessia de carros e pessoas embarcadas que dura
50 min. em média. Com a ponte, tal deslocamento ocorrera em 25 min. em média. Dessa
forma, o fluxo aumentara sem prejuizo as demais rotinas em funcéo das vias elevadas que
ja se encontram edificadas para desafogar o trafego.

Agrega-se a tal projeto a instalagdo do Porto de Turistas, com vistas a propiciar o
conforto aos turistas oriundos de cruzeiros nauticos, todos com acesso ao Centro Histdrico
de Salvador pelo bairro do Comércio. Por fim, ja se encontra assinado o Protocolo para
instalagdo do Centro Nautico da Bahia, com a construgéo de rotas, marinas e hotéis na Baia
de Todos os Santos, com suporte principal no bairro do Comércio de onde saem a maioria
das embarcacbes para todo o RecOncavo da Bahia. Por outro lado, a revitalizacdo do
Comércio também perpassou a chegada de novos escritérios de atividades diversas e varios
pontos comerciais, 0 que também demandou profissionais de formacao qualificada e
especifica.

Sintonizada com esse todo de revitalizagdo comercial econémica, a IES se propbs a
manter um nivel elevado de sintonia com todas as inovagdes socio-econbémicas propostas
pelas iniciativas publicas e privadas, oferecendo cursos superiores e realizando diversas
atividades formativas associadas a essas mudancas e voltadas para a aproximacdo do
futuro egresso a esse contexto.
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Para tanto, dentre as estratégias realizadas para esse fim, dispomos da oferta de
ensino, iniciacdo a pesquisa e extensao sintonizadas com essas demandas, buscando a
continua atualizagdo para melhor formar o ser humano no aspecto profissional e no social.
Assim, firmamos diversos convénios de aproximagcdo com segmentos comerciais,
econbmicos e administrativos de origem publica e privada, visando o dialogo constante e a
sintonia sécio-econémica. Dentre os quais, destacamos o0 convénio que aproxima a nossa
instituicdo com Associacao Comercial da Bahia, érgao secular localizado no bairro do
Comeércio, as parcerias com o Tribunal de Justica do Estado da Bahia e diversos outros
segmentos sociais, 0 que eleva 0 nosso grau de insercao a realidade comercial e econémica
do ambito local e regional.

O desenvolvimento econdmico e social da regido e da populagao atendida pela IES é
uma preocupacgao constante. Assim sendo, os servicos de atendimento a Comunidade por
meio de Projetos de Atendimento, Clinicas de Servico, Empresa Junior, além dos projetos de
intervencdo na comunidade com apoio dos Nucleos de Pesquisa sdo desenvolvidos ao
longo de toda a formacéo. Nossas linhas de pesquisa e projetos de extensao favorecem o
desenvolvimento do empreendedorismo, além de termos essa disciplina como eixo
institucional e sermos a IES de destaque junto ao SEBRAE com o projeto de
empreendedorismo.

Do ponto de vista social, cultural, artistico e tecnoldgico, as dependéncias estao
sempre disponiveis para atividades socioculturais da comunidade local e circunvizinha de
natureza diversificada, inclusive, disponibilizamos o Unico auditério de porte da regidao, com
acomodacao servivel inclusive para atividades teatrais.

Com perfil predominantemente sociocultural, a IES vem realizando cotidianamente
atividades socioeducativas com as comunidades locais e circunvizinhas, de maneira a
enfatizar seu perfil educativo que associa constantemente atividades teoéricas com as
praticas, buscando sempre aproximar seu corpo discente da sociedade em geral, atenuando
as necessidades do povo soteropolitano e oportunizando aos alunos o aumento de sua
sensibilidade e preocupacao com as demandas sociais, culturais, artisticas e tecnolégicas.

Somos parceiros do Tribunal de Justica da Bahia e possuimos Balcées de Justica
para atendimento a comunidade, além do Nucleo de Pratica Juridica e o CEJUSC — Balcao
de Justiga e Cidadania, nos bairros do Comércio, Pau da Lima, Plataforma, Periperi e Vera

Cruz.
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O Balcao de Justica e Cidadania foi criado no ano de 2003, pelo TUIBA como um
mecanismo de facilitacdo de acesso a Justica, por meio da instalacdo de unidades de
mediagdo e conciliagdo em diversas comarcas.

Entre anos de 2007 e 2016, esse projeto alcancou a quantidade de 131.240 acordos
formalizados e 898.050 atendimentos. Com atuacdo na autocomposicdo pré-processual,
essa pratica passou a integrar a rede de Centros Judiciarios de Solugdo Consensual de
Conflitos (Cejuscs) do TJBA.

Por fim, vale salientar que toda a eferta de cursos e de servigos disponiveis para a
sociedade sdo divulgados regularmente no Jornal da Dom Pedro Il, periddico de grande
difus&do na regido.
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2.8 Politicas institucionais para as acoes afirmativas de defesa e promocao dos
direitos humanos e igualdade étnico-racial:

A educacdo das relagdes étnico-raciais refere-se a processos educativos que
possibilitem a superacao de preconceitos raciais, estimulando a vivéncia de praticas sociais
livres de discriminagcado e contribuam para a compreensao da equidade social. Em virtude da
marcante diversidade no ambiente educacional, as discussdes acerca do papel da educagéao
nas relagdes étnico-raciais sdo convergentes com aquela sobre educacdo e direitos
humanos, pois apresentam as especificidades e reivindicacdes pelo exercicio pleno de sua

De acordo com o Parecer CNE/CP n° 8/2012, a insercao da Educacdo em Direitos
Humanos na Educagdo Superior deve ser transversalizada em todas as esferas
institucionais, abrangendo o ensino, a iniciacao a pesquisa, a extensao e a gestao.

Na Instituicao, os Direitos Humanos, sdo contemplados nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos e suas atividades curriculares, podendo ser incluidos como conteudos
complementares e flexiveis, por meio de seminarios e atividades interdisciplinares, como
disciplinas obrigatérias e/ou optativas ou ainda de maneira mista, combinando mais de um
modo de insercdo por meio do dialogo com varias areas de conhecimento. Como agao
transversal e interdisciplinar, numa perspectiva critica de curriculo, existindo a relagéo entre
teoria e prética, entre as garantias formais e a efetivacao dos direitos humanos em geral.

Da mesma forma, as ac¢des afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e
igualdade étnico-racial, sdo contempladas nos projetos de extensdao e de iniciacao a
pesquisa da IES.

Na perspectiva da defesa e promog¢éo dos direitos humanos, trabalhamos também com
presenca em comités municipais e em colaboracdo com associacées e empresarios na
perspectiva de programas afirmativos.

Eventos de integracdo, feiras e atividades que favorecam o acolhimento e a
possibilidade de desenvolvimento humano e social compdem nosso compromisso com as

comunidades em que atuamos.
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2.9 Programas de apoio a realizacao de eventos internos, externos e a producao
discente:

A conquista dos obijetivos propostos para a IES depende de uma pratica educativa
que tenha como eixo a formagao de um profissional consciente e participativo. Essa pratica
pressupde que os alunos sejam sujeitos de seu processo de aprendizagem, que construam
significados para o que aprendem, por meio de multiplas e complexas interagdes com o0s
objetos de conhecimento, tendo, para tanto, o professor como mediador.

Assim, as disciplinas tedricas sdo desenvolvidas através de aulas expositivas,
seminarios, discussées em grupo, estudos dirigidos e debates. As atividades praticas sao
desenvolvidas através da atuacado discente nos diversos campos especificos do saber,
operando nos laboratérios e nlcleos tematicos, bem como em 6rgaos estatais e entidades
comunitarias ou privadas, conveniados, quando a atividade de campo é recomendada para
garantir melhor qualidade ao ensino. Para a complementacdo das atividades praticas, €
permitida a atuacdo junto a empresas e outras entidades de classe e a participacdo em
atividades de extensao, monitorias e outros eventos culturais, dentro ou fora da Instituicéo.

Um curso de graduacdo nao é diferente de todos 0s que ja existem sem que esteja
baseado em novo modelo de ensino, voltado para a formacéo global do aluno. Atento aos
modelos politico, juridico, social e econémico do pais, modela-se um ensino de graduagéo,
moderno e emancipador dentro da IES. Dentre os principios metodolégicos desenvolvidos
destacamos: Atividades Complementares: direcionadas para a formacao integral do aluno,
objetivam qualificar o trabalho académico, dando-lhe um carater mais abrangente e
contextualizado. S&o operacionalizadas nos varios momentos de Encontros, Seminarios,
Semanas e Simpdsios realizados na Instituicdo. Incluem-se neste grupo as atividades
realizadas na Empresa Junior, nos Nucleos Tematicos, os Estagios (curriculares e
extracurriculares) as Oficinas (a exemplo da Oficina de Metodologia, para alunos iniciantes
do trabalho de Conclusdao de Curso - TCC) e, ainda, as atividades de Monitoria e de
Iniciagdo Cientifica. Visitas Técnicas Obrigatorias: As visitas técnicas e outros trabalhos de
carater técnico, realizadas fora do ambiente da instituicdo, sao regidos pelas seguintes
normas: A programagdo das visitas técnicas deve ser elaborada por série/turma,
devidamente aprovada pelo Colegiado de Curso, a fim de otimizar a utilizacdo de uma
mesma visita para atender as demandas do maior numero possivel de disciplinas
ministradas na série/turma; A carga horaria maxima destinada as visitas técnicas é de 20%

da carga horaria total de cada disciplina; A programacdo das visitas técnicas deve
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contemplar os seguintes aspectos: quantidades de visitas, professor(es) responsavel(eis),
local, duracéo, distancia, custo, transporte, carga horaria (maximo de quatro horas-aula por
visita), atividades a serem desenvolvidas e forma de avaliacdo da atividade; A quantidade
maxima de participantes nas visitas técnicas é de 50 alunos por professor, recomendando-
se, para melhor rendimento da atividade, a presenca de um professor para cada grupo de 25
alunos.

A distancia méxima para visitas técnicas € de 150 quildmetros da cidade-sede da IES;
As visitas técnicas deverao ocorrer, preferencialmente, aos sabados, podendo ocupar os
turnos matutino e vespertino. A depender do horario de funcionamento de empresas,
museus, igrejas, fortes, parques etc., as visitas técnicas poderdo ocorrer em outros dias da
semana; As despesas com hospedagem, alimentacdo, transporte, seguro, ingressos e
outros de aspecto particular sdo de responsabilidade do aluno; A solicitacdo de transporte
préprio da IES para visitas técnicas deve ser apresentada pelo(s) professor(es)
responsavel(eis) ao Coordenador do Curso, com antecedéncia minima de oito dias. A
relacao contendo nome, RG e CPF dos alunos participantes da visita deve ser entregue com
antecedéncia minima de 4 (quatro) dias da data da visita; Os alunos, no deslocamento para
visitas técnicas fora do perimetro urbano, deverao, obrigatoriamente, utilizar-se do veiculo
destinado/indicado para tal fim pela instituicdo, sendo vedado o uso de veiculo proprio ou
transporte alternativo; A(s) visita(s) devera(do) gerar, minimamente, um relatério de
viagem/estudo, abrangendo as diversas disciplinas envolvidas. Outros produtos poderao ser
solicitados pelo(s) docente(s) de acordo com 0 programa e as caracteristicas de cada
disciplina; aluno que ndo comparecer a(s) visita(s) técnica(s) programada(s) por motivo justo
comprovado, independente do registro das faltas correspondentes, conforme previsto no
Manual do Aluno, tera direito a requerer segunda chamada da avaliacao, cuja forma devera
ser definida pelo(s) professor(es); O(s) professor(es) responsavel(eis) pela visita técnica,
deve(m) apresentar ao Colegiado relatério referente aos aspectos técnicos, administrativos e
ocorréncias; Os relatérios de visita técnica devem estar de acordo com as normas
institucionais para elaboracéo e apresentacao de trabalhos académicos; As visitas técnicas
destinam-se exclusivamente a alunos, professores e funcionarios da IES, permitindo-se a
participacdo de profissionais convidados pelo(s) professor(es) responsavel(eis); O(s)
professor(es) responsavel(eis) por visita(s) técnica(s) ou trabalho(s) pratico(s) fardo jus a
ajuda de custo correspondente ao seu deslocamento e duracéo da visita, conforme valores
estabelecidos pela instituicdo; O(s) professor(es), alunos e demais participantes da visita
técnica devem portar documento de identificagao institucional.
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Visitas Técnicas Nao-Obrigatoérias: Visitas técnicas nao-obrigatérias podem ser
desenvolvidas, devendo o professor apresentar ao Colegiado de Curso a programacao da
atividade para analise e aprovacao, bem como relatério do evento, de acordo com as
normas internas da instituicao; A distancia da sede da instituicao até o local de destino da
visita técnica pode exceder 150 quildmetros; A participacido nas visitas nao obrigatérias dar-
se-a por adesdo, podendo ser utilizadas para efeito de verificacdo da aprendizagem,
reservando-se aos alunos que nao participarem da visita extra o direito a atividade
alternativa; As normas relativas as visitas técnicas nao-obrigatérias enquadram-se, no que
couber, nas normas de carater obrigatério.

Nucleos Tematicos: Agregam participantes da comunidade académica por livre iniciativa,
tendo como prioridades: desenvolver e aperfeicoar metodologias préprias para o ensino, a
pesquisa, trabalhos de extensdo e outros, sempre com vistas a melhoria da qualidade de
vida na sociedade; promover e coordenar seminarios, grupos de estudo, programas e planos
de trabalho, de acordo com o projeto académico da Instituicao.
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2.10 Politicas Institucionais e acoes de estimulo relacionadas a difusao das producoes
académicas: cientifica, didatico-pedagodgica, tecnolégica, artistica e cultural:

O Centro de Extensdo, Pesquisa e Pés-Graduacdo (CEPPG) da IES é o espaco
académico onde sao articuladas atividades alicercadas pelo tripé “ensino, pesquisa e
extensdo”, através da producéo e difusdo do conhecimento, objetivando contribuir para a
formagdo da comunidade académica. A experiéncia educativa construida, através das
atividades socioeducativas integradas as comunidades do entorno e da regido, busca
estabelecer uma sintonia com os dilemas do ser humano, estimulando uma reflexao critica e
sensivel sobre os problemas do mundo contemporaneo.

Neste intuito, o CEPPG tem por atribuicées: elaborar documentos e editais para
conhecimento institucional; editar e publicar, semestralmente, a Revista Emphasis;
desenvolver e acompanhar os processos seletivos dos projetos de extensao, iniciacdo a
pesquisa € monitoria; promover agdes culturais e realizar o seminario Integrado de iniciacao
a pesquisa; propiciar formagédo e assessoria na area de pesquisa e extensdo para o corpo
docente e discente institucional, além de cuidar das certificacdes dos eventos que sao
registrados no CEPPG, mediante editais e formularios proprios.

O Relatério do CEPPG sobre as atividades de Iniciacdo a Pesquisa, Monitoria e
Extensdo, segue no Anexo |, onde estdo expressas as ag¢des de estimulo relacionadas a
difusdo das producdes académicas: cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica e
cultural.
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2.11 Comunicacao da IES com a Comunidade Externa:

A IES mantém canais de comunicacdo constantes com o publico interno e

externo, para que possa tornar publico todas as suas atividades de ensino, iniciacéo a
pesquisa e extensao, bem como as atividades de responsabilidade social e ambiental!!!
Para tanto, se utiliza do site institucional, do Ambiente Virtual de Aprendizagem,
Instagram, Facebook e demais midias sociais, de propaganda constante nas radios e
televisdes locais, outdoor, busdoor, panfletagem, eventos para a comunidade interna e
externa, espaco constante nos Shoppings da cidade, etc.
Dessa forma, para a divulgacao da IES, dos cursos, agdes e servigos que oferece,
a Instituicdo utiliza todos os meios de divulgagao fisicos e virtuais disponiveis para
veicular as atividades interna e externa da IES. Por meio destes, as informagdes sobre
a instituicao, processos seletivos, seus cursos de graduacdo e poOs-graduacgao,
biblioteca, documentos, pesquisa e extensdo, servigcos disponiveis a comunidade,
inclusive as atividades da paroquia, os Balcdes de justica e Cidadania e os
Laboratérios de Pratica, dentre outras informagdes sao divulgadas!

Também pode-se observar uma ampla divulgacado das atividades da IES, tais
como: vestibulares, processos seletivos, trabalhos dos docentes e discentes postados
em murais da instituicao, divulgacdo dos cursos da IES em outodoors espalhados em
pontos estratégicos da cidade e em cartazes e na home Page; nos murais da IES estao
divulgados os relatérios anuais da CPA e as suas atividades, além das publicacées do
Jornal da Dom Pedro Il, impresso com cem mil unidades, que é encartado no Jornal A
Tarde, de maior circulacao na Bahia.

Na pagina da IES existe um link de acesso a ouvidoria, onde tanto a comunidade
académica, como o0 publico externo podem enviar suas demandas que serao
analisadas e respondidas pela ouvidora, que visa agilizar a administracao e aperfeicoar
o modelo administrativo e as ac¢des institucionais, e periodicamente divulga nos murais

da IES as repostas as demandas enviadas e elabora o relatério anual.
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2.12 Comunicacao da IES com a Comunidade Interna:

A IES mantém canais de comunicacdo constantes com o publico interno e

externo, para que possa tornar publico todas as suas atividades de ensino, iniciacéo a
pesquisa e extensao, bem como as atividades de responsabilidade social e ambiental!!!

Para tanto, se utiliza do site institucional, do Ambiente Virtual de Aprendizagem,
Instagram, Facebook e demais midias sociais, de propaganda constante nas radios e
televisdes locais, outdoor, busdoor, panfletagem, eventos para a comunidade interna e
externa, espaco constante nos Shoppings da cidade, etc.

Na pagina da Instituicdo existe um link de acesso a ouvidoria, onde tanto a
comunidade académica, como o publico externo podem enviar suas demandas que
serdo analisadas e respondidas pela ouvidora, que visa agilizar a administracdo e
aperfeicoar o modelo administrativo e as acdes institucionais, e periodicamente divulga
nos murais da IES as repostas as demandas enviadas e elabora o relatério anual.

No ambito da gestdo institucional, a comunicacao interna ocorre através de e-
mail, sistemas de comunicacao corporativa, notas, divulga¢cdes em murais, notificacdes

pessoais, informativos, etc.
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3. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO:

O Projeto Pedagdgico Institucional (PDI) estabelece as politicas norteadoras das
praticas de ensino (presencial e a distancia), iniciagdo a pesquisa e extensao do Centro
Universitario Dom Pedro Il, como atividades fundamentais para o crescimento académico
da instituicdo, com reflexos inexoraveis a toda sociedade, que vem sendo desenvolvido e
aperfeicoado desde antes do Credenciamento da IES em 2005. Toda essa estrutura
pedagdgica e administrativa foi adequada para atuacao da IES também na modalidade a
distancia, que veio a se consolidar com o Credenciamento EaD em 2015.

Dessa forma, apresentamos a Organizacdo Didatico Pedagédgica da Instituicao,
elencando todas as normas e regulamentos que delimitam a rotina académica da IES,

tanto para a modalidade presencial, quanto a distancia.
3.1 Sistema de Avaliacao do Processo de Ensino Aprendizagem:

A avaliacao é parte intrinseca e integrante do processo educacional presencial e a
distancia. Na IES, temos a preocupacao com o sucesso do aluno, por isso se realiza a
avaliacao sempre ao longo do processo para que imediatamente a constatacdo de nao
aprendizagem, os docentes, professores tutores e os tutores, possam suplantar com
proposicoes referentes ao ndo dominio do que se pretendia. Além da possibilidade da
ajuda que normalmente ocorre em sala de aula e no ambiente colaborativo do e-dom, e
da participacao de outros érgaos institucionais.

No caso de alunos portadores de necessidades educacionais especiais, a
avaliacao tem como referéncia a viabilizacdo do processo de ensino aprendizagem em
condi¢des especiais de aprendizagem.

A avaliacdo de desempenho escolar sera verificada em cada disciplina, por meio
de instrumentos que comprovem assiduidade e aproveitamento de estudo, nas
avaliacoes e demais atividades avaliativas programadas, tendo como referéncia a média
minima de 7,0 (sete) para aprovacao.

Na modalidade a distancia, é obrigatéria a realizacao de 01 (uma) verificacao
de aproveitamento escolar, sob a forma de Prova Presencial (PP), conforme
legislacao vigente, de acordo com as datas estabelecidas no Calendario
Académico, em cada disciplina. Essa Prova Presencial sera, obrigatoriamente,
elaborada e corrigida pelo Professor Tutor.
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O numero de trabalhos escolares a serem realizados em cada disciplina, e seus
respectivos valores, ficam a critério do professor, devendo ser estabelecidos no plano de
ensino, aprovado pelo Colegiado.

O resultado das avaliacées do rendimento escolar em cada disciplina é expresso
em conceito por valor quantitativo, variando de 0 (zero) a 10 (dez), admitindo-se
arredondamento a partir de 0,25 (vinte e cinco centésimos) para o inteiro imediatamente
superior. Ex: a) 5,24 (cinco virgula vinte e quatro) sera arredondado para 5,0 (cinco); b)
5,25 (cinco virgula vinte e cinco) sera arredondado para 5,5 (cinco virgula cinco); ¢) 5,74
(cinco virgula setenta e quatro) sera arredondado para 5,5 (cinco virgula cinco); d) 5,75
(cinco virgula setenta e cinco) sera arredondado para 6,0 (seis).

As atividades serdo definidas em numero e conteludos em cada disciplina,
podendo ser ministradas por meio de atividades diversas, tais como provas, foruns,
chats, andlises de casos, questionarios, exercicios e outras modalidades de avaliacao
gue sejam pertinentes ao conteudo da disciplina.

O aluno sera aprovado nas seguintes condicoes:

a) Cumprindo um minimo de 75% de atividades virtuais de aprendizagem;
b) Obtiver Conceito Final (CF), variando de 0 (zero) a 10 (dez), igual ou superior a 7,0

(sete).

Na modalidade a distancia, o Conceito Final (CF) sera computado da seguinte
formaa: 50% (cinquenta por cento) da soma das notas de atividades programadas e 50%
(cinquenta por cento) da nota da Prova Presencial (PP), composta por questbes
discursivas e objetivas, que € previamente agendada em calendario.

O comparecimento do aluno a prova presencial (PP) é registrado mediante
assinatura em ata de prova. O aluno que perder uma das atividades avaliativas na
disciplina podera realizar atividade substitutiva devidamente solicitada e agendada, na
data estabelecida no Calendario Académico. A presenca do aluno na Prova Substitutiva é
registrada mediante assinatura em Ata de Prova. A Prova Substitutiva tera a mesma
forma da avaliacdo perdida pelo aluno, inclusive, quando se tratar da prova presencial
que sera substituida por outra prova presencial! As provas e avaliagcdes sao elaboradas e
corrigidas pelos Professores Tutores. Os tutores dos Polos sdo responsaveis pela
logistica de aplicagdo da Prova Presencial e da Prova Substitutiva conforme calendério

académico.
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O aluno que obtiver Conceito Final (CF) inferior a 3,0 (irés) sera reprovado na
disciplina sem direito a Avaliacdo Complementar (AC) e devera repeti-la oportunamente.
O aluno que obtiver Conceito Final (CF) de 3,0 a 6,9 (trés a seis virgula nove) tem direito
a uma Avaliacado Complementar (AC), que sera também presencial e individual. Para
obter a aprovacao, devera alcancar Média superior ou igual a 5,0 (cinco) conforme
célculo abaixo, sendo que o aluno que nao alcangar CF exigido repetira a disciplina:

CEx7+ACx3>0u=5
10

A proposta de avaliacdo da aprendizagem para o curso encontra respaldo no
Regimento Interno da Instituicdo, o qual estabelece que a verificacdo do rendimento
escolar é avaliada pelo acompanhamento continuo do aluno e dos resultados por ele
obtidos nas provas tedricas, avaliacbes diarias ou trabalhos, exercicios, projetos,
relatérios, estudos de casos e ou outras modalidades academicamente aceitas, de
acordo com as caracteristicas da disciplina, desde que constem do plano de ensino da
disciplina, aprovado pelo colegiado de cada curso.

Ao aluno é assegurado o direito a uma unica revisao de Prova Presencial (PP) e/ou
Prova Presencial Substitutiva (PS). O requerimento de revisdo da Prova Presencial (PP)
ou da Prova Presencial Substitutiva (PS) deve ser protocolado no pélo, nos prazos
estabelecidos no Calendario Académico. A revisdo € realizada por um dos professores

conteudista da disciplina.
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3.2 Estagio Supervisionado:

Estagio é um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, com carga horaria definida em cada curso presencial ou a distancia que visa a
preparacdo para a atividade laborativa do aluno devidamente matriculado, inclusive
portadores de necessidades educacionais especiais. Os estagios podem ser ou nao
obrigatdrios para a concluséao do curso, conforme respectivas Diretrizes Curriculares, nas
modalidades de ensino presencial e a distancia, constando de atividades de pratica pré-
profissional, exercidas em situagcbes reais de trabalho. Cada discente é obrigado a
integralizar a carga horaria total do estagio, fixada na estrutura curricular do curso,
podendo ser computadas, nessa carga horaria, as horas destinadas a planejamento,
orientacao paralela e avaliagao de atividades, na forma aprovada pela Coordenacao de
Estagio.

Os estagios sao orientados e supervisionados por docente/professor tutor indicado
pelo Coordenador de Curso. Para as orientagdes de Estagio Supervisionado, além da
respectiva Coordenacao de Estagio, dispomos de professores tutores orientadores com
horario de atendimento semanal definido. Este atendimento versa tanto para a orientagéao
de estagio, quanto para as producdes dissertativas dos discentes, seja no aspecto
metodoldgico ou de conteudo. A orientacdo ocorre pelo AVA, com uso das diversas
ferramentas disponiveis no ambiente (email, chat, férum, central de download, etc), bem
como presencialmente através dos tutores formados na respectiva area do Curso.

Para portadores de necessidades educacionais especiais, 0s estagios serao
realizados com atencao especial na adaptacdo de meios e recursos que viabilizem ao
aluno o pleno cumprimento de seu estagio supervisionado.

O Estagio Supervisionado € regulamentado pela Instituicdo através do
Regulamento Geral de Estagio Supervisionado, que segue abaixo, em consonancia com
a legislacdo vigente. Cabe aos NDE e Colegiados dos respectivos Cursos de Graduagao
elaborarem seus Regulamentos especificos de Estagio, em conformidade com a
legislagao vigente e o Regulamento Geral de Estagio Supervisionado da IES.

O Estagio Supervisionado € gerenciado pela Coordenagdo de Estagio do
respectivo Curso, que definira os periodos de realizacao, os planos de desenvolvimento e
mecanismos de acompanhamento, os sistemas de controle, avaliagcdo e processos e as

atividades de socializacao das experiéncias vivenciadas.
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REGULAMENTO GERAL DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES DA LEI

Artigo12 - Os estagios devem propiciar a complementagéo do ensino e da aprendizagem
e serem planejados, executados, acompanhados e avaliados em conformidade com os
curriculos, programas e calendarios académicos, a fim de se constituirem em
instrumentos de integracdo, em termos de treinamento pratico, de aperfeicoamento
técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano.

Artigo2° - O estagio curricular, como procedimento didatico-pedagdgico, é atividade de
competéncia da instituicdo de ensino para a formacao presencial ou a distancia. Para
caracterizacao e definicdo do estagio curricular € necessaria, entre a instituicado de ensino
e as pessoas juridicas de direito publico e privado, a existéncia de instrumento juridico,
periodicamente reexaminado, onde estardo acordadas todas as condicbes para a
realizacdo do estagio.

Paragrafo Unico - A instituicdo podera recorrer aos servicos de agentes de integracéo
publicos e privados entre os sistemas de ensino e os setores de producdo, servicos,
comunidade e governo, mediante condicoes acordadas em instrumento juridico
adequado.

) CAPITULO Il
DA DEFINICAO E FINALIDADES DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

Artigo3?2 - O Estagio Supervisionado defini-se como um processo de aprendizagem
profissional que:

| - Integra o conhecimento adquirido pelo discente, em sala de aula, a pratica profissional,
e estimula o reconhecimento de habilidades e competéncias adquiridas em situacoes
reais de vida e trabalho;

Il - Propicia ao discente a aquisicao de experiéncia profissional especifica visando sua
insercéo eficaz no mercado de trabalho;

Il - E desenvolvido fora da sala de aula;

IV - Estd em sintonia com o projeto pedagdgico do curso, com 0s objetivos da instituicao
e com o perfil profissional desejado.

Artigo 42 - O Estagio Supervisionado tem como finalidade instrumentalizar o discente
para a iniciacao profissional, enfatizando o carater técnico, social, cultural e atitudinal da
profissao, preferencialmente através da sua insercao direta no mercado de trabalho.

CAPITULO Il
DO LOCAL DE REALIZAGAO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

Artigo 52 - O Estagio Supervisionado sera realizado junto a comunidade em geral ou
junto a pessoas juridicas publicas e/ou privadas, compativel com o futuro exercicio
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profissional do discente e mediante a existéncia de instrumento juridico firmado entre a
IES e as instituicbes concedentes, sob responsabilidade e coordenagao da primeira.

§ 12 - Serao priorizadas as instituicdes que:

| - Oferecem condic¢des vinculadas ao perfil de formacéo do egresso;

Il - Oferecem condicdes para a realizacdo do estagio de modo que ndo comprometa o
rendimento do discente no curso.

§ 22 - A |IES disponibilizar4d Seguro de Acidentes Pessoais em favor dos estagiarios, de
acordo com a legislagdo em vigor.

§ 32 - A realizacdao do Estagio Supervisionado em empresas em que o0s discentes
apresentam vinculo empregaticio ou das quais sdo sécios ou proprietarios é possivel,
desde que seja firmado convénio entre estas e a IES. Nestes casos, os discentes devem
dedicar carga horaria especifica para as atividades de estagio, as quais serao orientadas
e acompanhadas pela IES.

§ 42 - Para os Cursos a distancia, a Instituicao viabilizara campos de estagio vinculados
aos polos da IES.

CAPITULO IV
DA OBRIGATORIEDADE DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

Artigo 62 - O estagio curricular € obrigatério, importante e necessario para a
complementacao do processo ensino-aprendizagem.

§ 12 - Nao haverd, a qualquer titulo ou pretexto, dispensa de estagio curricular, pelo seu
carater de componente obrigatdrio para a integralizagdo do curso e com o qual mantém
absoluta e peculiar adequacéo.

§ 22 - As atividades de extensdo, de monitorias e de iniciacdo cientifica desenvolvidas
pelo estudante poderdo ser equiparadas em parte da carga horaria determinada para o
estagio em caso de previsdo no projeto pedagdgico do curso.

CAPITULO V
DOS OBJETIVOS DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

Artigo 72 - O Estagio Supervisionado tem por objetivos:

| - Proporcionar ao discente a oportunidade de aplicar seus conhecimentos académicos
em situagdes de pratica profissional efetiva, criando a possibilidade de exercitar suas
habilidades;

Il - Proporcionar ao discente a oportunidade de integrar-se ao campo profissional,
ampliando sua formagéo tedrico-pratica e interdisciplinar;

lIl - Proporcionar ao discente a oportunidade de participar de atividades extraclasse nas
quais possa aprimorar a sua capacitacao profissional;

IV - Favorecer o desenvolvimento de competéncias e habilidades, como cidadao e
profissional consciente;

V - Possibilitar a atuacdo profissional do discente e a reflexdo sobre a mesma,
permitindo-lhe construir e repensar sua praxis numa experiéncia significativa;

VI - Buscar a integracéo das instituicdes de ensino as organizacdes profissionais, sociais
e culturais ligadas a area de formacao do corpo discente;

VII - Possibilitar a aproximag¢ao dos conhecimentos académicos as praticas pedagdgicas.
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, ) CAPITULO VI
DO INiCIO, PERIODO E DURAGAO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

Artigo 8?2 - O Estagio Supervisionado € previsto no curriculo do respectivo Curso de
Graduacao.

Artigo 92 - Para iniciar o Estagio Supervisionado, o discente devera estar devidamente
apto de acordo com as exigéncias da matriz curricular de seu curso.

Artigo 10 - A duragédo do estdgio supervisionado é definida na estrutura curricular de
cada curso, atendendo a carga horaria minima exigida pelo MEC.

§ 12 - E obrigatéria a integralizagdo da carga horaria total do Estagio Supervisionado,
como consta no curriculo do Curso.

§ 22 - O cumprimento do estagio esta vinculado as necessidades de cada ambiente de
trabalho e plano individual de estagio.

_ CAPITULO VIl
DA AVALIAGAO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

Artigo11 - A avaliacdo serd feita através de relatérios de atividades e supervisdo do
docente/professor tutor responsavel pelo Estagio, atribuindo-se notas a estes
instrumentos, de acordo com os critérios de avaliagdo de aprendizagem da Instituigao.

§12- O discente que obtiver, no minimo, numa escala de zero a dez, grau numérico igual
ou superior a sete de média, é considerando aprovado.

§22- A reprovacao por insuficiéncia de nota ou frequéncia implica na repeticao integral do
Estagio, mediante nova matricula.

i CAPITULO IX )
DAS ATRIBUIGOES, RESPONSABILIDADES E COMPETENCIAS DO COORDENADOR
DE ESTAGIO

Artigo 12 - Compete ao Coordenador de Estagio:

I.  Elaborar o Plano de Estagio com a Coordenacao do Curso;
[I.  Executar a politica de estagio em consonancia com a Coordenacéo do Curso € a
Diretoria Académica;
[ll.  Estabelecer contato e visitas as instituicbes conveniadas com vistas a selecionar
aquelas que atendem as condicdes estabelecidas neste Regulamento;
IV. Captar convénios, estabelecendo um sistema de parceria com instituicbes de
ensino e entidades de direito privado, através de credenciamentos periddicos;
V. Encaminhar termos para convénios com empresas concedentes;
VI.  Manter arquivo atualizado de oportunidades de estagio;

VIl.  Organizar planilha de reserva para estagio futuro de discentes;

VIIl.  Atuar na vinculacdo do estagiario com o campo de estagio, encaminhando-o
através de carta de apresentacdo, constando o semestre que esta cursando,
endereco e experiéncias anteriores relacionadas a drea de estagio (curriculares e
extra-curriculares);

IX. Fazer o acompanhamento do desenvolvimento do estagio, através da analise de
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relatérios apresentados pelos discentes e pelos docentes/professores tutores
orientadores de estagio;

X.  Promover reunido com discentes orientandos e docentes/professores tutores
orientadores quando se fizer necessario;

Xl.  Assinar com os Orientadores/Preceptores de Estagio o mapa de resultados dos
discentes;

Xll.  Promover atividades de integracdo da Instituicio com os campos de estagio
(workshops, palestras, etc.).

i CAPITULO X )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E COMPETENCIAS DO
ORIENTADOR DE ESTAGIO

Artigo 13 - O docente/professor tutor responsavel pela Orientacao do Estagio devera:

I.  Orientar, acompanhar e avaliar os discentes no exercicio da pratica profissional,
interagindo com a Instituicdo Concedente para acompanhamento do estagiario;

[I.  Anotar no diario de classe e publicar os resultados da avaliacado de desempenho
dos discentes estagiarios junto a Secretaria;

[ll.  Orientar os discentes nas questdes relacionadas a metodologia, procedimentos,
referéncias bibliograficas, forma e conteudo do Plano de Estédgio definitivo e dos
relatérios de estagio;

IV.  Ter horéario de atendimento ao discente.

Artigo 14 — Nos cursos de saude, a figura do preceptor podera ser utilizada nos
ambientes hospitalares e/ou clinicos, em conformidade com as exigéncias dos conselhos
de classe e dos cenarios de formagéao.

Paragrafo Unico - Compete ao preceptor, as responsabilidades do orientador de estagio,
nos cursos em que forem aplicaveis, excetuando-se o horario de atendimento.

_CAPITULO XI ,
DOS DEVERES E COMPETENCIAS DO ESTAGIARIO E SUA JORNADA

Artigo 15 - Compete aos discentes inscritos no Estagio Supervisionado:

I.  Conhecer a legislacao especifica do Estagio Supervisionado;
[I.  Comparecer ao local do estagio nos dias e horarios pré-estabelecidos;

[ll. Respeitar os prazos e as datas de entrega dos relatérios para o Orientador de
Estagio;

IV.  Participar dos encontros com o Orientador de Estagio no dia e horario previamente
definidos, para que o mesmo possa desenvolver as atividades de planejamento,
acompanhamento e avaliacao do processo de estagio;

V. Utilizar as dependéncias dos locais de estagio, bem como seus equipamentos
somente em horario de estagio;

VI. Tratar de assuntos pertinentes ao estagio nao cabendo nenhum tipo de vinculagao
a assuntos particulares nos locais de estagio;

VII. E vedado o uso de dispositivos para gravagao ou registro fotografico durante os
atendimentos de estagio;
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VIIl.  Nos cursos da area da saude poderao ser feitas exigéncias pertinentes ao perfil de
vestimenta e cuidados pessoais em funcao dos locais e ambientes de estagio.

Artigo 16 — E dever do Estagiario:

I. Demonstrar postura ética e comportamento adequado aos ambientes em que
estagia;
II. Desenvolver atividade com conhecimento e autorizacdo do preceptor e do
paciente, nos locais de estagio;
[ll.  Atender as normativas do Regimento Geral, visto que representa a IES;
IV.  Acompanhar os registros do estagio ao longo de seu periodo de formacao.

Artigo 17 — A jornada de atividade em estagio serd definida de comum acordo entre a
instituicao de ensino, a parte concedente e o aluno estagiario ou seu representante legal,
devendo constar do termo de compromisso ser compativel com as atividades escolares e
nao ultrapassar:

| — 4 (quatro) horas diarias e 20 (vinte) horas semanais, no caso de estudantes de
educacao especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional
de educacgéao de jovens e adultos;

Il — 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas semanais, no caso de estudantes do
ensino superior, da educacao profissional de nivel médio e do ensino médio regular.

Paragrafo Unico - O estagio relativo a cursos que alternam teoria e pratica, nos
periodos em que nao estdo programadas aulas presenciais, podera ter jornada de até 40
(quarenta) horas semanais, desde que isso esteja previsto no projeto pedagdgico do
curso e da instituicdo de ensino.

CAPITULO XII ,
DO AFASTAMENTO, INTERRUPGAO E/OU DESLIGAMENTO DO ESTAGIO
SUPERVISIONADO

Artigo 18 - O discente, ao se matricular no componente de estagio ndao podera solicitar
afastamento.

§ 12 - Estagios realizados em ciclos de ambientes ou cenarios dependem de
prazos e periodos regulares de atividades, portanto, caso o discente realize
matricula extemporanea, tera ciclos ou cenarios pendentes para outros periodos.

§ 22 - A interrupcao do estagio ndao é permitida, bem como a realizagdao por meio
de Regime Especial de Atendimento.

Artigo 19 - O discente estagiario podera ser desligado do estagio, por:

a) Indisciplina;

b) Baixo desempenho;

c) Desinteresse;

d) Falta de compromisso;

e) Nao atendimento as exigéncias do espago onde o estagio esta sendo realizado.
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CAPITULO XilI
DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 20 - O discente s6 podera colar grau e receber o diploma de se for aprovado no
Estagio Supervisionado.

Artigo 21- Os casos omissos serdo resolvidos pela Coordenacao de Estagio, cabendo
recurso ao Colegiado e ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CONSEPE.

Artigo 22 - Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagao.
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3.3 Trabalho de Conclusao de Curso:

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é uma atividade de carater técnico-
cientifico, que sera elaborada pelo aluno sob a orientacdo e supervisao de um
docente/professor tutor do curso em uma das areas de formagédo, observando-se o0s
principios da metodologia cientifica e das técnicas de pesquisa.

O Trabalho de Conclusdao Curso (TCC) contempla o0 momento de reflexao e
elaboracao do formando. Para tanto, os Projetos Pedagégicos da IES podem prever ou
nao, conforme respectivas diretrizes curriculares, a realizagdo de trabalhos cientificos
finalizadores dos cursos de graduacao.

Ao final do curso, o TCC sera entregue (protocolado) pelo aluno na sede da IES ou
nos Polos. O TCC sera avaliado exclusivamente pelo docente/professor tutor orientador.
O AVA sera o meio utilizado pelo professor tutor orientador para acompanhamento e
orientacao do TCC.

Para portadores de necessidades educacionais especiais, o TCC sera realizado
com atencao especial na adaptagcado de meios e recursos que viabilizem ao aluno o pleno
cumprimento de sua atividade.

A elaboracdo do TCC é objeto de regulamentacdo através do Regulamento de

TCC, que segue abaixo:
REGULAMENTO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)
INTRODUGAO
A educacao de nivel superior, a qual abrange o ensino de graduacao, tem por finalidade,
segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB (9394/96), artigo 43,
inciso Il incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacao e difusdo da cultura.

O TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O trabalho de conclusao do curso sera na forma de um artigo publicavel, sendo este
obrigatoriamente orientado por um docente.
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NORMAS GERAIS DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

CAPITULO |
DO TCC

Artigo 12. O desenvolvimento do TCC justifica-se pelo Projeto Pedagégico de Curso —
PPC ofertado pela IES e terd sua estruturacdo em consonancia com a filosofia
institucional.

Artigo 22. O curso que ofertar o TCC devera fazé-lo conforme descrito em seu PPC.
Paragrafo Unico — Nos cursos de Engenharia, a nomenclatura é de Projeto
Integralizador — TCC, conforme previsto no PPC especifico.

Artigo 32. O TCC sera elaborado no formato de artigo seguindo as normas da ABNT ou
outras vinculadas ao perfil do curso.

Artigo 42. A confecgdo do TCC sera desenvolvida ao longo do semestre em que o
discente estiver matriculado na disciplina e a coordenacao dos trabalhos acontecera sob
a tutela do docente/professor tutor responsavel.

Artigo 52 - O TCC devera obrigatoriamente ser desenvolvido sob a orientacdo de um
docente/professor tutor da IES.

Artigo 62 - As orientacdes de TCC devem ocorrer em espaco designado pela IES e seu

registro é obrigatorio.

CAPITULO Il )
DA DISCIPLINA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Artigo 72 - O docente/professor tutor a ser vinculado a Projetos de TCC sera designado
pelo curso semestralmente.

Artigo 82 - E obrigatéria a designacdo de um docente/professor tutor orientador do TCC,
conforme sua modalidade.

Artigo 92 - O docente/professor tutor da disciplina de Trabalho de Conclusédo de Curso é
responsavel pela coordenacdo do processo de realizacdo das atividades do TCC, o
acompanhamento da realizacdo dos trabalhos, a supervisdo dos trabalhos de orientacéo,
a marcacao das datas referentes a todo o processo, em consonancia com o cronograma
de atividades institucionais.

Artigo 10 - O discente estara submetido a orientacdo docente/professor tutor atendendo
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as exigéncias especificas do PPC de cada curso e seu perfil de formacao.

Artigo 11 — O artigo produzido deverd estar alinhado as normas da pesquisa e iniciagao
cientifica e seu padrao de qualidade.

Artigo 12 - Configura o trabalho do orientador acompanhar e dar suporte ao discente no
desenvolvimento do TCC em todas as fases da sua execucdo, do seu preparo para
apresentacao, assim como no acompanhamento e nas correcées necessarias.

Artigo 13 - A orientagdo aos discentes se dara de forma paralela e concomitante a
realizacdo dos demais componentes curriculares e atendera as necessidades da matriz
curricular de cada curso.

Artigo 14 - Cada encontro para desenvolvimento das atividades de orientacdo devera ser

devidamente registrado em formulario de controle de orientagéo.

CAPITULO Il
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 15 - Os casos omissos nessa normatizacao serao resolvidos em primeira instancia
pelo docente/professor tutor da disciplina e a coordenacdao do TCC, e em segunda

instancia pela Coordenacgao do Curso.
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3.4 Atividades Complementares:

As Atividades Complementares se inserem como componentes obrigatérios ou nao
na formacédo do egresso, condicionadas as respectivas diretrizes curriculares nacionais.
Dessa forma, é preciso organizar uma oferta diversificada dessas atividades em cada
curso de graduacgéo da IES, bem como, definir os instrumentos de seu acompanhamento
e avaliacdo para a sua plena realizacao, tanto no ensino presencial, quanto na educacao
a distancia.

Nos Cursos de Graduacao a distancia da IES, as Atividades Complementares
serdo realizadas através de eventos especificos realizados na Sede e nos Polos. Da
mesma forma, sera fomentada a participacdo dos alunos em eventos externos que
contemplem o quanto previsto no Regulamento das Atividades Complementares, que
segue abaixo. Os Certificados de participacao serdao protocolados na Sede e nos Polos,
ou mesmo encaminhados eletronicamente através do AVA, para fins de avaliacdo e
aprovacao, sendo langados posteriormente na ficha eletrdénica do aluno.

Para portadores de necessidades educacionais especiais, as Atividades
Complementares serdo realizadas com atencdo especial na adaptacado de meios e

recursos que viabilizem ao aluno o pleno cumprimento.

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

CAPITULO
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Artigo 12 - As Atividades Complementares configuram-se como componentes
curriculares obrigatérios que possibilitam o reconhecimento das habilidades e
competéncias dos discentes adquiridas em estudos independentes, alinhadas a
concepcao do Parecer CNE/CES n? 538/2001 que visa a uma progressiva autonomia
profissional e intelectual.

Artigo 22 - As Atividades Complementares tém como principal objetivo enriquecer os
curriculos dos cursos de graduacao e estimular a participacdo dos discentes em
experiéncias diversificadas que possam contribuir para desenvolvimento de

competéncias e habilidades importantes para a sua formagéao profissional.
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Artigo 32 - As Atividades Complementares sdo um requisito indispensavel a colacao de
grau, atendendo a legislacédo e atos normativos do MEC e do CNE. As atividades devem
ser desenvolvidas no decorrer dos semestres letivos e sua realizagdo depende
exclusivamente da iniciativa dos discentes, com o devido fomento e acompanhamento da
IES.

§12 - As atividades séo regidas por este regulamento e pelo que dispde a legislacdo da
educacgao superior vigente que trata sobre este assunto.

§2° - As cargas horarias obtidas pelos discentes devem ter relacdo direta com os
principios fundamentais dos cursos e ainda estarem relacionadas a conteudos que
estejam de acordo com o Projeto Pedagégico de Curso. As horas de atividades
realizadas serdo lancadas no Histérico Escolar do discente, desde que devidamente
comprovadas e observando-se este regulamento.

§32 - O Projeto Pedagédgico dos cursos estabelece a carga horaria para o exercicio das
Atividades Complementares.

§42 - As disciplinas do curriculo da formacado em curso, os estagios obrigatérios e os
trabalhos de curso ndo podem ser considerados como Atividades Complementares.

§52 - Todas as Atividades Complementares desenvolvidas pelos discentes necessitam
ser validadas pela Coordenacao do Curso de Graduacéo.

) CAPITULO II
DA REALIZAGAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
E SEU APROVEITAMENTO

Artigo 42 - As Atividades Complementares desdobram-se entre atividades de iniciacao
cientifica e extensao, monitorias, estagios nao obrigatérios, eventos cientificos, cursos,
disciplinas nao pertencentes ao curriculo de formacao, atividades de formagao social,
humana e cultural.
Paragrafo Unico. Estas atividades podem ser realizadas na IES ou em outros espagcos.
Artigo 52 - Sa0 consideradas atividades e/ou estudos que podem ser validados como
Atividades Complementares:

| — Participacdo (ouvinte / palestrante / organizador / assistente) em palestras,

conferéncias, congressos, seminarios, simpdsios, encontros e jornadas na area do

curso ou em areas afins;

Il — Cursos, projetos de extensdo na area do curso ou em areas afins;

[l — Estagios extracurriculares desde que exista Convénio com a IES;
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IV — Monitorias em disciplinas pertencentes ao curriculo do Curso de Graduacao;

V — Artigos cientificos escritos pelo préprio discente, relacionados ao curso e

publicados em periddicos cientificos;

VI — Cursos livres/atividades culturais: linguas estrangeiras, informatica, oratéria,

leitura dinamica, memorizacao, cursos de aperfeicoamento profissional, atividades

literarias, bem como qualquer atividade que propicie o desenvolvimento social e

intelectual aos discentes, com sua participacao efetiva;

VIl — Disciplinas na area do Curso de Graduacao ou afins, oferecidas pela prépria

instituicdo ou em outras IES;

VIl — Atividades comunitarias / Trabalho voluntario;

a) Considera-se atividade comunitaria, toda aquela que leve os discentes da
Instituicido ao envolvimento com a vida social de sua regido, propiciando a
integracao |IES/comunidade, desde que relacionada ao perfil de formagao em
andamento;

X — QOutras atividades complementares:

a) Organizacao de eventos cientificos;

b) Visitas técnicas fora da carga horaria da disciplina;

c) Engajamento como docente ndo remunerado em cursos preparatérios (area
afim) e de reforco escolar;

d) Relatério de videos desde que devidamente justificado pelo docente
proponente através de Projeto aprovado pela IES;

e) Cursos / Mini Cursos online, desde que analisadas e autorizadas previamente
pela Coordenacéo do Curso de Graduacao;

Paragrafo Unico - Atividades diversas ndo previstas neste regulamento, que estejam
relacionadas com o Projeto Pedagdgico do Curso e que sejam analisadas e autorizadas
antecipadamente.

Artigo 62 - As Atividades Complementares a serem realizadas devem ter um equilibrio
entre seus diferentes perfis, de forma que nao serao aceitos certificados de carga horaria
de um unico perfil atividade para a carga horaria total.

Artigo 72 - No coOmputo das Atividades Complementares respeitar-se-ao as descri¢coes e
os limites de carga horaria mantendo o equilibrio por perfil de atividade realizada.
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Artigo 82 - O aproveitamento das Atividades Complementares na integralizagdo do
curriculo obedecera ao desenvolvimento do curso, devendo seus certificados serem
apresentados no semestre da realizacao.

Artigo 92 - A Coordenacdo de cada curso podera exigir, a qualquer momento, sempre
que houver duvida ou insuficiéncia da documentacdo apresentada na realizagao de
atividade, independentemente dos requisitos fixados no artigo subsequente, a
apresentacao de certificados de frequéncia e participacédo, notas obtidas, carga horaria
cumprida, relatérios de desempenho, relatérios circunstanciados dos discentes e
quaisquer outras provas ou documentos que permitam o efetivo acompanhamento e
avaliacao da respectiva atividade complementar.

Artigo 10 - A Coordenacao do Curso pode emitir parecer contrario ao aproveitamento de
qualquer atividade, cabendo ao discente o recurso aos Colegiados dos Cursos de
Graduacao, no prazo de 5 (cinco) dias ap6s a decisao.

CAPITULO Il
DA COMPETENCIA DO DISCENTE

Artigo 11 - Cabe ao discente encaminhar a Coordenacdo do Curso de Graduacao as
Atividades Complementares e a documentacdo comprobatéria de sua participacdo em
atividades de ensino e/ou extensdo em que foram realizadas até 12 meses apéds
realizacdo do evento.

Artigo 12 - Os documentos comprobatérios de participacdo ou certificados deverao
conter obrigatoriamente o numero de horas das atividades e devem ser expedidos em
papel timbrado da Instituicao ofertante, sendo assinados pelo responsavel pela atividade.

Paragrafo Unico - Caso o discente ndo esteja regularmente matriculado na IES, nio
sera possivel o aproveitamento da atividade cumprida no semestre de nao matricula.
Artigo 13 - Cabera ao discente entrar com recurso junto aos Colegiados dos Cursos de
Graduacao quando houver negativa do aproveitamento de qualquer atividade por decisao
da Coordenacao do Curso. O recurso devera ser protocolado na Secretaria da IES no
prazo de 5 (cinco) dias apds a decisdo da Coordenacgao.

Artigo 14 - Os casos omissos serao resolvidos e decididos pela Coordenacao do Curso
de Graduacao e Nucleo Docente Estruturante do Curso.

86



Artigo 15 - O discente devera realizar no minimo 5 (cinco) tipos de atividade
complementares diferentes.

Artigo 16 - As Atividades Complementares deverdo ser desenvolvidas ao longo do curso,
nao podendo, portanto, serem realizadas integralmente em um Unico periodo letivo.
Artigo 17 - O discente transferido para esta Instituicdo oriundo de outra IES, devera
cumprir integralmente as horas de Atividades Complementares, podendo, inclusive, se for
0 caso, solicitar no ato da transferéncia o aproveitamento das horas cumpridas no curso
de origem, desde que sejam equivalentes ao estabelecido neste regulamento e
realizados em até 2 anos antes de ingressar nesta Instituicao.

Artigo 18 - A carga horaria destinada as Atividades Complementares que exceder ao
maximo estabelecido na estrutura curricular do curso, ndo serd computada no historico
escolar do discente.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 19 - Compete ao respectivo Colegiado dirimir eventuais duvidas referentes a
interpretacédo das presentes normas, bem como suprir suas lacunas.

Artigo 20 - As Atividades Complementares nao poderdo ser aproveitadas para fins de
dispensa de disciplinas que integram o curriculo do curso.

Artigo 21 - O registro das horas validadas no Historico Escolar é de responsabilidade da
Secretaria da IES.

Artigo 22 - Este regulamento entrara em vigor na data da sua publicacao, revogando-se
as disposicdes em contrario.
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3.5 Formas de Acesso aos Cursos:

Para as graduacdes presenciais e a distancia da IES, o Processo Seletivo ocorre
de forma tradicional, mediante Edital Publico, com prova de conhecimento gerais objetiva.
Sendo também incluida uma Prova de Redacao eliminatoria, conforme legislacao vigente,
com pontuacdo de 0,0 (zero) a 10 (dez). O conteudo das provas é divulgado no Manual
do Candidato, como as demais informacdes sobre o processo.

As vagas para cada curso, previstas conforme Edital, serdo preenchidas por
sistema de classificacdo dos candidatos, obedecendo a ordem decrescente dos escores
globais atingidos, considerando-se o total de pontos obtidos pelos candidatos
concorrentes. Estara automaticamente desclassificado do Processo Seletivo o candidato
que obtiver a nota 0,0 (zero) na redacdo. Estardo habilitados os candidatos que
obtiverem resultado por ordem decrescente dos escores globais obtidos ap6s a aplicacao
do ponto de corte: | DP — um desvio padrdo abaixo da média aritmética dos escores
globais dos candidatos concorrentes em cada curso. Serdo calculados pontos de corte
por grupo de concorrente para cada curso. Ocorrendo empate de resultados, far-se-a a
comparacao dos escores globais padronizados dos candidatos, selecionando-se aquele
que apresentar a maior quantidade de acertos na Prova de lingua Portuguesa ou maior
pontuacao na Redacao.

A IES somente considera oficial e valida, para todos os efeitos a lista de
classificados divulgada oficialmente pela Comissdo Coordenadora do Processo Seletivo.
Os candidatos nao portadores de escolaridade compativel (ensino médio ou equivalente)
deverdo indicar na ficha de inscricdo e serdo considerados “treineiros”. Desta forma,
torna-se nula, de pleno direito, a classificacdo de tais candidatos. Disponibilizamos um
percentual de 5% (cinco por cento) das vagas previstas neste Edital para preenchimento
através do resultado do Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM, de acordo com a
Portaria INEP n® 110 de 04 de dezembro de 2002.

Conforme Edital do Processo Seletivo, candidatos portadores de necessidades
educacionais especiais deverao informar previamente a sua condicdo a Comissao do
Processo Seletivo, que disponibilizara as adaptagcdes e meios necessarios para a
participacao dos mesmos.

A IES também realiza Processo Seletivo para candidatos a Matricula Especial e
Transferéncia, conforme Edital Publico especifico. Nesses casos, efetuamos entrevista,
analise de Histoérico Escolar e Redacao.
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Tais procedimentos descritos e aplicados no ensino presencial serdao idénticos
guanto aos processos seletivos realizados nos polos de educacgao a distancia.
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3.6 Atendimento aos Discentes:

O atendimento € o meio pelo qual a IES procura auxiliar o estudante a vencer as
dificuldades encontradas na interacdo administrativa com a IES e no processo de
aprendizagem, bem como, na sua adaptacdo ao curso e as atividades de ensino,
extensdo e iniciacao a pesquisa, inclusive portadores de necessidades educacionais
especiais.

Além dos 6rgaos diretivos e conselhos superiores, a Coordenacao de Curso,
existem varios érgaos e setores institucionais para a atencao ao aluno, inclusive o NDE, o
Colegiado do Curso e o NAPP - Nucleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagogico.
Todos esses 6rgaos se encontram a disposicao presencialmente na Sede e virtualmente
no AVA, além dos demais recursos de comunicacao, contudo, mediante demanda podem
se fazer presentes nos Polos, principalmente nos encontros presenciais de abertura de
trimestre.

O NAPP - Nucleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagogico é o principal
orgao de atendimento e suporte ao aluno. Oferece servico voltado ao atendimento do
aluno de graduacao e pés-graduacao da IES no que diz respeito ao seu desenvolvimento
da carreira e sua adaptagdo a IES, tanto presencial, quanto a distancia através dos
recursos de comunicagao disponiveis. O Nucleo acolhe alunos que queiram refletir sobre
sua escolha profissional ou planejar a carreira, alunos com dificuldades relacionadas a
escolha da profissdo, adaptacdo ao curso, portadores de necessidades educacionais
especiais, ou alunos com outras dificuldades que estejam interferindo na integracao e no
desempenho académico. O NAPP oferece basicamente 0s seguintes servigos:
atendimento individual a alunos quanto a questdes de aprendizagem, professores quanto
a questdes de ensino, oficinas com temas especificos, capacitacdes e assessoria aos
coordenadores nos projetos interdisciplinares académicos. O Regulamento do Nucleo
de Acessibilidade e Apoio Psicopedagogico (NAPP) segue abaixo no item 3.6.2.

Citamos ainda a “Central de Atendimento” na sede como 6rgao para abertura de
processos, requerimentos, solicitacdes e demandas diversas, que tramitam
eletronicamente desde a sua abertura até o fechamento, com consulta através da internet
ou presencial. Para os alunos a distancia, o acesso a Central de Atendimento se encontra
disponivel através de um link no Portal (AVA), podendo os mesmos abrir protocolos,

acompanha-los e receber a resposta virtualmente. Ainda assim, os polos dispéem de
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centrais fisicas de atendimento aos alunos, com terminais de consulta e colaboradores
para o atendimento individual, sob a coordenacéao do Tutor.

O Sistema de Gestdo Académica da IES também dispde de todos os recursos
necessarios para o seu funcionamento pleno via Internet, ou seja, tanto os alunos
presenciais, quanto os a distancia, podem acessar notas, resultados, frequéncias,
conteudos e biblioteca pelo Portal do Aluno, que, para o EaD, se encontra disponivel
através do AVA.

3.6.1 Atendimento de Pessoas com Necessidades Especiais:

A Constituicdo Federal garante a todos o direito a educacgéo. Dessa forma, ndo ha
duvidas de que a Carta Magna dispbe sobre 0 acesso generalizado a educagao sem a
imposicao de qualquer barreira, ou seja, exclui a possibilidade de existéncia de
condicionantes para 0 acesso as escolas, tais como origem, raca, sexo, cor, idade,
deficiéncia ou qualquer outro fator.

Ainda assim, os numeros indicam que na educagao superior a existéncia de
estudantes portadores de necessidades educacionais especiais e situacao de deficiéncia
ainda é bastante diminuta: apenas 0,35% das matriculas contemplam alunos nessas
condi¢cdes (CENSO, 2011).

Trata-se de estudantes que apresentam uma maneira peculiar de lidar com o
saber ou necessitam de recursos adicionais para viabilizar seus processos de
participacdo e aprendizagem, portanto, desafiam as instituicdes educacionais em todos
0s niveis a rever profundamente suas praticas e bases conceituais. Mesmo porque, se
outrora esses alunos estariam sendo encaminhados a ambientes educacionais especiais
e sectarios, atualmente as politicas de inclusao consolidam a perspectiva interacionista,
mediante o entendimento de que o0s espacos heterogéneos sdao mais propicios e
desafiadores para a construcdo de conhecimentos.

A Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacéao Inclusiva /
2008 preconiza um conjunto de acbes que viabilizem o acesso, a permanéncia e a
participacdo dos estudantes portadores de necessidades educacionais especiais e
situacao de deficiéncia. Estas acdes, que contempla a Responsabilidade social das IES,
envolvem o planejamento e organizacdo de recursos e servicos para a promog¢ao da
acessibilidade arquitetbnica, nas comunicagdes, nos sistemas de informacdo, nos

materiais didaticos e pedagogicos, que devem ser disponibilizados desde o acesso do
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aluno a IES via processo seletivo até o desenvolvimento de todas as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo durante o curso. Perpassa o PDI, o planejamento e a
execucao orcamentaria, a composicdo do quadro de profissionais, os projetos
pedagdgicos dos cursos, as condicbes de infraestrutura arquitetbnica, os servicos de
atendimento ao publico, o sitio eletrénico e demais publicacdes, o acervo pedagdgico e
cultural, a disponibilizacdo de materiais pedagdgicos e recursos acessiveis, etc.

A Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacéao Inclusiva /

2008 esta consolidada num marco legal que se inicia com a Constituicao Federal de
1988, Arts. 205, 206 e 208, e se desdobra em varios dispositivos legais que, dentre
outros, citamos os principais:

e Lei 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, Cap. V, que estabelece
0s principios da avaliacao institucional;

e Decreto n® 5.296/04 — estabelecendo normas gerais e critérios basicos para o
atendimento prioritario a acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida;

e Portaria n® 3.284/03 — condicbes de acessibilidade que devem ser construidas
nas IES;

e Decreto n® 5.626/05 — dispde sobre o uso e difusdo da Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS;

e Portaria n® 2.678/02 - referente uso do sistema Braille para a Lingua
Portuguesa e a recomendacao para o0 seu uso em todo o territério nacional;

e Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme
o disposto na Lei n°12.764, de 27 de dezembro de 2012.

Destarte, conforme preconiza Sassaki (2002), tendo como referéncia a o0s
principios estabelecidos pela Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva / 2008 e o marco legal exposto, podemos estabelecer (06) seis Eixos
de referéncia para acessibilidade em instituicbes de ensino superior, 0 que ja tem sido
objeto de atencao especial da IES para o seu pleno cumprimento, a saber:

1) Atitudinal: que perpassa a constituicdo de uma cultura organizacional que
preconize a “ndo a descriminacao” da parte de alunos, funcionarios e docentes, com a
disseminagdo na IES de uma cultura de atitudes voltadas a suplantar e favorecer a
acessibilidade! Perpassa a inser¢cdo no PDI e nos PPCs das politicas institucionais para
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acessibilidade, associado ao fomento, incentivo, capacitacdo e conscientizacdo mediante
a realizacao de agdes para criar um clima organizacional favoravel a acessibilidade. Para
tanto, a Fac DP Il ja disponibiliza palestras, treinamentos e cursos, além da unica Pés-
Graduacao Lato Sensu em LIBRAS da Bahia, inclusive com vagas para professores e
funcionarios. Os docentes desse curso também sao portadores de necessidades
especiais;

2) Arquitetdnico: perpassa a observancia dos principios legais e normas aplicaveis
a adaptacao de nossas estruturas fisicas aos portadores de necessidades especiais. Vale
salientar que esse desafio se potencializou frente a questdo de que todos 0S nossos
prédios de aula localizados no Bairro do Comércio serem tombados pelo IPHAN,
contudo, conforme se constatou na visita in loco de Recredenciamento Institucional, a
IES soube realizar a adaptacao fisica sem prejuizo ao patrimbnio histérico, o que
demandou grandes investimentos com vistas 0 nosSsO compromisso com a
responsabilidade social

3) Comunicacgdes: linguagens adaptadas e acessiveis em todos 0s processos
internos. Os elevadores dispdéem de grafia Braille. Demais sistemas de comunicagao
estdo sendo adaptados;

4) Sistemas de Informacéo: recursos tecnoldgicos que viabilizem a acessibilidade
digital. Em processo de implantagéo;

5) Metodologias e Materiais Didaticos: métodos e conteldos adaptados e
acessiveis. Em processo de implantagcao, inclusive, a disciplina LIBRAS esta sendo
inserida no AVA;

6) Transportes: adequacdo sintonizada com as condicbes externas de
acessibilidade nos transportes publicos. Plenamente realizado.

Da parte dos coordenadores, docentes e professores tutores, o desafio também se
potencializa quanto a capacitacdo para gerir e atuar em espacos educacionais
heterogéneos, o0 que perpassa novos instrumentos e estratégias metodoldgicas,
pedagdgicas e avaliativas, além da interface e parceria com profissionais de saude, do
trabalho e das respectivas as familias, etc. Esse novo modo pedagdgico se contrapdem
ao modelo tradicional, em que o profissional de educacéo se planejava para atuar sob a
perspectiva da homogeneidade dos alunos em sala, se constituindo, portanto, um grande

desafio frente a diversidade de realidades pessoais que podem ser contempladas.
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Nesse sentido, os requisitos de acessibilidade de que trata a Portaria n®
3.284/2003, para estudantes com deficiéncia fisica, ja foram contemplados em todos os
prédios da IES. Citamos:

e Eliminacdo de barreiras arquitetbnicas para circulacdo, permitindo acesso aos
espacos de uso coletivo;

e Reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de
servico;

e Construcdo de rampas com corrimdes ou colocacdo de elevadores, facilitando a
circulacao de cadeiras de rodas;

e Adaptacao de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de
cadeiras e rodas;

e Colocacao de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

e Instalagdo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos
usuarios de cadeira de rodas;

e EstacOes adaptadas na area da biblioteca;

e Estagbes adaptadas em laboratorios de informatica (BRASIL, 2003).

Dessa forma, dispomos de instalagdes sanitarias adaptadas (algumas exclusivas),
rampas, estacionamentos especificos, elevadores na Sede, pessoal de apoio treinado,
etc. Existem vagas reservadas no estacionamento para deficientes, onde sédo recebidos
com Cadeira de Rodas por funcionarios da Instituicdo. Existe rampa de acesso para Sala
de Aula, Laboratério de Informatica, Biblioteca e Sanitarios com barra de apoio, que sao
adaptados para receber os deficientes.

Da mesma forma, em relacdo aos sistemas e meios de comunicagao, a IES ja
possui também intérpretes de LIBRAS/lingua portuguesa e plantdo de leitura para
deficientes visuais. Elevadores e outras sinalizag6es com grafia Braille.

O Nucleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagdgico (NAPP) tem atuado no
suporte a alunos com dificuldades de aprendizagem, inclusive com o atendimento
especializado para portadores do Transtorno do Espectro Autista, conforme “Protecao
dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista - disposto na Lei n°® 12.764,
de 27 de dezembro de 2012”.
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Assim, a IES estd se estruturando para ampliar o atendimento de todos os
requisitos referentes a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva / 2008.

Mediante o conjunto de desafios institucionais, perpassando a administracao,
docentes, funcionarios e alunos, a IES instituiu o seu Nucleo de Acessibilidade, e Apoio

Psicopedagégico (NAPP), conforme Regulamento abaixo:

3.6.2 Regulamento do Nucleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagogico
(NAPP):

CAPITULO I
DA NATUREZA, FINALIDADES E OBJETIVOS

Artigo 12. O NAPP, previsto no Art. 82 do Regimento Interno da IES, tem como finalidade
0 acompanhamento dos alunos ao longo do curso de graduacéo, assistindo-os em suas
necessidades, favorecendo o desenvolvimento pessoal, social e cultural essenciais a
formacao do futuro profissional, possibilitando participagdo efetiva na vida académica
garantindo a acessibilidade pelas acdes de ensino, iniciacao cientifica, extensao, servicos

e infra-estrutura.

Artigo 22. O NAPP desenvolve suas atividades por meio de parcerias com os diversos
setores institucionais e com as entidades privadas, 6rgaos publicos, grupos
representativos e associagoes.

Artigo 3°. Sao objetivos do NAPP:

§12. OBJETIVO GERAL: Propiciar o acesso das pessoas com deficiéncias, o
acompanhamento da aprendizagem dos discentes e as necessidades relacionadas a
estes perfis, favorecendo a permanéncia, por meio da reducdo de barreiras
arquitetbénicas, comunicacionais, informacionais, atitudinais e curriculares a todos os

discentes matriculados visando a aprendizagem e a uma formacao de qualidade.

§2°. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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a) Promover o ingresso, o acesso e permanéncia de discentes, docentes e técnico-
administrativos com necessidades especiais;

b) Identificar discentes, docentes e técnico-administrativos que precisam de cuidados
educacionais especiais;

c) Favorecer a permanéncia de discentes com dificuldades de aprendizagem;

d) Propiciar a comunidade académica assisténcia, recursos didaticos e de apoio para
o desenvolvimento das atividades académicas dos discentes com necessidades
especiais e dificuldades de aprendizagem:;

e) Pesquisar e apresentar recursos pedagdgicos, metodoldgicos e tecnolégicos, com
vistas ao apoio para a elaboragcdo, implantacdo e execucdo de melhorias na
aprendizagem e na acessibilidade;

f) Favorecer a educacao inclusiva nos cursos ofertados pela IES;

g) Ofertar oficinas para discutir e estabelecer o processo avaliativo de estudantes
com necessidades educacionais especiais;

h) Estimular o desenvolvimento de projetos de ensino, iniciacao cientifica, extensao e
apoiar a realizacdo de eventos cuja abordagem seja a inclusao social de pessoas
com deficiéncia fisica e/ou dificuldades de aprendizagem;

i) Garantir o atendimento prioritario as pessoas com necessidades especiais, e

j) Formar a cultura de inclusao nas atividades académicas da instituicao.

CAPITULO I
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Artigo 4°. O NAPP, para o cumprimento de seus objetivos, contempla em sua estrutura
organizacional, profissionais docentes e técnicos-administrativos do quadro efetivo da
IES, membros da sociedade civil vinculados a entidades privadas, 6rgaos publicos,
grupos representativos ou associagdes, quais sejam:

a) Psicopedagogo,

b) Fisioterapeuta,

c) Técnicos-administrativos.

Paragrafo Unico — Profissionais, com formacdo especifica serdo convocados para
colaborar nas atividades desenvolvidas, de acordo com as necessidades e demandas da

coordenacao do NAPP.



) CAPITULO Il )
DA SUPERVISAO, DA ORGANIZACAO E DA ADMINISTRAGAO

Artigo 5°. A supervisdo, a organizacao e a administragdo da NAPP serd desenvolvida

por um de seus membros, designado e nomeado pela Reitoria, de acordo com as normas

vigentes.

Artigo 6°. Compete ao responsavel pela coordenacgao:

l.
1.
1.
V.
V.
VL.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

Administrar, superintender e dirigir as atividades do Nucleo;

Convocar e presidir as reunides do Nucleo;

Sistematizar o acompanhamento das diferentes atividades do Nucleo;

Representar o NAPP publicamente;

Identificar as necessidades, formacao ou qualificacdo de recursos humanos;
Coordenar a criagdao de projetos, execucdo ou assinatura de convénios ou
quaisquer acdes relacionadas ao apoio as pessoas com necessidades especiais
fisicas ou de aprendizagem;

Promover o intercAmbio com instituicdes cientificas de ensino superior, empresas,
entidades, sociedade civil organizada e 6rgaos nacionais e internacionais;
Produzir, solicitar e coordenar as acgdes de investimentos financeiros para a
aquisicao de material didatico-pedagdgico e recursos de acessibilidade
indispensaveis;

Promover e apoiar a realizacdo de campanhas educativas e de conscientizacao
sobre acessibilidade, bem como promover a participacdo do Nucleo em eventos da
area;

Convocar e presidir as reuniées do Nucleo;

Elaborar relatério semestral de desempenho das atividades realizadas pelo
Nucleo;

Elaborar Plano Anual de Atividades para submeter a Reitoria.

Artigo 7°. Compete ao NAPP:

Prestar apoio administrativo ou de aplicacdo de recursos orcamentarios e
financeiros aos planos de atividades e projetos que favorecam os objetivos do
Nucleo;



VL.

VII.

VIII.

Recomendar adequacdes nas propostas avaliadas, com base nos critérios de
compatibilidade destas com os propésitos do Nucleo, cronograma de execuc¢ao, ou
limite dos recursos disponiveis;

Assessorar a respeito de parcerias e convénios com outras Instituicoes;

Propor instrumentos e formas de levantamento dos estudantes com necessidades
educacionais especiais, com deficiéncia fisica ou intelectual;

Recomendar e ou criar propostas de cursos de extensao para capacitacdo dos
docentes e funcionarios técnico-administrativos da IES;

Propor a inclusdo na recepcao dos calouros e nas semanas académicas,
encontros e oficinas, relacionando o tema inclusdo aos cursos de graduacao,
dando suporte para sua realizacao;

Instituir grupos de estudos para discutir e estabelecer o processo avaliativo de
discentes com necessidades educacionais especiais, e as politicas de praticas
académicas, nos cursos da IES;

Propor procedimentos educacionais diferenciados de acordo com as necessidades
educacionais especiais identificadas, e instruir, quando necessario, os Cursos
sobre os procedimentos educacionais especiais melhor indicados para o discente
em acompanhamento;

Propor convénios com instituicbes publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais;

Elaborar relatério semestral de desempenho das atividades realizadas pelo
Nucleo.

CAPITULO IV
DO FUNCIONAMENTO

Artigo 8°. O NAPP deve realizar, pelo menos, uma reunido ordinaria mensal com todos

os membros que integram sua estrutura.

§1° - As reunides extraordinarias poderao ser convocadas pelo seu Presidente ou 2/3 de

seus integrantes.

§2°

- O Ndcleo prestara atendimento diario a comunidade em horarios amplamente

divulgados.

Artigo 9°. Os membros que integram a estrutura do NAPP deverdo manter relatérios de

suas atividades visando o acompanhamento da Reitoria.
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Artigo 10. O NAPP deve apresentar anualmente a Reitoria 0 seu Plano de Trabalho e
especificamente, no seu primeiro ano de funcionamento um Cronograma Provisério de
Execucéo.

CAPITULO V
DA AVALIACAO

Artigo 11. A avaliacdo do Nucleo deve integrar o processo de auto-avaliacao institucional
onde deve ser verificado o nivel de satisfagdo dos usuarios, visando promover a melhoria

das acdes e atividades.

_CAPITULO VI ,
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 12. Os casos omissos serao resolvidos pela Reitoria.
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3.7 Programas de Nivelamento:

Os alunos que ingressam no ensino superior possuem muitas dificuldades em
acompanhar os cursos superiores, inclusive portadores de necessidades educacionais
especiais. Para otimizar a qualidade do desempenho do ingressante, a IES realiza
semestralmente seu processo seletivo, desenvolvido pela Comissao de Seleg¢édo, que
observa critérios legais e institucionais para o nosso vestibular, de maneira que a selecao
ocorra de forma rigorosa.

Apesar dos critérios de seleg¢édo, os cursos de nivelamento para fins de restituicao
dos ensinamentos do ensino médio sdo imprescindiveis para fundamentar as bases que
vao ser utilizados no ensino superior, inclusive portadores de necessidades educacionais
especiais. A revista Ensino Superior publicou uma reportagem de Hélio Consolaro” muito
interessante, intitulada "O ensino do portugués nas universidades", que mereceu
manchete, sobre a situacao do ensino do portugués no Brasil. O subtitulo "Os estudantes
s6 descobrem a necessidade de reaprender a lingua na universidade, sob a pressao das
circunstancias" demonstra que ela vai se ater a estudantes universitarios. Uma pesquisa
feita pelo Instituto Paulo Montenegro e pela Acéao Indicativa compds o 3° Indicador
Nacional de Alfabetismo Funcional (Inaf). Os numeros assustam! Apenas 25% dos
brasileiros, entre 15 e 64 anos, demonstram dominio pleno da compreenséo de textos.
Para 67%, a conquista da leitura se limita a localizacdo de informagdes simples em
enunciados de uma sé frase, ou a capacidade de identifica-las em textos curtos.
Enquanto 8% nao conseguem sair do ponto de partida, ou seja, sdo mesmo analfabetos.

Os 67% portadores do alfabetismo funcional colocam uma questao muito séria do
processo educacional: alfabetizar ndo basta, a escola precisa leiturizar o educando, fazer
que ele também escreva textos. Como afirma Fabio Montenegro, secretario executivo do
instituto: "A alfabetizacao basica ndo da o minimo necessario para a pessoa continuar se
desenvolvendo. (...) Queremos chamar a atencdo para a importancia de a populacao
dominar a leitura e a escrita".

Passando isso para os dias de hoje, o alfabetismo funcional compromete a
cidadania brasileira, por isso se diz que se faz uma verdadeira revolucdo quando
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transformamos o aluno num leitor. A realidade educacional brasileira atual estd em crise
em todos o0s seus niveis, mas principalmente no ensino médio, tendo como
desdobramento a ma formagéao universitaria. Esse fato nos leva a refletir sobre formas de
melhorar a qualidade do ensino e, consequente, diminuir a desigualdade social. Sensivel
a situacao, o Governo Federal instituiu o Sistema Nacional de Avaliacado da Educacao
Basica (SAEB, 1990). “Ele tem como objetivo “apoiar’” municipios, estados e a unido na
formulacédo de politicas que visam a melhoria da qualidade do ensino” (INEP, 2004). O
SAEB é aplicado de dois em dois anos, participam dessa avaliacdo alunos do ensino
fundamental (12 a 82 série) e do ensino médio (12 a 32 série), as provas sdo compostas
das disciplinas Lingua Portuguesa e Matematica.

A titulo de ilustracdo, citamos o exemplo abaixo com base nos ultimos dados
divulgados pelo SAEB, referente aos Ultimos exames do ensino de matematica: “Dos
estudantes brasileiros da 32 série do ensino médio, na disciplina de Matematica, 62,6%
foram classificados no estagio criticos e outros 4,8% no estagio muito critico do
aprendizado. No total, 67,4% dos alunos tém desempenho muito baixo daquele desejado.
No Brasil, no estagio considerado adequado para essa disciplina estdo somente 6% dos
alunos” (INEP, 2003).

Com base nesses dados, levando-se em conta que a situacado nao se difere muito
das demais disciplinas, conseguimos entender o motivo pelo qual os alunos que
ingressam no ensino superior possuem muitas dificuldades em acompanhar os cursos
universitarios, principalmente, aqueles que necessitam diretamente das disciplinas do
ensino médio.

Dentro dessa conjuntura, surgiram o0s cursos de nivelamento para fins de
restituicdo dos ensinamentos do ensino médio, o que, a principio, trata-se de uma
oficializagdo da deficiéncia do ensino basico brasileiro, contudo, é imprescindivel o
desencadeamento dessa politica para fundamentar o ensino superior. Sintonizado com
tal perspectiva, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da IES estabelece as
atividades de nivelamento como prioritarias para a otimizacdo do processo de ensino
aprendizagem nos Cursos de Graduacao da Instituicdo, que sera estendido a proposta de
educacao a distancia.

Os mecanismos de nivelamento se desdobram sintomaticamente, pois, séo
visiveis as caréncias na formacéao basica dos discentes, detectadas pela Coordenacao do
Curso, pelos docentes/professores tutores e pelo apoio psicopedagogico, contemplando,
inclusive, portadores de necessidades educacionais especiais. Tais desniveis podem vir

101



a prejudicar o desempenho docente, o que leva a IES a manter cursos regulares de
nivelamento em Portugués, Matematica, Informatica Bésica, Inglés e Espanhol.

Portanto, o nivelamento dos alunos ingressantes na IES é realizado sempre que
necessario como atividades de extensdo. Na EaD, os Cursos de Nivelamento seréao
realizados também através da modalidade a distancia, através da WebAula no AVA (e-

dom), o que pode ser extendio também para os alunos da modalidade presencial.
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3.8 Monitoria:

A Monitoria é uma Atividade Complementar considerada relevante na constituicao
das estratégias e politicas institucionais que visam a consecucao da proposta pedagoégica
da IES, tanto presencial, quanto a distancia. Destina-se a melhoria do ensino de
graduacao, através do estabelecimento de novas praticas e experiéncias pedagdgicas
que possam fortalecer a articulagdo entre teoria e pratica e a integracao curricular em
seus diferentes aspectos.

A Monitoria tem a finalidade de promover a cooperacdo mutua entre discentes e
docentes/professores tutores, além da vivéncia com o professor e com suas atividades
pedagdgicas. Dessa forma, parte-se do pressuposto que o ato de monitorar, além de
estreitar a relacdo do aluno com o professor e com seus colegas mais novos, aperfeicoa
a formacao do discente, além da possibilidade de contemplar também portadores de
necessidades educacionais especiais. Trata-se, portanto, de mais uma estratégia de
aprendizagem que vem se agregar ao todo pedagdgico da IES cooperando com a sua
otimizagéao.

A Monitoria é realizada pelo Centro de Extensdo, Pesquisa e Pdés-Graduacgao
(CEPPG), mediante demanda das Coordenacées de Curso e dos respectivos
docentes/professores tutores, lancando Edital para selecao de monitores.

Para melhor reger as atividades de Monitoria, segue Regulamento Interno do
Programa de Monitoria de Ensino da Instituicdo, conforme segue abaixo:

REGULAMENTO INTERNO DO PROGRAMA DE MONITORIA DE ENSINO

TITULO |
DA NATUREZA E FINALIDADES

Artigo 12 - A monitoria € uma Atividade Complementar destinada a melhoria do ensino
de graduacao presencial e a distancia, através do estabelecimento de novas praticas e
experiéncias pedagogicas que visem fortalecer a articulacdo entre teoria e pratica e a
integracao curricular em seus diferentes aspectos, e tem a finalidade de promover a
cooperacao mutua entre discentes e docentes/professores tutores, além da vivéncia com
o professor e com as suas atividades técnico-didaticas.

DOS OBJETIVOS
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Artigo 22 - O Programa de Monitoria de Ensino tem os seguintes objetivos:

I- Estimular a participacdo de Discentes dos Cursos de Graduagdo no processo
educacional, nas atividades relativas ao ensino e na vida académica, incluindo os
campos de pratica externos, a IES;

II- Favorecer o oferecimento de atividades de refor¢co escolar ao Discente com a
finalidade de superar problemas de repeténcia, evasao e falta de motivagao;

[lI- Criar condigbes para a iniciagdo da pratica da docéncia, através de atividades de
natureza pedagogica, desenvolvendo habilidades e competéncias préprias desta
atividade;

IV- Propor formas de acompanhamento de Discentes em suas dificuldades de
aprendizagem;

V- Pesquisar novas metodologias de ensino adequadas ao ensino da disciplina
participante do programa;

VI- Contribuir, através da formacdo de monitores de ensino, com a formacéo de
recursos humanos para o ensino superior; e

VII- Estimular a participacdo em projetos de pesquisa e extensao, no ambito da disciplina.

TITULO Il
DOS REQUISITOS

Artigo 32 - Sao requisitos basicos para o Discente participar do Programa de Monitoria:

I- Ser Discente regularmente matriculado em curso de graduacado presencial ou a
distancia da IES;

II- Ter obtido aprovacao na disciplina na qual pleiteia a monitoria, demonstrando dominio
da mesma;

IlI- Apresentar coeficiente académico igual ou superior a oito, resultante da média
aritmética das notas das disciplinas cursadas no ano anterior;

IV- Ter disponibilidade de tempo para atender as atividades programadas;

TITULO I
DAS ATRIBUICOES

Artigo 42 - S30 atribuicbes do monitor:



I- Colaborar com o docentes/professores tutores no desempenho de tarefas didaticas,
tais como: preparacao de aulas praticas, aplicacao de exercicios, trabalhos escolares, e
outros de natureza similar;

[I- Auxiliar os Discentes na realizacdo de trabalhos praticos ou experimentais, sempre
que compativel com seu grau de conhecimento e experiéncia;

[lI- Cooperar no atendimento e orientacdo aos Discentes, visando sua adaptacéo e maior
integracao na IES;

IV- ldentificar eventuais falhas na execucdo do processo de ensino, propondo ao
docente/professor tutor responsavel medidas alternativas;

V- Apresentar relato de sua experiéncia ao final das atividades programadas ao
docente/professor tutor responsavel, e

VI- Apresentar relatério mensal ao docente/professor tutor responsavel.

§12 - E vedado ao monitor o exercicio da docéncia, a realizacdo de atividades de
responsabilidade exclusiva do docente/professor tutor responsavel, tal como
assentamento de frequéncia e dos conteldos no diario de classe, e as de carater
administrativo.

§22 - As atividades programadas para o monitor ndo poderao estar sobrepostas ao seu
horario de aula do bloco semestral em que esteja matriculado.

§32- A carga horaria maxima de dedicacdo semanal do monitor as atividades de
monitoria sera de 2 horas, seguindo os critérios do § 2° do Titulo Ill.

Artigo 52 - Sa0 atribuicdes do docente/professor tutor responsavel:

I- Orientar o monitor no desempenho das atividades programadas;

II- Capacitar o monitor no uso de metodologias de ensino/aprendizagem adequadas a
sua atuacao nas atividades propostas;

[lI- Promover o aprofundamento dos conhecimentos do monitor quanto aos conteudos da
disciplina;

IV- Promover reunides e seminarios para troca de experiéncias entre monitor,
docente/professor tutor responsavel e Discentes;

V- Avaliar, de forma continua, o desempenho do monitor através de critérios previamente

estabelecidos, e que sejam do conhecimento do monitor;
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VI- Acompanhar o desempenho do Discente nas disciplinas de seu curso, identificando
possiveis interferéncias das atividades da monitoria sobre o seu desempenho escolar, a
fim de evitar comprometimento de seu processo de aprendizagem como um todo;

VIlI- Acompanhar a redagdo do relatério das atividades desenvolvidas e vista-lo
juntamente com o monitor no prazo estabelecido; e

VIII- Identificar falhas eventuais no Programa de Monitoria, propor mudancas e
encaminha-las para a Coordenacgéao do CEPPG.

TITULO IV
DAS CATEGORIAS E DA REMUNERACAO

Artigo 62- A Atividade de Monitoria na IES é considerada uma atividade complementar
para a formacao académica do discente, obedecendo duas classificacées: Monitoria -
Bolsista e Monitoria - Voluntaria.

§12 - A Monitoria — Bolsista ocorrer na forma de desconto nas mensalidades do Discente
ou a ser definido pela Reitoria.

§22 - O numero de vagas disponiveis para monitoria bolsista e monitoria voluntaria
devera ser claramente apresentado no Edital de Monitoria de Ensino. §3° A monitoria
voluntaria e a monitoria bolsista devera assinar um Termo de Concordancia, logo apés o

ato de selecgao.

TiTULO V
DA SELECAO E INDICACAO DOS MONITORES

Artigo 7° - A selegao dos Discentes para assumir a monitoria é feita mediante selegcéao
publica e é de responsabilidade da Coordenacao do CEPPG e do docente/professor tutor

responsavel.

§12- O numero de vagas, o dia e o local de realizacdo da selegcdo e os critérios de
selecao serao divulgados através de publicacao de Edital de Monitoria de Ensino interno
na IES, ficando sua divulgacao a cargo da Coordenacgéao do CEPPG;

§22 - O Discente podera exercer as atividades referentes a monitoria por dois semestres,

consecutivos ou ndao, em uma disciplina por periodo letivo;
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§32 - O discente podera candidatar-se a selecao para a fungcdo de monitor de outra

disciplina, e em outro semestre letivo, sendo vedado o exercicio cumulativo.

Artigo 8°- Da selecao devera constar os seguintes procedimentos:
I.  Comprovante de matricula do semestre em curso;
[I.  Histérico do Estudante — média de notas igual ou superior a 8,0 (oito) no ultimo
semestre;
[ll.  Ter cursado a disciplina na qual pleiteia a Monitoria com nota igual ou superior a
8,0 (oito);
IV.  Entregar preenchido e assinado a Declaracao de Aceite;
V. Nao ter registro de ocorréncias disciplinares; e

§12 - A critério da Coordenacao do CEPPG pode-se aplicar também uma redacao sobre
tema especifico da disciplina ao qual o mesmo se candidata.
§22- Em caso de empate, sera aprovado o Discente com maior nota na disciplina em que
pleiteia a monitoria, e caso persista o empate, ficarda a decisdo a cargo do
docente/professor tutor responsavel tendo como parametros os dados colhidos na
entrevista.
§3° O resultado final devera ser afixado publicamente na Secretaria Académica e
divulgada no AVA.
TITULO VI
DO EXERCICIO DA MONITORIA

Artigo 92 - Cabe ao docente/professor tutor responsavel acompanhar as atividades de
monitoria dos Discentes presenciais e a distancia.

§ 12 A monitoria a distancia ocorrera no AVA e no polo.

Artigo10 - Ao final de cada més, o monitor devera apresentar ao docente/professor tutor
responsavel o relatério de suas atividades.

Artigo11 - Cabe ao Coordenador do CEPPG e ao Docente Responsavel,
semestralmente, encaminhar a Coordenacgéo do Curso os relatorios dos monitores.
Artigo12 - A avaliacdo do monitor realizada pelo docente/professor tutor responsavel e

pela Coordenacao do CEPPG devera acompanhar o relatério semestral.
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TiTULO VII
DO CANCELAMENTO DA ATIVIDADE DE MONITORIA

Artigo13 - O exercicio da monitoria serd cancelado nas seguintes circunstancias:

| - Por indicacao do docente/professor tutor responsavel a qual o monitor esta vinculado;
[I- Por suspensao imposta ao Discente no periodo em que se encontrar no exercicio da
monitoria;

[lI- Por trancamento de matricula;

IV- Por obtengéo de frequéncia inferior a oitenta por cento nas atividades de monitoria, a
cada més;

V- Por ndo apresentar o relatério mensal ao docente/professor tutor responsavel ao qual

0 monitor estiver vinculado, em prazo habil.

TITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo14 - Cabera a Coordenacdao CEPPG definir um calendario com a fixacao de
prazos, de modo a garantir execucao deste Regulamento.

Artigo15 - Excluir-se-a em qualquer hip6tese, a configuragéo de vinculo empregaticio do
monitor com a IES ou com sua Mantenedora.

Artigo16 - Os casos omissos serao resolvidos pelo Colegiado, com recurso ao Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE.

Artigo17 - Este Regulamento entra em vigor apds a sua aprovacao pelo Conselho de

Ensino, Pesquisa e Extensao - CONSEPE.
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3.9 Estimulo as Atividades Académicas:

A IES tem como missao a formacdo humana e profissional de seus alunos, e
entende que, para tanto, o estimulo as atividades académicas de ensino, de extenséo e
de iniciacdo a pesquisa sdao fundamentais para consecucao de seus objetivos e metas
previstas no nosso PDI, seja no ensino presencial, ou a distancia, contemplando,
inclusive portadores de necessidades educacionais especiais. Dessa forma, a instituicao
procura suplantar e fomentar todas as iniciativas em prol da construcado de uma rotina
académica que prime pelo aperfeicoamento do ser humano e de sua formacgao
profissional, com atividades socioeducativas que agregam conhecimentos teoricos e
praticos a medida que aproximam os alunos das realidades e demandas sociais.

A principal estratégia institucional é a constituicado de uma rotina de aprendizagem
dindmica, composta pelo ensino, pela extensao e pela iniciacao a pesquisa associadas a
realizacdo constante de atividades socioeducativas e laboratoriais, oportunizadas pela
realizacdo constante de eventos junto a sociedade.

O ensino dispde de estruturas compativeis para o aprendizado presencial e a
distancia, com curriculos atualizados, professores com formacdo académica e
experiéncia profissional, recursos didaticos de ponta e laboratérios na sede e nos polos.
A extensdo disponibiliza uma série de Cursos para o cumprimento das Atividades
Complementares, além do fomento para a realizacdo das mesmas externamente,
promovendo ainda atividades sociais e educativas com a comunidade local e da regiao
circunvizinha, sempre disponibilizando a formacdo complementar e pratica de nossos
alunos, seja na sede e/ou nos polos. A iniciacdo a pesquisa disponibiliza programas
semestrais veiculados através de editais proprios para alunos dos cursos presenciais e a
distancia, oportunizando a participagdo dos mesmos na iniciacdo cientifica, com o
incentivo de toda a producéao ser publicada e veiculada através da Revista Emphasis.

Dessa forma, as atividades socioculturais se manifestam com a realizacao
cotidiana de eventos educativos com as comunidades locais e circunvizinhas da sede e
dos polos, de maneira a enfatizar um perfil que associa constantemente as atividades
tedricas com as praticas, buscando sempre aproximar seu corpo discente da sociedade
em geral, atenuando as necessidades de nossa sociedade e oportunizando aos alunos o
aumento de sua sensibilidade e preocupag¢do com as demandas sociais.

Tao importante quanto o processo de captacdo de novos alunos é o trabalho

desenvolvido por todos 0S nossos programas para evitar a evasao, ou seja, a
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permanéncia do aluno é tratada individualmente, mesmo sendo uma instituicdo de
iniciativa privada, dependente de recursos proprios procura zelar pelo interesse dos seus
alunos ingressantes em sua formacao, tendo sempre como principio basico formar
profissionais inseridos no contexto socioecondmico da regido onde se situa e, mais do
que isto, preparados para uma atividade profissional na area de sua formacao. Sempre
com o objetivo de que eles possam desempenhar as suas fungcdes de forma a atender a
todos os individuos com espirito humano e solidario e, estimulados e preparados para
uma atividade profissional.

A principal causa da evasao nas instituicdes particulares de ensino superior ndo é
a falta de recursos para pagar mensalidades, pois 0 despreparo para acompanhar o
curso, pelas caréncias trazidas do ensino médio € um problema maior. Desta forma, a
IES empenha-se em promover a evolugao cognitiva de seus académicos evitando, assim,
o fracasso escolar. O nivelamento é um programa necessario para evitar a desisténcia, o
abandono, a evasao por motivos académicos. Indubitavelmente a origem social nao
segrega os estudantes entre bons e ruins. Entretanto ndo se pode fechar os olhos as
deficiéncias na formacdo educacional de parte desses estudantes, mesmo porque é
importante ressaltar que a IES alunos egressos de classes sociais menos favorecidas, o
que deve se potencializar com o Credenciamento EaD, tendo em vistas os polos
escolhidos.

Conforme item proprio deste PDI, o programa de nivelamento nao pretende
sobrecarregar com disciplinas excessivas, mas selecionar e repetir ao longo do curso
tudo aquilo que entendemos necessario para formar uma base técnico-cultural. Uma
opcao da IES € a de usar o Sistema de Monitoria, por considera-lo mais apropriado a
realidade de seus estudantes. Esse sistema, além de prestigiar os alunos mais
preparados, ajudando-os financeiramente com bolsas pelo trabalho de monitoria, procura
amparar os que demonstram algumas dificuldades, apontadas na avaliagdo, tanto
diagnéstica, quanto formativa.
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3.10 Acompanhamento dos Egressos:

O contexto educacional do século XXI veio atender a complexidade da sociedade,
e tem sido marcado pelas necessidades de varias mudancas que contribuiram para a
melhoria da qualidade da educacédo e na insercao no mundo de trabalho, especialmente
na nova construcdo da cidadania participativa e transformadora da nossa prépria
realidade brasileira e global, onde o acompanhamento do desempenho do exercicio
profissional, seja na carreira para a qual foi formado ou em outra op¢cdo do mundo do
trabalho pela qual o egresso tenha optado se integra as exigéncias do compromisso e da
responsabilidade social da Instituicdo.

A |IES entende o Egresso como o estudante que integralizou o periodo de
preparacao graduacao e pés-graduacao ou de aprofundamento de uma carreira, recebeu,
ao longo dessa experiéncia, um acervo de valores e de conteudos cientificos, acumulou
competéncias e habilidades, qualificou se e colou grau para atuar, e, por direito, atua,
como profissional, na sociedade ou entender que nao finaliza seu compromisso e
responsabilidade educacional e social com o desfecho forma da qualificacdo do seu
profissional.

Neste contexto, a criacdo do Nucleo de Empregabilidade e Egressos (NEE),
subordinado ao Centro de Extensao, Pesquisa e Pds-Graduacao (CEPPG), proporciona
oportunidades de empregabilidade, formacao continuada, nova integracdo na sociedade,
entre outras possibilidades ao Egresso. As atividades desenvolvidas por NEE,
possibilitaram aos egressos as avaliagdes continuadas, através do desempenho
profissional de empregabilidade do egresso, como um importante passo no sentido de
incorporacao do processo de ensino/aprendizagem informagdes da realidade externa a
instituicdo que apenas o diplomado esta em condicées de oferecer, ja que é ele quem
detém conhecimento dos aspectos bons e ruins vivenciados durante graduacao
presencial e a distancia.

O desempenho profissional do egresso € impactado por varias realidades, entre
elas destacaremos: a Instituicdo de Educacdo Superior que forma o profissional e a
sociedade que o recebe; a segunda diz respeito - as oportunidades profissionais e o
respectivo perfil e a segunda procura supri-los. O grau de sintonia da instancia formativa
com as exigéncias dos perfis profissionais sinaliza maior ou menor cumprimento da

responsabilidade social da Instituic&o.
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Em virtude disto, a Instituicdo de Educacéo se obriga a verificar, cientificamente,

quanto o profissional, seu egresso, adequar-se as exigéncias dos perfis profissionais e, a

partir da avaliacédo, rever e atualizar suas matrizes curriculares e, ao mesmo tempo,

oferecer-lhes oportunidades de educacdo continuada. Esta visdo de egresso, de

responsabilidade e compromisso social e de sociedade,

com suas demandas e

necessidades, urge que, na IES, hajam politicas e planos de acdo capazes de

implementar, além de todo trabalho formativo, 0 do acompanhamento ao Egresso

No entendimento da Instituicdo o Egresso é individu

o que de alguma forma

permanece vinculado a IES pelos fios da responsabilidade e compromisso social. O

acompanhamento do Egresso em relacao a sua formagéao, o auxilio de sua integragdo no

trabalho, a avaliagdo da sua atuacdo no seu ambiente social e a oferta de capacitacao

atualizada, somam o conjunto das politicas de acompanhamento do Egresso.

Figural: Atividades desenvolvidas pela IES e suas repercussao na sociedade
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Fonte: Andriola (2006).



PLANO DE ACOES

Objetivo Geral: Proporcionar ao egresso condigdes (valores, habilidades, competéncia e

conteudos cientificos atualizados) comprovadas para que integrem e respondam

adequadamente as demandas e necessidades do mundo do trabalho.

Especificos
» Apoiar a efetivacdo da empregabilidade do egresso;
» Oferecer oportunidades de educacao continuada.
» Mapear as oportunidades contemporaneos de trabalho e as habilidades e
competéncias necessarias para seu eficaz e efetivo desempenho;
» Avaliar o desempenho da instituicao, através do acompanhamento do

desenvolvimento profissional dos ex-estudantes;

Manter registros atualizados de estudantes egressos;

Avaliar a oferta de cursos e respectivas ementas e matrizes curriculares e sua
qualidade em relacdo a adequacado e exigéncias das carreiras no mundo do
trabalho atual;

Identificar junto as empresas seus critérios de selecao e contratacdo dando énfase
as capacitacdes dos profissionais da area buscados pela mesma.

Ampliar ofertas de cursos de pods-graduacdo visando o aprimoramento e
continuidade do percurso formativo do egresso.

Verificar o desempenho do egresso em relagdo a sua atuacéao profissional, diante
das exigéncias das carreiras do mundo do trabalho atual;

ACOES

» Criar portal dos Egressos.

» Elaborar e ofertar cursos de Pos-graduacgéao Lato Sensu e de Extensao, com foco
nas efetivas necessidades do atual campo de trabalho dos egressos.

» Elaborar um instrumento de pesquisa para levantar as diferentes e atuais
oportunidades profissionais, bem como as respectivas € necessarias
competéncias e habilidades;

» Criar a série de indicadores que avaliem os cursos ofertados, bem como suas

ementas e matrizes curriculares em relacéo a sua adequagao as exigéncias atuais

das carreiras;
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» Elaborar os indicadores que mecam o desempenho do egresso frente as
exigéncias atuais das carreiras, no hodierno mundo do trabalho;

> Estabelecer e consolidar parcerias com as organizacbes empresariais,
implementando diferenciais competitivos de empregabilidade.

» Disponibilizar, no portal do Egresso, link eletrénico de oferta de oportunidades
laborais, dotando de significacdo académica e experiencial consistente os estagios
obrigatorios e remunerados, organizando um atualizado banco de dados de
estudante/egresso, e implantando exceléncia na aprendizagem, pautada pela

inovagéo e empreendedorismo;



3.11 Atividades de Extensao:

A Extensao tem papel fundamental processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel, viabilizando a relacao
transformadora entre a educacdo superior e a sociedade, além de possibilitar a
complementagao dos estudos dos futuros egressos.

A extensao é um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
iniciacao cientifica, desenvolvendo e promovendo acdes direcionadas ao atendimento
das demandas da comunidade interna e externa, viabilizando a relagao transformadora
entre a instituicao e a sociedade.

Para regular as atividades de extensdo na IES, foi aprovado o seguinte

Regulamento das Atividades de Extensao, para as modalidades presencial e a distancia:

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

CAPITULO |
CONSIDERACOES PRELIMINARES

Art. 12 As atividades desenvolvidas na extensdo como processo educativo, cultural e
cientifico interelacionam o ensino e a pesquisa de forma indissociavel, por meio de
projetos e outras acbes de extensdo que viabilizam a relacdo transformadora entre a
academia e a sociedade, na forma estabelecida por este regulamento e apresentado no
Edital de Extensao de Ensino.

CAPITULO II
OBJETIVO

Art. 22 - Este Regulamento tem por objetivo orientar a apresentacdo, a tramitacdo, a
aprovacao e a execucao, dos projetos de extensado da IES, contribuindo assim, para a
emancipacao e desenvolvimento do educando, da sociedade e da comunidade, além da
promoc¢ao de novos conhecimentos, da cidadania e da ética profissional.

Art. 32- As Atividades de Extensdo serdo desenvolvidas conforme projetos aprovados

nos termos desse regulamento.
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CAPITULO Il
CARACTERIZACAO DA EXTENSAO

Art. 42 - A extensao é um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e
a iniciacao cientifica, desenvolvendo e promovendo agdes direcionadas ao atendimento
das demandas da comunidade interna e externa, viabilizando a relacao transformadora
entre a instituicdo e a sociedade.
Art. 52 - As acdes de extensao a serem desenvolvidas terdo como objetivos:
| - estabelecer a integracao entre o ensino, a pesquisa € a realidade educacional;
Il - capacitar os discentes para atender as exigéncias do mercado de trabalho,
assim como as necessidades sociais;
[l - contribuir para a melhoria dos padrbées socio-econdmicos, politicos e culturais
da comunidade;
IV — estimular e apoiar o corpo docente e discente na publicacédo e divulgacao de
suas producdes académicas;
V - realizar cursos e eventos a partir das necessidades e demandas dos

discentes, docentes/professores tutores e comunidade como um todo.

CAPITULO IV
MODALIDADES

Art. 62- As acoes de extensdo, concernentes a filosofia da IES, expressa em seu Projeto
de Desenvolvimento Institucional — PDI, serdo desenvolvidas sob as seguintes formas:
| — Programas: conjunto articulado de projetos e outras atividades de extenséo
(cursos, eventos, prestacdo de servigos), de carater organico-institucional, com
clareza de diretrizes e orientadas a um objetivo comum em uma grande acéo de
médio a longo prazo;
Il — Projetos: conjunto de acdes continuas de carater comunitario, educativo,
cultural, cientifico e tecnolégico, vinculado ou ndo a um programa;
[l — Cursos ou toda atividade académica, técnica ou cultural que nao esta inclusa
como parte integrante e obrigatéria do ensino de graduacéo e da p6s-graduacao;

IV — Eventos, caracterizados como:
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0) Seminario: eventos cientificos de &mbito menor do que o congresso, tanto
em termos de duracdo (horas a 1 ou 2 dias), quanto ao numero de
participantes, cobrindo campos de conhecimento mais especializados.
Incluem-se nessa classificacdo: encontro, simpdsio, jornada, coldéquio,
féorum e reuniao;

p) Ciclo de Debates: encontros sequenciais que visam a discussao de um
tema especifico. Inclui: ciclo, circuito e semana;

q) Exposicdo: exibicdo publica de obras de arte, produtos, servicos, etc.
Inclui: feira, saldo, mostra e langamento;

r) Espetaculo: demonstracdo publica de eventos cénicos musicais. Inclui:
recital, concerto, show, apresentacdo teatral, exibicdo de cinema e
televisdo, demonstragcao publica de canto, danga e interpretacao musical;

s) Evento esportivo: campeonato, torneio, olimpiada e apresentacao
esportiva;

t) Festival: série de acdes/eventos culturais ou esportivos realizados
concomitantemente, em periodo determinado de tempo, geralmente com
edicdes periodicas;

u) Outros: Outros eventos nao classificados nos itens anteriores;

V — Prestacdo de Servigos: realizacdo de trabalho oferecido pela IES ou
contratado por terceiros (comunidade ou empresa). A prestagdo de servicos se
caracteriza por intangibilidade, inseparabilidade e ndo resulta na posse de um
bem:;

VI - Atendimento ao Publico em visitacdo nos Espacos de Cultura, Ciéncia e
Tecnologia da IES. Inclui: visitas em museus, centros de memdria, estacao
ecoldgica, observatério, planetario, museus de ciéncia, cine clube, dentre outros.

CAPITULO V
AREAS TEMATICAS

Art. 72- As agbes de extensdo serdao desenvolvidas de acordo com as areas do SINAES
e subareas tematicas que podem ser escolhidas, tendo como parametro as politicas
publicas, a insercao social e regional ou de temas emergentes nas diferentes areas.

Art. 82 - Mesmo que ndo se encontre no conjunto das areas relacionadas neste
regulamento uma correspondéncia absoluta entre o objeto de um projeto e o conteludo

descrito nas areas, a mais aproximada, tematicamente, devera ser escolhida:
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| — Comunicacao;
[l — Cultura;
[Il — Direitos Humanos e Justica;

IV — Educacéo;

V — Meio Ambiente;

VI — Saude;

VIl — Tecnologia e Producéo;
VIl — Trabalho;

IX — Responsabilidade Social;
X- Empreendedorismo;
Xl — Incluséo Social.

CAPITULO VI
APRESENTACAO DOS PROJETOS

Art. 92 - O projeto de extensdao devera ser proposto por docentes/professores tutores,
podendo prever a participacao de discentes e funcionarios.
Paragrafo unico. O proponente do projeto de extensdo sera seu coordenador
responsavel.
Art. 102 - Os projetos de extensdo poderdo ser encaminhados e iniciados em qualquer
época do ano.
Art. 112 - O projeto de extensdo que necessitar de recursos financeiros devera conter
orgamento detalhado, discriminando as necessidades fundamentais relativas a material
de consumo, material permanente e, se necessario, despesas com transportes ou outras
relativas.
CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 122 - As atividades de extensdo poderdao ser equiparadas ao Estagio,
correspondendo até 50% do total da carga horaria, se em seu projeto houver

detalhamento compativel.
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Art. 132 - Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos pelo Centro de
Extensdo, Pesquisa e P6s-Graduacao (CEPPG) e, em segunda instancia, pelo Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE.

Art. 142 - Para toda e qualquer acao de extensao aprovada e realizada é obrigatério o
preenchimento e apresentagdo a Coordenacdo de Curso dos documentos
comprobatérios da realizacdo da atividade, em conformidade com o documento
institucional.

Art. 152 - Os Relatérios da Extensdo e demais materiais provenientes das atividades
desenvolvidas e previstas por este Regulamento, poderao ser utilizados pelos Cursos,
com objetivo didatico-pedagdgico e cientifico, ressalvados os direitos autorais.

Art. 162 — As atividades de Extensao, conforme prevé a Lei n® 11.788 de 25 de setembro
de 2008 podem ser equiparadas ao Estagio, desde que previsto nos Projetos
Pedagégicos dos Cursos de Graduacao e na propor¢cdo maxima de até 50% da carga
horaria prevista no curriculo.

Art.17°Os casos omissos serdo resolvidos pelo Centro de Extensdo, Pesquisa e Pos-
Graduagado (CEPPG), com recurso ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
CONSEPE.

Art.18° Este Regulamento entra em vigor apds a sua aprovacao pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdao — CONSEPE.
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3.12 Atividades de Iniciacao a Pesquisa:

O Programa de Iniciagdo a Pesquisa é uma atividade oficial da IES sob a
responsabilidade do Centro de Extensao, Pesquisa e Pds-Graduacao (CEPPG), a quem
cabe o gerenciamento de suas atividades, sejam eles na educacao presencial ou a
distancia, contemplando todas as areas de nossos cursos de graduacao. Entende-se por
iniciacdo a pesquisa a inser¢ao dos discentes em atividades de pesquisa durante a sua
formacao superior, consolidando o habito da investigacao e da busca do conhecimento.

A iniciacao a pesquisa esta prevista no Regimento Interno da IES, no Regulamento
do Programa de Pesquisa (segue abaixo), e nas Normas Gerais de Atividades
Complementares, podendo englobar até 50 % das horas obrigatérias de Atividades
Complementares previstas nos respectivos Cursos de Graduagao presencial e a distancia
da IES.

REGULAMENTO DO PROGRAMA DE INICIACAO A PESQUISA

TiTULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 - O Programa de Iniciacdo a Pesquisa (PIP) é uma atividade oficial da IES sob a
responsabilidade do Centro de Extensdo, Pesquisa e Pds-Graduacao (CEPPG), a quem
cabe o gerenciamento de suas atividades, bem como, a gestdo dos docentes/professores
tutores e dos discentes inseridos no Programa.

Art. 22 - O Programa de Iniciacdo a Pesquisa consiste em um instrumento de viabilizar a
investigagao cientifica na IES, complementar as outras formas de fomento, tanto internas

quanto externas.

TiTULO I
DOS OBJETIVOS

Art. 32 - O Programa de Iniciacao a Pesquisa € um instrumento que permite introduzir os
estudantes de graduacgao a pesquisa cientifica, configurando-se como poderoso fator de
apoio as atividades de ensino.
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Art. 42 - O PIP tem como objetivos:

| - iniciar o discente dos cursos de graduacao na pratica da pesquisa cientifica;

Il - Desenvolver, nos discentes dos cursos de graduacdo, competéncias e
interesse no campo da iniciagao cientifica;

[Il - Estimular o pensamento critico e investigativo proprios do pesquisador em
formacao;

IV - Favorecer a formacao de equipes e linhas de pesquisa na Instituicdo a partir

do embrido formado na iniciag&o cientifica.

TiTULO 1l
DA ADMINISTRACAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Art. 52 - O gerenciamento do Programa de Iniciacao a Pesquisa da IES fica a cargo do
Coordenador do Centro de Extensdo, Pesquisa e Po6s-Graduacao (CEPPG), que nos
termos do presente regulamento, baixara todos os atos necessarios a sua execucao.

Art. 62 - Cabe ao Coordenador Centro de Extensdo, Pesquisa e P6s-Graduacao
(CEPPG) constituir as diretrizes académicas do programa, acompanhar e avaliar seu
desenvolvimento, além de analisar e dar parecer sobre os pedidos de bolsas e sobre os
relatorios dos bolsistas nos casos de renovacgao.

§ 12 A iniciacdo a pesquisa quando realizada através de disciplinas da Matriz
Curricular da graduacao da IES nao carece de Edital de Selegéo, pois contempla todos
os alunos matriculados regularmente na respectiva disciplina.

§ 22 A iniciacdo a pesquisa quando realizada através de disciplinas da Matriz
Curricular da graduacao da IES nao podera computar carga horaria para fins de Atividade

Complementar.

Art. 72 - As linhas de pesquisa serdo definidas pelo Colegiado do CEPPG de acordo com
areas do conhecimento da graduacao e da pds-graduacao da instituicao.

§ 12 Cada linha de pesquisa corresponde a um Grupo de Pesquisa composto por
um docente/professor tutor Coordenador, por docentes/professores tutores membros e

por discentes membros.
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§ 22 Cabe as Coordenacodes de Curso indicar ao Colegiado do CEPPG docentes
do Quadro de Professores da IES e/ou docentes visitantes para assumir a Coordenacao
de cada Grupo de Pesquisa, ou comporem 0s mesmos enquanto docentes membros.

§ 32 Cada Coordenador de Grupo de Pesquisa devera apresentar relatério
semestral a Coordenac¢ao do CEPPG, descrevendo todas as atividades realizadas por ele
e pelos discentes integrantes de seu grupo de pesquisa.

Art. 82 - Semestralmente o CEPPG divulgara Edital de Selecdo para candidatura de
alunos regularmente matriculados na IES e que pertencam a cursos de graduacao ou de
pods-graduacao compativel com a linha a que venha se candidatar.

§ 12 O Edital fara previsdo do periodo de realizacao da iniciacdo a pesquisa, das
linhas de pesquisa, das vagas disponiveis e dos critérios de selecao.

§ 22 Cabe ao Colegiado do CEPPG selecionar os alunos que passarao a compor
os Grupos de Pesquisa, bem como, deliberar sobre prorrogacdo ou exclusdao dos

mesmaos.

Art. 92 - A iniciacdo a pesquisa tera a duracéo de 02 semestres letivos, condicionado a
renovacgao de matricula académica do aluno inserido no Programa.

§ 12 O aluno podera renovar por mais um semestre sua insercdo no Programa,
totalizando um maximo de trés semestres de iniciacao a pesquisa.

§ 22 Os encontros do Grupo de Pesquisa serdo definidos pelo seu Coordenador,
sem conflitar com o horario de aula regular.

§ 32 O limite de tolerancia de faltas € de até 25 % da carga horaria de iniciacao a
pesquisa prevista para cada semestre.
Art. 102 - A Revista Emphasis é o veiculo oficial para publicacdo da producao cientifica

do Programa de Iniciacdo a Pesquisa.

TiTULO IV
RESULTADOS ESPERADOS

Art.112 - Os projetos deverdo ser encaminhados a Coordenacdo do CEPPG com a
chancela da Coordenacéao do Curso.

Art. 122 - Somente poderao ser indicados para Iniciagcdao a Pesquisa estudantes da IES,
regularmente matriculados, nas seguintes condigdes:

| - estejam em dia com as mensalidades escolares;
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Il — tenham cursado todas as disciplinas até o 3° semestre do curso;
[Il - possuam média geral igual ou superior a 7,0 (sete).

Art. 132 - O discente podera ser indicado por um Unico orientador e para um Unico
projeto.
TiTULO V
DISPOSICOES GERAIS

Art. 142 - Somente fardo jus ao Certificado de Iniciagdo a Pesquisa os discentes que,
além do cumprimento de suas obrigacoes, tiverem seus relatérios e trabalhos
apresentados na Semana de Iniciacdo Cientifica e aprovados pela Coordenacao do
CEPPG.

Art. 152 - Cabera a Coordenacao do CEPPG a emisséao de certificados e declaracoes.
Art. 162 - Os casos omissos serdo deliberados pelo Colegiado do CEPPG, cabendo
recurso ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CONSEPE.



3.13 Colegiado de Curso:

Conforme Regimento Interno da IES, todos os Curso de Graduacdo dispdem
obrigatoriamente de Colegiado de Curso, composto pelos seus respectivos
docentes/professores tutores, além da representatividade discente. Os Colegiados de
Curso sao oOrgaos consultivos em matéria académico-administrativa e disciplinar, e
deliberativos em matéria técnico-cientifica e didatico-pedagogica da IES, com assento
previsto nos Conselhos Superiores da IES.

O Regimento Interno da IES estabelece o seguinte para os Colegiados de Curso:

Subsecao lll
Do Colegiado de Curso

Art. 26° O Colegiado de Curso, 6érgdo de natureza consultiva e auxiliar, com
funcdo de analisar e propor medidas didatico-pedagdgicas para o funcionamento do
Curso e para a sua integracdo nos diversos programas de ensino, de pesquisa e de
extensao, tem a seguinte constituicdo:

I - Coordenador do Curso, seu presidente nato;

II — todos os integrantes do Corpo Docente do respectivo Curso;

[Il - um representante do corpo discente.

§ 1° O Colegiado de Curso é presidido pelo Coordenador do Curso e em seu
afastamento ou impedimento, pelo professor mais antigo na carreira docente no
respectivo Curso.

§ 2° O representante discente é indicado de acordo com as normas aprovadas
pelo Conselho Universitario - CONSUNI.

§ 3% O funcionamento do Colegiado de Curso, assim como as normas
complementares para sua constituicdo, obedece a dispositivos estabelecidos em
regulamento préprio, aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo -
CONSEPE.

§ 4° O Nucleo Docente Estruturante de cada Curso de graduacdo do Centro
Universitario sera composto por representantes do respectivo Corpo Docente, com
composicao e fungdes previstas na legislagao vigente.

Art. 27° Compete ao Colegiado de Curso:
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I - Propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE normas
para a concessao de laurea académica aos concluintes dos cursos de graduacao e pos-
graduacao;

IT - Aprovar o planejamento das atividades do curso incluindo a programacao da
semana académica, proposta pela Coordenacao do Curso;

I - Aprovar, para encaminhamento ao Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo - CONSEPE, o projeto pedagdgico de curso, assim como suas alteracoes,
observadas as diretrizes gerais pertinentes e a legislagao em vigor;

IV - Manifestar-se, quando consultado, sobre processos de matricula,
aproveitamento de estudos, trancamento, cancelamento, reingresso, transferéncia,
monitoria, bolsas, adaptacdo e dependéncia de aluno;

V - Elaborar regulamento referente a organizacao e funcionamento do Colegiado
de Curso, para aprovacao pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CONSEPE;

VI - Encaminhar proposta de normas para o desenvolvimento e verificagdo da
aprendizagem de estagio, trabalho de conclusado de curso, monografia, disciplinas com
caracteristicas especiais e outras, contidas no curriculo do curso, a serem aprovadas
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE;

VII - Exercer quaisquer outras atribui¢cdes que, por sua natureza, lhe estejam

afetas;

VIII - Emitir parecer nos recursos que envolvam questdes referentes a
verificacao da aprendizagem e do rendimento escolar;

IX - Sugerir a Pré-Reitoria de Educacao Presencial, para os encaminhamentos
necessarios, os procedimentos a serem adotados para as diversas formas de processo
seletivo de ingresso no curso;

X - Sugerir e apreciar medidas que visem ao aperfeicoamento das atividades

académicas do

curso.

Nosso planejamento de atuacdo do colegiado estabeleceu sua institucionalizagao,
com representatividade dos segmentos, reunides com periodicidade determinada e
registro de suas decisbes em Atas, existéncia de fluxo determinado para o
encaminhamento das decisées, sistema de suporte ao registro, acompanhamento e

execucao de seus processos e decisdes e realizacdo de avaliacdo periddica sobre seu
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desempenho, para implementacao ou ajuste de praticas de gestdo, conforme prevé o
Regulamento dos Colegiados de Cursos da IES, que segue abaixo:

REGULAMENTO DOS COLEGIADOS DE CURSOS

CAPITULO )
DA NATUREZA E COMPOSICAO

Artigo 12- O Colegiado de Curso é o 6rgao deliberativo que tem por finalidade
acompanhar o aperfeicoamento da formacdo continuada dos docentes/professores
tutores do curso, discutir temas ligados ao curso, planejar e avaliar as atividades
académicas do curso relativas a projetos de extensdao e iniciacdo cientifica, sendo
composto:

I. pelo(a) Coordenador(a) do Curso;

Il. por todos os docentes/professores tutores que ministrem disciplinas do Curso;

[ll. por 1 (um) representante discente eleito.

§ 12 - O mandato de que trata o inciso Ill € de 2 (dois) anos, permitida a recondugéo.

§ 22 - O representante discente ndo podera estar com o curso trancado.

§ 32 - O Reitor, o Vice Reitor e os respectivos Prd-Reitores podem participar das reunides
guando acharem conveniente, e sempre que participarem das mesmas terdo 0os mesmos

direitos dos demais membros do Colegiado.

CAPITULOII )
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

_ SECAOI
DAS COMPETENCIAS DO COLEGIADO DE CURSO

Artigo 22 - Compete ao Colegiado de Curso:

| - propor medidas para aperfeigcoar a formagédo continuada do corpo docente e o
perfil de formacao profissional de cada curso, em fungdo de suas caracteristicas
profissionais e sociais;

Il - analisar e propor, para aprovacao cursos extraordinarios, seminarios ou

conferéncias, julgados necessarios ou uteis a formagéao profissional dos discentes;
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[ll- propor medidas para o aperfeicoamento do Ensino, da Investigacdo Cientifica e
da Extensao estruturando orcamento especifico;

IV - propor medidas para o aperfeigoamento do ensino em consonancia com o
Nucleo Docente Estruturante - NDE;

V - exercer as demais atribuicées que lhe forem previstas no Regimento Interno da
IES, ou que, por sua natureza, lhe sejam conferidas.

VI - promover a identificacdo e sintonia com os demais cursos da Instituicao.

SECAO Il
DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE

Artigo 32 - A presidéncia do Colegiado de Curso é exercida pelo (a) Coordenador (a) do
Curso.

Paragrafo Unico - Na auséncia ou impedimento do(a) Coordenador(a) de Curso a
presidéncia das reunides sera exercida por docente/professor tutor que ocupe atividade

de Coordenagédo Adjunta.

Artigo 4° - Sao atribuicbes do(a) Presidente, além de outras expressas neste
Regulamento, ou que decorram da natureza de suas funcoes:
| - convocar e presidir as sessdes;
Il - cumprir e fazer cumprir este Regulamento;
[Il - manter a ordem;
IV - submeter a apreciacao e a aprovacao do Colegiado a ata da sessao anterior;
V - anunciar a pauta e o niumero de membros presentes;
VI - conceder a palavra aos membros do Colegiado e delimitar o tempo de seu
uso;
VII - decidir as questdes de ordem;
VIl - submeter a discussao e, definidos os critérios, a votacdo a matéria em pauta
e anunciar o resultado da votacao;
IX - fazer organizar, sob a sua responsabilidade e coordenacgao, a pauta da sessao
seguinte, anuncia-la se for o caso, ao término dos trabalhos;
X - convocar sessdes extraordindrias e solenes;
Xl - julgar os motivos apresentados pelos membros do Colegiado para justificar

sua auséncia as sessoes.



CAPITULO Il
DO FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO DE CURSO

Artigo 52 - O Colegiado de Curso funciona em sesséo plenaria, com a maioria de seus
membros, reunindo-se ordinariamente 2 (duas) vezes por ano e, extraordinariamente, a
qualquer tempo, quando convocado pelo(a) seu(ua) Presidente, por sua prépria iniciativa
ou a requerimento de, no minimo, 1/3 (um terco) de seus membros.

§ 12 - A convocacao é feita com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§ 22 - Em caso de urgéncia, a critério do(a) Presidente do Colegiado, a convocacao pode
ser feita com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

§ 32 - A auséncia de representantes de determinada categoria ou classe nao impede o
funcionamento do Colegiado, nem invalida as decisées.

Artigo 62 - E obrigatoria, prevalecendo a qualquer outra atividade académica, o
comparecimento dos membros as reunides do Colegiado de Curso, vedada qualquer
forma de representacao.

§ 12- A auséncia de membros a 2 (duas) reunides consecutivas ou a 4 (quatro) alternadas
no mesmo periodo letivo pode acarretar a adverténcia, salvo impedimento previsto na
legislacédo ou exercicio comprovado de atividade permanente no mesmo horario em outra
instituicao, ou outra justificativa escrita aceita pelo(a) seu(ua) presidente.

§ 22 - A cessacgao do vinculo empregaticio, bem como afastamentos das atividades
docentes e, ou técnico-administrativas, independentemente do motivo, acarretam a perda

de representagao no respectivo Colegiado.

Artigo 72 - O Colegiado de Curso funciona, para deliberar, com maioria de seus
membros, e as decisbes sdo tomadas por maioria dos votos presentes.

Paragrafo Unico — O(A) Presidente, além do seu voto, tem, também, direito ao voto de
qualidade, em caso de empate, independentemente do previsto no paragrafo anterior.

Artigo 82 - Verificado o quorum minimo exigido, instala-se a reunidao e os trabalhos
seguem a ordem abaixo elencada:
a) apreciacao e votacao da ata da reunido anterior;

b) apresentacao da pauta;
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c) leitura, discussao e votacao dos assuntos incluidos na pauta;

d) encerramento, com eventual designacao da pauta da reunido seguinte.
Paragrafo Unico - Mediante aprovacdo do Plenario, por iniciativa prépria ou a
requerimento de qualquer membro, pode o(a) Presidente inverter a ordem dos trabalhos,
ou atribuir urgéncia a determinados assuntos dentre os constantes da pauta.

Artigo 92 - De cada sessao do Colegiado de Curso lavra-se a ata, que, depois de votada
e aprovada, é assinada pelo(a) Presidente, pelo(a) Secretario e pelos(as) presentes.

§ 12 - As reunides do Colegiado de Curso sao secretariadas por um de seus membros,
designado pelo(a) Presidente.

§ 22 - As atas do Colegiado, apds sua aprovacao sao arquivadas na Coordenacao de

cada curso, com livre acesso aos membros do Colegiado.

Artigo 10 - Das decisdes do Colegiado de Curso cabe recurso a instancias superiores.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 11 - Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagao.

Artigo 12 — Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo - CONSEPE.



3.14 Nucleo Docente Estruturante:

Conforme legislacao especifica e diretrizes do MEC (Resolugcdo CONAES n® 01,
de 17 de Junho de 2010), todos os Cursos da IES dispéem de Nucleos Docentes
Estruturantes, previstos no Art. 26°, § 4°, do Regimento Interno da IES, que atuam
rigorosamente na concepgao e consecucgao dos respectivos PPC em reunides periédicas
e discussdes virtuais, conforme Atas disponiveis.

Os NDE dos Cursos possuem, no minimo, 05 docentes/professores tutores do
curso, seus membros atuam em regime de tempo integral ou parcial, sendo no minimo de
20% em tempo integral, e pelo menos 60% de seus membros possuem titulagdo stricto
sensu. Tém o coordenador de curso como integrante, atuam no acompanhamento, na
consolidacdo e na atualizagcdo do PPC, realizando estudos e atualizacdo periddica,
verificando o impacto do sistema de avaliacdo de aprendizagem na formacédo do
estudante e analisando a adequacao do perfil do egresso, considerando as DCN e as
novas demandas do mundo do trabalho.

Dessa forma, os integrantes do NDE se reinem regularmente para fins de analise,
idealizacdo, deliberacdo e construcdo de procedimentos académicos referentes ao
Curso, que foram contemplados na concepc¢ao final do mesmo, conforme registros em
Ata do que é deliberado, tudo conforme prevé o Regulamento do Nucleo Docente
Estruturante da IES, que segue abaixo:

REGULAMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

CAPITULO |
CONSIDERAGCOES PRELIMINARES

Artigo 1° - O presente Regulamento disciplina as atribuicbes e o funcionamento do
Nucleo Docente Estruturante dos Cursos de Graduacgéao ofertados pela IES.

Artigo 2° - O Nucleo Docente Estruturante é 6rgado consultivo, responsavel pela
concepcao do Projeto Pedagdgico, e tem por finalidade a implantacao, avaliacao,
consolidacao e continua atualizacdo dos Cursos, observando-se as politicas e normas da
Instituicao.
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) _ CAPITULOII
CONSTITUICAO E TITULAGAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Artigo 3° O Nucleo Docente Estruturante - NDE sera constituido por 05 (cinco)
membros, dentre 0s quais:
| - O Coordenador do Curso, seu Presidente;
Il — Docentes/professores tutores do Quadro Docente permanente do curso e que
atuem efetivamente em seu desenvolvimento;
§ 12 - Pelo menos 60% de seus membros, incluido o Presidente, devem possuir titulacao
académica obtida em programa de pés-graduacao stricto sensu;
§ 22 - O mandato dos membros do NDE ¢ de 2 anos, podendo ocorrer reconducao, sendo
condicionado ao vinculo profissional junto a IES;
§ 32 - Todos os seus membros devem ter Regime de Trabalho Parcial ou Integral, sendo
20%, obrigatoriamente, em Regime Integral;
§ 42 - Os membros do NDE seréao indicados pelo seu Presidente, sendo nomeados pelo
Pr6-Reitor respectivo da IES;
§ 52 - A definicdo dos novos membros do NDE devera ocorrer com pelo menos 60

(sessenta dias) do término do mandato dos representantes vigentes.

Artigo 4° - O membro cuja auséncia ultrapassar trés reuniées sucessivas ordinarias ou
extraordinarias, ou cinco ao longo do semestre, podera ter sua participacdo revisada,
ouvida a Pré-Reitoria respectiva.

§1°. O Presidente, quando se fizer necessario, sera substituido nas faltas e impedimentos
por membro do Nucleo Docente Estruturante - NDE por ele designado.

) _CAPITULO 1l
ATRIBUICOES DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Artigo 5°- Sao atribuicées do Nucleo Docente Estruturante:
I. Contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do Curso;
II. Acompanhar periodicamente o Projeto Pedagogico do Curso;
[ll. Supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso definidas
pela Coordenacao do Curso;

IV. Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;
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V. Estabelecer as categorias de atividades e estudos a serem reconhecidos e
homologados como atividades complementares;

VI. Zelar pela integracéo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

VII. Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de projetos de extenséo,
oriundas de necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas ao curso;

VIII. Zelar pelo fiel cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais especificas
para o Curso de Graduacao pertinente;

IX. Planejar mecanismos de preparacao para avaliagdes externas;

X. Propor alteragdes no Regulamento do NDE.

) CAPITULO IV
ATRIBUIGOES DO PRESIDENTE DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Artigo 6°- Compete ao Presidente do Nucleo Docente Estruturante:
|. Convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive o de qualidade;
Il. Representar o NDE junto aos demais érgaos da instituicao;
[ll. Encaminhar as deliberacées do NDE para os érgaos competentes;
IV. Designar relator ou comissao para estudo de matéria a ser decidida pelo NDE e
um representante do corpo docente para secretariar e lavrar as atas;
V. Submeter a apreciacao e aprovacao do NDE a ata da sessao anterior;
VI. Dar posse aos membros do NDE;
VIl. Coordenar a integragdo com os demais Colegiados e setores da instituicao.
VIIl. Cumprir e fazer cumprir este Regulamento.

CAPITULO V
FUNCIONAMENTO DO NDE

Artigo 7°- O NDE reunir-se-a, ordinariamente, por convocacado de iniciativa do seu
Presidente, no minimo uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que convocado

pelo Presidente ou pela maioria de seus membros titulares.

Paragrafo Unico - A convocagdo para as reunides do NDE devera ocorrer com a
antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis.
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Artigo 8°- As decisdes do NDE serdao tomadas por maioria simples de votos, com base

no numero de presentes.

Artigo 92 - A pauta dos trabalhos das sessdes ordinarias sera obrigatoriamente a
seguinte:

a) Leitura e aprovacao da Ata da sessao anterior;

b) Expediente;

c) Ordem do dia;

d) Outros assuntos de interesse geral.
§1°- Das reunides, sera lavrada uma ata circunstanciada que, depois de lida e aprovada,
sera assinada pelos membros presentes na reuniao.
§2°- As atas acima referidas poderdo ser digitalizadas, desde que observadas todas as
formalidades necessarias.
§3°- As reunides do NDE seréo secretariadas por um de seus membros, designado no

ato pelo Presidente em cada reunido, a quem cabera a lavratura da ata.

Artigo 10 - Nao serdo admitidos votos por procuracdo ou qualquer outra forma de
representacao.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 11 - Os casos omissos serao resolvidos pela Pro-Reitoria respectiva ou em caso
de eventual impossibilidade, por 6rgdao superior, de acordo com a competéncia dos

mesmaos.

Artigo 12 - O presente Regulamento entra em vigor na data da aprovagcado do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdao - CONSEPE, revogando-se as disposicdes em contrario.



4. AEDUCACAO A DISTANCIA NA IES

Para atuar na modalidade EAD, a Instituicdo promoveu uma ampla e profunda
adequacao nas estruturas, metodologias e processos envolvendo o ensino presencial e
a distancia, buscando uma integracdo em ambas as modalidades para que houvesse
sinergia entre processos e procedimentos em nivel de estudos, programas, estagios,
atividades complementares, material didatico-pedagdgico e capacitagdo do corpo
docente e técnico-administrativo com a inclusado, inclusive, de professores tutores e
tutores.

Para tanto, instituiu Nucleo de Educacdo a Distancia (NEad) na estrutura
organizacional da IES, que desenvolveu e implantou o Portal e-dom, plataforma
customizada do Moodle para a realizacdo da EaD no ambito institucional. Assim, desde
2008 com o Reconhecimento dos primeiros cursos de graduacdo da IES, que a IES
realiza a EaD com suporte na Portaria MEC n® 4.059/2004, revogada e substituida pela
Portaria MEC n? 1.134/2016, desenvolvendo toda uma estrutura fisica, administrativa e
pedagdgica para esse fim, com equipe multidisciplinar de professores.

Dessa forma, consonante ao planejamento da Mantenedora quanto ao
Credenciamento da IES para atuar no ambito da EaD, que a instituicdo e a equipe
multidisciplinar da EaD ampliaram e otimizaram as estruturas fisicas, administrativas e
pedagdgicas, selecionaram e capacitaram os docentes, elaboraram o Projeto Pedagdgico
de Curso (PPC) das graduacdes propostas e os fundamentos do Projeto Pedagdgico
Institucional/Organizacdo Didatico Pedagdgica da Instituicdo. Desenvolveram também o
Projeto Pedagdgico e Administrativo de Educacdo a Distancia que serve como
documento de orientacao aos Projetos Pedagodgicos de Cursos EAD. Vale salientar que,
na nova organizagao didatico-pedagdgica e administrativa atual da Instituicdo, o NEad —
Nucleo de Educagdo a Distancia passou a condicdo de Diretoria de Educagdo a
Distancia. Com o Credenciamento do Centro Universitario, essa Diretoria passa a
condicao de Pré-Reitoria.

A partir desse planejamento, a IES adequou e consolidou o projeto pedagdgico
para EaD, constituido a partir do modelo pedagdgico e a organizacdo didatico-
pedagdgico ja existente hd mais dez anos na instituicio no ambito da educacao
presencial. Tal proposta contempla o que propde Paulo Alcantara Gomes, no Capitulo
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“Uma visdo estratégica da Educacado Corporativa”, no livro “Desenvolvendo e
gerenciando competéncias” — de Fatima Bayma (org), Pearson Prentice Hall, 2004:

A nova educagédo superior deve contemplar inicialmente a flexibilizagéo curricular,
capaz de permitir uma formacao interdisciplinar com uma certa transversalidade
sobre as varias areas do conhecimento, que privilegie as habilidades e
competéncias necessarias ao exercicio profissional e se constituam em estimulo
constante a educacéao continuada.

Dessa forma, a IES consolidou principios pedagogicos que norteiam sua acao

inovadora no ambito presencial e a distancia o seguinte:

Estabelecimento de mecanismos de articulacdo entre gestdo, ensino, iniciagdo a
pesquisa e extensdo, onde a gestdo académico-administrativa harmonize as suas
atividades-fins, desenvolvendo agdes inovadoras e metodologias ativas que
viabilizem as fung¢des do ensino, da iniciacao a pesquisa e de extensao;
Constituicdo de curriculos flexiveis focados em habilidade e competéncias
fundamentais para o exercicio profissional, suplantados pela interdisciplinaridade
que viabilize uma formagédo técnico-profissional agregada a formagdo humana,
inclusive com inclusdo para portadores de necessidades especiais;

Atualizacao constante dos curriculos mediante as diretrizes curriculares dos cursos
de graduacgdo presenciais e a distancia, com reformulagbées periddicas dos
curriculos e dos programas de ensino de acordo com o processo de transformacao
cultural e social, observando as normas do MEC;

Viabilizacdo de educacao continuada mediante a oferta de cursos de extensao e
de pés-graduacdo que se conjuguem a formacdo graduada no sentido de
promover uma constante interacdo com o conhecimento, buscando sempre
disponibilizar uma formagdo técnico-profissional e humana sintonizada com o
contexto socioecondmico;

Consolidacao do processo de avaliagdo institucional, de maneira que o mesmo
possa conduzir a melhora da qualidade da instituicdo como um todo, articulando e
mantendo formalizados todos os programas de auto avaliagdo que envolva a
comunidade académica (docentes, discentes e técnico-administrativos), utilizando-
se de procedimentos metodolégicos adequados;

Ampliagdo dos programas de desenvolvimento e qualificagdo de pessoal,

viabilizando a constante atualizagdo e capacitacdo de docentes e técnico-
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administrativos, como mecanismo que propicie, inclusive, a valorizagdo de nossos
colaboradores;

e Interacdo continua com a comunidade, sob o principio de que o ensino superior se
constitui importante veiculo de transformacéao social, disponibilizando a sociedade
as potencialidades académicas e sociais da IES, por meio de eventos e atividades
de extensdo e complementares, mediante convénios e parcerias com
organizacdes de diferentes setores, para disseminar conhecimentos, desenvolver

tecnologias e difundir cultura.

Destarte, apresentamos abaixo o0 historico e as principais adequacdes e definicdes
que sustentam a proposta de oferta de educacéo na modalidade a distancia na IES, que
se associam e se adéquam a modalidade presencial:

4.1 Histérico, Implantacao e Funcionamento:

O desenvolvimento da EAD na IES foi pautado na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n® 9.394/96), e nos principios legais vigentes a época de sua
implantagéo, principalmente o Decreto n® 5.622/2005, que regulamentava o art. 80 da
LDB referente a educacao a distancia no Brasil, além de outras legislacdes correlatas.

Atualmente, continua pautado na LDB e em novos principios legais vigentes: o
Decreto n® 9.057/2017, que regulamenta o art. 80 da LDB referente a educacédo a
distdncia no Brasil; a Portaria Normativa n® 11/2017, que estabelece normas para o
credenciamento de instituicdes e a oferta de cursos superiores a distancia; a Resolucao
CNE/CES n® 01/2016, que estabelece o novo marco legal da EaD no Brasil: “Diretrizes e
Normas Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos de Educagdo Superior na
Modalidade a Distancia”; a Portaria MEC n® 1.134/2016, que versa sobre a inclusao de
até 20% de disciplinas EaD nos cursos de graduacao; a Resolugdo CNE/CES N° 1/2018,
que estabelece normas para o funcionamento de cursos de pés-graduacao, além de
legislagdes correlatas.

Conforme Decreto n® 9.057/2017, a educacéao a distancia é definida como:

Art. 12 Para os fins deste Decreto, considera-se educacdo a distancia a
modalidade educacional na qual a mediacédo didatico-pedagdgica nos processos
de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizagdo de meios e tecnologias de
informacdo e comunicagcdo, com pessoal qualificado, com politicas de acesso,
com acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre outros, e desenvolva
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atividades educativas por estudantes e profissionais da educacao que estejam em
lugares e tempos diversos.

Dentro dessa perspectiva, observando todos os principios legais e normativos,
associados as diretrizes curriculares dos cursos de graduacado, foram elaboradas as
propostas e estratégias pedagdgicas institucionais e dos cursos de graduacéao a distancia
da IES.

Esse caminho foi iniciado em 2008 com a elaboracdo de estruturas fisicas,
administrativas e pedagdgicas para a realizacdo de 20% de educacao a distancia nos
cursos de graduacado presencial da IES (Reconhecidos), conforme Portaria MEC n®
4.059/2004, que vigorava a época. Tal experiéncia langou as bases para que a equipe
multidisciplinar do EaD pudesse iniciar a ampliacdo da proposta com vistas ao
Credenciamento institucional e Autorizacao de cursos.

Para tanto, buscou-se atender as especificidades da metodologia em EaD, tendo
como parametro o conjunto de atributos que viabilizem a utilizagcdo dos recursos de
aprendizagem por parte do aluno, levando-se em consideragdo os seguintes aspectos:
curriculos atualizados, flexiveis e focados em habilidades e competéncias, qualidade do
material didatico e da infra-estrutura do Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem
(AVA), facilidade no acesso virtual, otimizacdo da distribuicdo de material impresso,
metodologias ativas e efetivas de aprendizagem, estratégias inovadoras que
proporcionem situacoes desafiadoras ao processo de aprendizagem, gestdo e controle
constante, avaliacdo continua da aprendizagem e do processo de ensino e
aprendizagem, inclusive para portadores de necessidades especiais.

No desenvolvimento das estratégias de aprendizagem, foi levado em conta o seu
produto final, ou seja, os fins a serem atingidos, com vistas a criacdo de meios e recursos
disponiveis para orientar, informar e conduzir o usuario na interagdo com o conteudo e,
por conseguinte, com o aprendizado. Essas especificidades incluem a previsdo de
atributos como: presteza, localizagao, feedback, elegibilidade e consisténcia. Para tanto,
a gestao da EaD pela equipe multidisciplinar EaD pressupde as seguintes instancias de
elaboracao:

e Desenvolvimento;
e Avaliacao; e

e Revisao.
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Esse processo forma um mecanismo sistematico e ciclico, se sucedendo e
retornando ao inicio num processo dialético constante, com vistas a constituir e rever
sempre a proposta pedagégica do EaD e seus respectivos cursos no ambito da IES.
Engloba também a identificacdo das necessidades da comunidade, conhecimento do
publico-alvo e identificacdo das habilidade e competéncias gerais e basicas a serem
desenvolvidas.

Apbs o desenvolvimento dos objetivos, do entendimento da proposta pedagdgica,
escolha dos cursos, conhecimento do publico-alvo e das regides a serem contempladas,
foi criado o prototipo inicial da proposta, que ainda seria revisto e revisado novamente.
Apdbs a selecao e definicdo dos professores tutores, o passo seguinte foi organizar e
desenvolver o conteudo do curso e inseri-las nas estratégias de aprendizagem a
distancia da IES.

Faz parte dessa etapa a oficina de elaboracdo de material impresso oferecida aos
professores e professores conteudistas para reorganizar, revisar e refinar o esboco do
conteudo. Destaca-se que periodicamente é realizado um curso de atualizagdo para
docentes sobre tecnologias educacionais e suas ferramentas na construcao da web aula
e sobre a elaboracao do material didatico interativo.

Vale salientar que, durante o desenvolvimento do conteudo do curso, a construgéo
dos elementos que constituem a estratégia de aprendizagem a distancia foi de
fundamental importancia para a equipe multidisciplinar do EaD, professores e professores
conteudistas, tais como os exemplos a serem utilizados, a elaboragdo das atividades,
exercicios e avaliacbes a serem aplicadas, ja que tal elaboracdo foi suplantada pelo
estudo e direcionamento do publico-alvo e do perfil do egresso, o que enriqueceu a
proposta, conhecimento e 0 comprometimento de todos!

Para sintetizar as atividades realizadas na elaboracao pedagdgica da proposta de
EaD e na elaboracdo constante de seus respectivos cursos, adotamos um modelo de
gestdo com planejamento de excecao em 07 (sete) etapas, sendo assim distribuidas para
melhor entendimento:

e Etapa 1: Coleta de materiais e capacitacdo dos professores: nessa etapa define-

se em reunidao do NDE com a equipe multidisciplinar a programacao da proposta
pedagdgica do curso, elaborando o ementario composto pelos conteudos para o
desenvolvimento das competéncias e habilidades a serem trabalhadas. Com base
no programa de ensino do professor € desenvolvida a capacitacao, por meio de
oficina de criacao de textos, com a finalidade de preparar o material a ser utilizado
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a distdncia. A equipe do EAD apresenta algumas possibilidades de
desenvolvimento e adaptacédo ao sistema e-dom, e orienta sobre as ferramentas
que podem ser utilizadas. A preocupacao da IES também estd em oferecer a
formagdo continuada, visando a preparar os professores para transformar a
educacao a distancia em verdadeiras salas de aulas virtuais;

Etapa 2: Aprovacdo da proposta: apresenta-se a equipe multidisciplinar

responsavel pela disciplina o escopo definido com proposito de aprovacido da
proposta. Nessa fase, realizam-se as alteracbes necessarias com vistas a
definicdo da disciplina, com a participacao do NDE do curso;

Etapa 3: Texto-base: com a definicdo da engenharia do curso ja proposta e da
disciplina, incorpora-se o texto-base que passa novamente por validacéo junto a
equipe multidisciplinar.

A partir desse ponto, o Nucleo Docente Estruturante do Curso (NDE), a equipe

multidisciplinar e o0s professores interagem para definir estratégias didaticas,

comunicacionais e tecnoldgicas para a configuracao final do curso.

Etapa 4: Sinopse: a configuragdo do curso gera a sua sinopse, uma espécie de
primeira prova que sera novamente colocada em validagdo. Em caso de
aprovacao, estabelece-se o roteiro de execugdo e em caso negativo, retoma-se o
processo de definicdo das estratégias no sentido de providenciar as alteragdes
que se fizerem necessarias ou desenvolver aspectos inovadores e nao previstos
anteriormente;

Etapa 5: Roteiro: de posse do roteiro do curso, é realizada sua apresentacao final
e a sua disponibilizagdo para os formatos impresso e on-line;

Etapa 6: Homologacéao: aprovacao da Coordenacgéao e do NDE do curso;

Etapa 7: Avaliacdo com usuario: a avaliagdo € realizada diretamente com o

usuario em forma de pré-teste quando busca sujeitos com as mesmas
caracteristicas do publico-alvo ao qual se destina o curso. Em alguns casos, a
pedido do professor conteudistas e dos professores tutores, parte do curso é
testado diretamente com o publico-alvo.
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Por fim, apds ciclos de desenvolvimento, avaliacdo e revisdo, tendo como base
principalmente os anos de realizacdo de educacdo a distancia no ambito da graduacao
presencial da IES, foram ampliados e elaborados as estruturas fisicas e os

procedimentos administrativos e pedagoégicos, descritos a seguir:



4.2 Regime Académico e Matriculas:

Os Cursos de graduacdo EaD tém como regime académico o formato modular,
com matriculas realizadas pelos discentes a cada inicio de um modulo, um médulo
compreende um componente curricular do curso, que se desenvolve no periodo
correspondente a quatro semanas, diferindo da modalidade presencial que ocorre de
forma semestral seriado, com matriculas realizadas pelos discente a cada semestre.
Assim, um componente curricular é dividido em Unidades de Aprendizagens, onde os
conteudos sao expostos por unidades para facilitar a organizacao da aprendizagem.

No encontro presencial os alunos se reunem, tém treinamentos e orientagbes em
relacdo ao uso do ambiente de aprendizagem, recebem formacéo béasica na area de EaD
quanto aos aspectos conceituais, legais e logisticos, recebem materiais de aprendizagem
e de normatizacao do Curso (Livro Texto e Manual do Aluno), tem contato presencial com
a Coordenacéo, professores tutores e tutores quando necessario, etc.
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4.3 Definicao de Papeis na Educacao a Distancia da IES:

e Diretoria de Educacao a Distancia: a partir da estrutura do NEaD, foi constituida
essa diretoria no ambito administrativo-organizacional da IES. A Diretora de EaD é
responsavel pela execucao e controle de toda a politica de educacao a distancia
da IES. Fica disponivel na Sede, virtualmente e no Polo esporadicamente. Sua
presenca no encontro presencial e/ou em datas previamente estabelecidas podera
ocorrer mediante demanda especifica do Curso e dos alunos, ou por iniciativa da
propria Direcdo. Com o Credenciamento do Centro Universitario, essa Diretoria
passa a condicao de Pré-Reitoria;

e Coordenador Geral Académico: é representado por um docente com ampla
experiéncia na modalidade que tem sob sua responsabilidade, Colaborar,
juntamente com a Assessoria Pedagdgica e Assessoria Académica, com 0s
coordenadores de curso e os respectivos NDE’s, na construcdo dos Projetos
Pedagdgicos, com vistas ao atendimento da regulamentacgao institucional e legal;
Cuidar, juntamente com as coordenacdes, para que as informagdes junto ao MEC
estejam de acordo com a legislacdo vigente e sejam cumpridas no cotidiano dos
cursos; Dentre outras responsabilidades;

e Assessoria Académica: Cabe a Assessoria Académica, designado pela Diretoria
Académica de Educacdo a Distancia e pelas Diretorias executivas EAD e
administrativa: Colaborar com o0s coordenadores na organizacao e gestao
administrativa dos cursos, em dialogo com a Coordenacgao de Desenvolvimento de
Cursos, com vistas ao atendimento da regulamentagdo institucional, gestao

administrativa e legal, entre outras tarefas;

e Assessoria Pedagogica: Cabe a Assessoria pedagogica, designado pela
Diretoria Académica de Educacao a Distancia e pelas Diretorias executivas EAD e
administrativa: Colaborar com os coordenadores na construgdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos, em dialogo com a Geréncia de Desenvolvimento de
Cursos, com vistas ao atendimento da regulamentacgéo institucional e legal, dentre
outras atribuicoes;

e Colegiado: é composto por todos os docentes que atuam em determinado curso
da modalidade de educacdo a distancia, e tem as mesmas funcdes e

competéncias regimentais previstas para o Colegiado presencial;



NDE: o Nucleo Docente Estruturante foi constituido também para cada curso a
distancia da IES. Encarrega-se de conceber a proposta pedagdgica do curso e
auxiliar a Coordenacao do Curso na execucao da mesma;

Corpo Docente: composto por Coordenadores, Professores e Professores
Conteudistas. Dessa forma, sdo os profissionais da educagdo que atuam como
autor de materiais didaticos, coordenador de curso, professor responsavel por
disciplina, e outras fun¢des que envolvam o conhecimento de conteudo, avaliacéo,
estratégias didaticas, organizagdo metodoldgica, interacdo e mediacao
pedagdgica, junto aos estudantes;

Coordenacao de Curso: responsavel pela gestdo do mesmo, viabilizando a
consecugdo do PPC. Fica disponivel na Sede, virtualmente e no Polo. Sua
presenca no encontro presencial e/ou em datas previamente estabelecidas podera
ocorrer mediante demanda especifica do Curso e dos alunos, ou por iniciativa da
propria Coordenacao;

Professor Conteudista: responsavel pela elaboracdo do livro texto, do contelido
virtual da disciplina e de outros conteudos necessarios. Com titulagdo minima de
Especialista e formacao superior na area da disciplina a qual vai desenvolver o
conteldo. Podera ser professor também;

Professor Tutor: Responséavel direto pelo desenvolvimento e qualificagdo da
aprendizagem do aluno. O professor também pode exercer o papel de Professor
Conteudista. Com formacdo minima stricto sensu e/ou lato sensu, além de
formacao superior na area da componente curricular que vai atuar. Os professores
ficam disponiveis e acessiveis no ambiente virtual, responsaveis pela consecucao
do processo de ensino aprendizagem, mediante a elaboracdo e disponibilizacédo
do conteudo da disciplina, realizacdo de atividades, avaliacdes e atendimentos. No
Polo, a presenca do professor no encontro presencial e/ou em datas previamente
estabelecidas podera ocorrer mediante demanda especifica do Curso e dos
alunos;

Tutor Online/Virtual: € um técnico administrativo que atua na area de
conhecimento de sua formacgdo, como suporte as atividades dos discentes e
mediacdo pedagdgica, na modalidade de EaD, com formagao minima lato sensu.
Deve contemplar duas frentes de atuacao técnica e pedagdgica, sua expertise é
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na mediacdo do conhecimento, na relacao direta, permanente e qualificada com o
aluno/estudante dos cursos para os quais o profissional esta direcionado.

Tutor Presencial/Polo: O Tutor presencial tem como principal fungao coordenar
as acoes e processos nos polos, seu papel é imprescindivel para o bom
funcionamento dos processos e desdobramentos administrativos e pedagdgicos. E
o principal articulador entre os estudantes e a instituicido de ensino superior,
exerce funcao de apoio e orientacdo permanente ao aluno, deve assumir postura
acolhedora. A Instituicao, por meio do Coordenador do Curso, Tutor Online/Virtual,
ou de outro Professional da equipe administrativa, deve estabelecer contato
permanente com o Tutor Presencial para transmissdo de informes e outros
esclarecimentos que se facam necessario, nessa perspectiva, capacita-lo do ponto
de vista técnico.

Secretario Académico do EaD: funcionario técnico administrativo que secretaria
as atividades da EaD, como, no minimo, nivel superior.

Colaboradores Gerais: o EaD dispde de colaboradores qualificados e em
quantidade bem dimensionada, tanto na sede quanto nos Polos, para auxiliarem
nas diversas atividades administrativo-pedagdgicas, inclusive atendimento aos

alunos.
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4.4 Tecnologia da Informacao e AVA (e-dom):

Define-se Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) por conjunto de
recursos tecnolégicos que sao utilizados de forma integrada na estratégia pedagdgica
para a educacao a distancia. Trata-se estruturacao tecnolégica para a mediacao didatico-
pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem, que ocorrem com a utilizacao de
meios e tecnologias de informacdo e comunicacao (TICs), com estudantes e professores
tutores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos.

As TICs possibilitam uma facilidade para o relacionamento de alunos e
professores, no que se refere a troca de informagdes e experiéncias. Os docentes dessa
modalidade EAD podem realizar trabalhos em grupos, debates, féruns de discussao,
dentre outras formas tornando a aprendizagem mais significativa e interativa.

As TICs sao utilizadas em todas as disciplinas da modalidade a distancia da IES,
com a insercao de textos, videos, links e ferramentas da proépria plataforma que servem
para auxiliar no processo de ensino aprendizagem. Dessa forma, o aluno adquire
conhecimentos de Internet (pesquisa de sites, envio e recebimento de e-mails), além de
trabalhar, constantemente, com ferramentas de comunicagao e informagao disponiveis
na estrutura virtual da IES.

Na Instituicdo, foi desenvolvido por equipe multidisciplinar prépria 0 nosso
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), denominado de e-dom, customizado a partir do
Moodle, com o propésito de aperfeicoar o processo de interacdo entre alunos e
professores e entre os alunos entre si, potencializando o processo de aprendizagem por
meio do principio da educagdo colaborativa. O e-dom contém varios conteudos e
ferramentas voltadas ao aprendizado e dispde de todos os recursos necessarios para
viabilizar a qualidade do processo de ensino aprendizagem a distancia da IES.

A educacao a distAncia oferece uma oportunidade diferenciada para o
estabelecimento de novas e outras relacbes entre educador - educando-
conhecimento, bem como para a socializacdo do conhecimento cientifico criado e
trabalhado pela IESI. Cada vez mais as diferentes midias, especialmente as com maior
capacidade de promover interacao entre seus usuarios, alimentam as formas de aprender
e ensinar, assim como também mudam os modos de organizar o conteudo gerador das

relacdes dialdgicas.
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Ainda que as tecnologias de informacdo e comunicacdao (TICs) propiciem
condi¢des novas de dialogo entre educandos e educadores, 0 principio ético que inspira
a pratica educativa deve permanecer 0 mesmo, porquanto os objetivos da educagédo nao
mudam. Altera-se apenas o0 suporte que garante a relacdo. Por essa razdo, os
fundamentos aqui expressos sobre a educacao a distancia na IES Il estao enraizados no
Projeto Pedagodgico Institucional.

Deve-se, porém, reconhecer as especificidades da educacdo a distancia. A
discussdo sobre essa modalidade de ensino-e-aprendizagem avanca e, atualmente, as
atencoes se dirigem a identificar as melhores estratégias pedagogicas dentro desse novo
cenario e a reconhecer qual o conjunto de meios de comunicagéo e informacao favorece
a melhoria da qualidade dos processos educativos. As escolhas variam conforme o perfil
discente e do conteudo a ser trabalhado.

A praxis pedagdgica dos processos de ensino-e-aprendizagem a distancia na
IES reconhece o estudante como sujeito do processo educativo e, portanto, em
relacao dialégica com outros sujeitos, colegas de turma, professores e tutores, que se
encontram para desvelar o mundo a partir de suas respectivas experiéncias, dos
materiais didaticos e objetos de aprendizagem geradores da interacdo. Para tanto, a
pesquisa, ndo apenas de carater cientifico, mas como atividade cotidiana de interrogagéao
do mundo, apresenta-se como principio formativo a partir do qual é possivel exercitar, na
pratica, qualidades inerentes a formacao do sujeito: o de questionamento e de fazer
sentido para a realidade a que se liga. Ao assumir a pesquisa como eixo integrador do
curriculo, a construcdo do conhecimento se alia a construcao do sujeito, enquanto autor
cidadao capaz de se engajar criativamente na busca de solu¢des para os desafios da
vida cotidiana e de seu entorno social.

Vale salientar neste contexto de transformacao e atualizagdes constantes que o
e-dom foi desenvolvido desde 2008, sendo utilizado, testado, reavaliado e otimizado na
prépria IES, no ambito da educacédo a distancia complementar ao ensino presencial,
conforme Portaria MEC n® 4.059/2004, vigente a época. O Objetivo do e-dom € atender
as especificidades da proposta educacional a distancia da IES, mediante os principios e
diretrizes legais, o contexto institucional e as caracteristicas dos seus alunos. Destaca-se
gue esse ambiente permanece em constante sintonia com as exigéncias de flexibilidade,
otimizacao do tempo, reducao de gastos, desenvolvimento cientifico e amplo processo de

avaliacdo da qualidade dos cursos.
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4.5 Materiais e Conteudos Educacionais:

O conjunto de materiais e recursos para aprendizagem a distancia da IES
encontram-se disponiveis no e-dom de forma virtual (AVA), mas podem ser baixados e
impressos, além do livro texto disponibilizado no formato impresso diretamente aos
alunos na sede e nos Polos quando requisitado pelo mesmo. Dessa forma, o aluno
consegue acessar o conteudo do curso elaborado pelos professores tutores/conteudistas
e ja adaptados para linguagem de EaD pela prépria equipe multidisciplinar do EaD.

Os conteudos também serdo disponibilizados em Midias Digitais, em face dos
alunos que tiverem dificuldade de acesso a INTERNET. O propésito desse formato
multimodal do material de curso € viabilizar o acesso a todos os interessados,
independentemente dos recursos tecnolégicos que se disponha. Assim, um mesmo
material & desenvolvido para distribuicdo em multiplos meios.

Os conteudos estdo organizados em Unidades de Ensino e respectivas aulas,
contendo:

e Material de Aprendizagem Virtual disponivel no AVA: Plano de Curso,
hipertexto, video-aula, PowerPoint, videos complementares, roteiro de estudos,
indicacoes de pesquisa, links, féruns, programacao de chats, quadro de avisos,
textos complementares, glossario, atividades, exercicios, avaliagdes e atendimento
do professor tutor;

e Material de Aprendizagem Complementar: o Livro Texto EAD e o Manual do
Aluno, que podem ser disponibilizados no AVA e/ou em Midias Digitais, e a
bibliografia, disponivel no formato impresso e no virtual.

Os Planos de Curso disponibilizam os contetudos a serem estudados divididos por
Unidades de Ensino, objetivos, metodologia, critérios de avaliacdo e respectivas
bibliografias (impressa e virtual).

Apbs o0 acesso do aluno aos conteudos e ao Livro Texto online, as atividades e
exercicios sao disponibilizados com o objetivo de problematizar os temas desenvolvidos
em cada aula, exigindo do aluno reflexdo e producao de conhecimento, a partir da
resolucdo de situagdes-problema, aplicabilidade do conhecimento e outras formas de
interacdo. Para tanto, os foruns, chats e o atendimento do professor tutor é de

fundamental importancia na mediacao da aprendizagem.
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A sugestao de links e textos complementam o estudo dos temas, enriquecem e
suplantam a aprendizagem, da mesma forma que as referéncias bibliograficas impressas
e eletrénicas e a indicacao de sites da Web que servem como fonte de pesquisa e estudo
relevantes. Os hipertextos apresentam links para outros sites e informacdes que levam o
académico a complementar os contetdos contidos no material impresso, pode-se ainda
fazer uso de animacdes e, também, de videos. Esse ultimo proporciona, de um lado, uma
idéia da disciplina e do curso como um todo e, de outro, aborda e discute conteudos
especificos.

Os videos complementares trazem palestras e ministracdes importantes de
diversos professores sobre os temas das aulas, o que agrega ao potencial de
aprendizagem da proposta pedagégica da IES. Os professores tutores também vao
realizar uma apresentacao pessoal em video para gerar uma interagao entre o docente e

o aluno.

A IES disponibiliza o Manual do Aluno a fim de orientar o aluno quanto as
caracteristicas da educacao a distancia e quanto aos seus direitos, deveres e atitudes de
estudo a serem adotadas, e para esclarecer como a comunicacdo dar-se-4& com
professores, colegas, pessoal de apoio tecnolégico e administrativo. O Manual é
disponibilizado sob a forma digital, atendendo a todos os requisitos e diretrizes legais de
forma a dar conhecimento e clareza ao aluno de todo o funcionamento do curso.

Dessa forma, ha uma integracéo entre os materiais didaticos, ja que o curso utiliza
grande variedade de meios: material impresso, fax, comunicador on-line, videos, slides,
transparéncias, Internet, entre outros processos. Na acdo docente, esses meios
trabalhados, isoladamente ou em conjunto, oferecem um leque de op¢des pedagdgicas e
uma série de interagcdes sem limites para a criatividade, tanto do aluno, quanto do
professor tutor e dos tutores administrativos.

Justificam-se as atividades de educagcdo a distancia desenvolvidas sob varias
formas devido as dificuldades ainda existentes no pais, de acesso a rede mundial de
computadores, em varios municipios. Assim, nesses casos 0 aluno pode estudar
totalmente no formato on-line, ou pelo formato impresso ou através do “pen drive” e
apenas enviar suas atividades pela internet. O objetivo da adocdo desse recurso
pedagdgico refere-se as suas possibilidades em contribuir na construcdo da autonomia
do aluno. O eixo central dessa proposta incide na conquista do bindmio “aprender a
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aprender”, criando o habito da descoberta de outras fontes de estudo que nao apenas a
aula expositiva do professor tutor.

O material didatico € um poderoso diferencial na promog¢do da aprendizagem
autdbnoma. Portanto, a partir dessa preocupacao, a IES vem produzindo material de auto-
estudo caracterizado por um conteddo atual, vivo e proximo as necessidades do
graduando, constituindo-se como um instrumento de dialogicidade entre o aluno e o
conhecimento.

Os alunos recebem uma senha para o ambiente de aprendizagem “e-dom”, com
a qual tém acesso a todo o material constante nos livros, além de utilizar as ferramentas
interativas existentes como e-mail, chats, férum de discussao, mural, portfélio, video-aula
(complementares), biblioteca virtual, entre outras formas de interacdo. Os materiais
educacionais propostos para esse curso foram desenvolvidos no sentido de trabalhar a
partir das competéncias, habilidades, atitudes e valores previstos na proposta pedagogica
da IES e no Projeto Pedagogico do Curso.

Portanto, os materiais e recursos desenvolvidos exigem do professor tutor
capacitacao continuada, visando a transformar os conteldos tedricos em projetos
praticos, bem como a capacitacao, visando ao desenvolvimento das aulas e atividades
por meio da AVA. Como foi dito, esse processo de aprender a fazer consiste no
“aprender a aprender”, de forma que o docente crie condicbes para que esse
aprendizado ocorra com eficiéncia e eficacia, exigindo do aluno uma produgao, reflexiva:
escreve, elabora, argumenta e expde seus pontos de vista de forma fundamentada.

Permite ainda um processo de informagéao e conhecimento que insere o aluno nas
teorias mais modernas e aceitas no contexto contemporaneo; proporciona a interacao,
nao sO entre professor tutor e aluno, mas dos alunos entre si; explicita e sinaliza a
relacdo entre a universidade e o papel da sociedade; engendra autonomia no
desenvolvimento das aprendizagens e saberes proprios da area do curso, além de exigir
os conhecimentos minimos de informatica para o aproveitamento do curso em todas as
suas possibilidades.

O material didatico é elaborado de acordo com Curso e visa contemplar diferentes
metodologias, métodos, técnicas e tecnologia de estudo, ensino e aprendizagem,
processos nos quais ética, prazer e aprendizagem devem ser componentes inseparaveis.
Como foi dito, em relacao ao material virtual produzido pelo professor tutor, a Instituicao
solicita aos professores tutores titulares das respectivas disciplinas que, junto com sua
equipe, realizem a elaboracdo dos mesmos.
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O Ambiente de Aprendizagem e-dom vem sendo pré-testado desde 2008, com os
alunos das graduacdes reconhecidas da IES, conforme Portaria MEC n? 4.059/2004, o
que permitiu validar o ambiente, rever estratégias e ferramentas, construir novas
recursos, enfim, aprimorar o seu uso sob o ponto de vista do usuario, tanto o professor
tutor quanto o aluno. Para tanto, a auto-avaliacado foi realizada durante esse processo,
cooperando com a analise do processo e oferecendo subsidios para reconstrui-lo sempre
que necessario.

A auto-avaliacao esta prevista também como uma constante ao longo do processo
de educacao presencial e a distancia da IES, uma vez que a atitude reflexiva que
permeia seu desenvolvimento concebe a auto-avaliacdo como parte do processo de
reflexdo sobre a pratica. Sua sistematizacdo € monitorada pelo NDE, Coordenacao do
Curso, Diretoria e professores ao longo da intermediacdo via “e-dom”, mas também, é
parte essencial da avaliagao.

Como critério de avaliacdo da qualidade dos materiais e recursos educacionais e
do curso de uma forma geral, foram adotados os critérios apontados pela comissao de
especialistas da area de educacao a distancia do MEC, que podem ser sintetizados nas
seguintes categorias de analise:

¢ Integracdo dos equipamentos e materiais;

e Associacado dos materiais educacionais entre si;

e Disponibilidade de informagdo e comunicacéo;

e Facilidade para o desenvolvimento dos trabalhos colaborativos;

e Existéncia de principios pedagdgicos.

A preocupacdo da equipe da IES, tendo como parametros as categorias acima
expostas, centra sua atencdo nos seguintes critérios avaliativos: usabilidade,
interatividade, robustez, facil disponibilidade de conteido e uma boa relacdo de custo-
beneficio, o que facilita o acesso do aluno a uma educacao de qualidade. O foco dessa
avaliacao esta centrado no usuario, assim, além da avaliacdo procedida pela equipe
multidisciplinar do EaD, o aluno tem sido o ator principal dos procedimentos avaliativos. E
a partir da avaliacdo da equipe técnica e, sobretudo, dos alunos, que os materiais e
recursos educacionais sao revistos e remodelados.

Quando da concepg¢do dos materiais didaticos que dao suporte ao curso, a

equipe multidisciplinar do EaD procura ndo apenas estabelecer uma articulacdo entre
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eles, mas, também, organiza-los de forma que ocorra uma complementaridade entre
eles. Nesse sentido, a producao do material impresso esta intimamente articulada as
aulas que sao disponibilizadas no ambiente de aprendizagem da IES (AVA). Nessa
pauta, a IES utiliza de meios para a construcao de seus materiais didaticos, sempre com
o propoésito de ampliar e potencializar a aquisicado do conhecimento, incluindo um Estudio
para gravacoes de videos e edicao de materiais didaticos.
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4.6 Controle de Producao e Distribuicao de Material Didatico:

O modelo de material impresso adotado se constitui em formato de “Livro Texto”,
estando estruturado mediante médulos auto-construtivos. Assim, privilegia conteudos
compactos, simples e atuais, com ilustracoes claras, exercicios explicitos e de linguagem
objetiva. Contém, também, indicacao de leituras complementares, constituindo-se em
materiais significativos e relacionados com os conteudos trabalhados no AVA. A
utilizacdo de LIBRAS, grafia Braille e plantdes de leitura sdo estratégias para viabilizar a
utilizacdo dos materiais didaticos por portadores de necessidades educacionais
especiais.

Em principio, cumpre destacar que os livros texto online foram e estdo sendo
escritos especificamente para estes cursos pelos professores conteudistas, adotando
uma forma dial6gica, permitindo estabelecer uma dindmica interativa, reflexdo, pesquisa
e elaboracao prépria de trabalhos, ndo sendo, portanto, apenas uma unidade de leitura. A
IES também avalia adotar livros produzidos por empresas especializadas, mediante a
minuciosa apreciagcdo de seus conteudos para aprovacdo. Para tanto, a equipe
multidisciplinar do EAD coordena a aquisicao e/ou producdo do material didatico, para
isso tem uma equipe de revisores formada por professores de Lingua Portuguesa, uma
equipe de diagramadores e ilustradores, além dos professores tutores que produzem os
conteudos virtuais e impressos.

A InstituicAdo solicita aos professores conteudistas/tutores a elaboracdo dos
conteludos para o AVA, que realizam essa producdo com suporte da equipe
multidisciplinar do EaD. No caso do livro texto, os professores conteudistas/tutores ficam
responsavel pela elaboragcdo do mesmo sob a supervisdo da equipe multidisciplinar do
EaD. Vale salientar que toda a equipe ou algum dos seus componentes pode assumir o
papel de professor conteudista.

A segunda fase consiste na entrega do material para o curso/disciplina. A equipe
multidisciplinar do EAD coordena a logistica de distribuicdo e entrega. Sdo estabelecidos
prazos semestrais para os professores quanto a entrega do material impresso e virtual.
ApoOs a entrega, equipe multidisciplinar do EAD encaminha o material para revisdo
ortografica e correcdo dos textos das “web aulas” e logo ap6s para o ilustradores e
diagramadores. A equipe multidisciplinar do EAD define e controla os prazos de
execucao das tarefas de cada setor e estabelece com o setor de impresséo o padrao de

qualidade dos materiais.
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Anualmente a equipe multidisciplinar do EAD realiza oficinas de capacitacdo aos
professores para atualizacao do material quando for o caso. Para coordenar a edicao, a
revisdo, a criacdo de layout e a criacdo de ilustragcdo dos materiais didaticos, a equipe
multidisciplinar do EAD possui profissionais especificos de profissionais que também
seleciona os links e imagens a serem inseridas. Com vistas ao atendimento do PPC, a
equipe multidisciplinar do EAD realiza as reunides semestralmente com o NDE,
Colegiado e Orgaos superiores.

Para producao, distribuicdo e insercao na plataforma do material didatico, a
equipe multidisciplinar do EAD dispdée de setores que envolvem o0s aspectos
pedagdgicos, os aspectos visuais, formais e técnicos concernentes a educagdo a
distancia e a aprendizagem. Portanto, essa equipe trabalha de forma interdisciplinar na
elaboracdo do material didatico, levando em consideracdo a relacdo entre forma e
conteudo. Nessa relagao, procura-se adequar o material elaborado pelo professor dentro
de uma linguagem adequada tanto a clientela em potencial, observando as
especificidades da comunica¢do em EaD.

Outro aspecto considerado relevando é a qualidade designer instrucional do
material didatico, o que contribui para a interagdo do aluno e o conhecimento acessado,
proporcionando envolvimento e evitando cansago e monotonia no processo de ensino e
de aprendizagem. Por isso, a IES dispde de profissionais habilitados e qualificados para

tal fim.
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4.7 Atividades de Professor Tutor e Tutoria:

A |IES construiu seu modelo tutorial visando ao atendimento das suas experiéncias
acumuladas e das particularidades préprias dos cursos. Na estratégia de educacao a
distancia da IES, o professor tutor tem papel fundamental, pois é ele quem garante a inter-
relagdo personalizada e continua entre o aluno e a aprendizagem, viabilizando a
articulacao necessaria entre os elementos do processo e a consecucao dos objetivos
propostos.

Dessa forma, a funcdo da tutoria dentro de nossa proposta pedagdgica é a de
substituir a presenca fisica do docente pela presenca virtual, mediante a disponibilidade
de duas instancias tutoriais:

e Professor Tutor: com a funcdo mediar a aprendizagem, podendo também fazer o
papel de professor conteudista;

e Tutor Online/Virtual: realizando a tutoria presencial e virtual também, com
atendimentos presenciais e gerenciando presencialmente e virtualmente diversos

procedimentos administrativo-pedagdgicos do Curso.

O Professor Tutor, além das atribuicoes de elaborar os conteldos de sua disciplina
com sua equipe, ministra as aulas, grava videos, elabora as atividades e provas, avalia a
aprendizagem e emite notas e conceitos. Sistematicamente, descrevemos suas
atribuicées da seguinte forma:

e Apresentar o planejamento de ensino da disciplina destacando os objetivos,
ementarios, programa, conteudos, metodologia, proposta de atividades, critério de
avaliacao, bibliografia basica e complementar;

e Organizar uma agenda para o desenvolvimento das atividades;

e Elaborar as atividades teéricas - praticas para cada aula da disciplina;

e Acompanhar a frequéncia dos alunos no ambiente de aprendizagem;

e Atender os alunos diariamente no periodo que sua disciplina estiver em curso;

e Esclarecer duvidas que venham a surgir;

e Realizar chats e analisar a participacao dos alunos no férum argumentando sobre
o que foi abordado pelo aluno;

e Auxiliar os alunos na compreensao do material didatico, por meio da discussao e

levantamento de questoes;
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Responder a todas as solicitacées dos alunos;

Incentivar e mediar o trabalho cooperativo entre os alunos;
Participar dos encontros presenciais;

Orientar alunos quanto aos trabalhos de conclusao de curso
Acompanhar via relatérios as atividades praticas e de estagio

Zelar por um clima de harmonia entre instituicdo, alunos e professores tutores.

O Tutor online/virtual, dentre outras funcoes, é responsavel por:

Orientar os alunos, quanto a inscricdo ao processo seletivo e quanto a matricula;
Efetuar matriculas e receber e conferir documentacao;

Demonstrar aos alunos como utilizar a plataforma;

Esclarecer como navegar no sistema para estudar e como dominar todas as
ferramentas disponiveis no E-DOM, cooperando e mediando a aprendizagem;
Orientar os alunos no acesso on-line, tirando duvidas, cooperando e mediando a
aprendizagem;

Levantar as necessidades e situacdes problemas, repassando para a equipe
multidisciplinar do EaD;

Intermediar o contato entre alunos e professores tutores, suplantando a
aprendizagem;

Manter contatos constantes com os alunos;

Receber e imprimir as provas e exames;

Fiscalizar a aplicacao de provas e exames;

Motivar alunos em todos o0s sentidos, inclusive incentivando suas participagdes nos
Polos com grupos de estudos;

Efetivar convénios com escolas, empresas, comércio, conselhos de classe, etc, a
fim de possibilitar campos de estagios para seus alunos;

Participar e concluir o curso de Tutores promovido anualmente pela IES;
Responder, detalhadamente, sobre quais meios 0s alunos tém para entrar em
contato com os professores tutores das disciplinas e com a sede da IES;
Acompanhar a participacdo e o desenvolvimento dos alunos de seu Polo no

sistema;



e Relatar a Coordenacéo do curso toda e qualquer duvida ou reclamacao de alunos
quanto ao atendimento por parte dos professores tutores ou outra dificuldade

qualquer.

Vale salientar que tanto o professor tutor quanto o tutor sdo capacitados
regularmente para as atividades de tutoria, com atengéo especial voltada ao atendimento
e mediacdo de aprendizagem de alunos portadores de necessidades educacionais

especiais.
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4.8 Interacao de Alunos, Coordenadores, Professores Tutores e Tutores:

A IES, ao pensar o desenvolvimento de cursos em EaD pautou-se na premissa de
que a aprendizagem se da para além do conteudo disponibilizado no material didatico.
Assim, as preocupacdes que fundamentam a construgdo de seus cursos passam pelas
seguintes questdes:

e Como facilitar o processo de conhecimento de cada aluno?

e Como conseguir que o aluno possa desenvolver as suas capacidades e seus
conhecimentos e, ao mesmo tempo dar conta da complexidade do aprender?

e Como transmitir, de maneira eficiente, o modo de pensamento do professor tutor,

agora nao presente para discutir os conteudos?

Acredita-se, a exemplo do que ja vem sendo apontado na literatura da area, que ao
facilitar a interagao do aluno com os professores tutores, estar-se-a evitando a evasao do
curso. Nesse sentido, o sistema de informacdo e interacdo com os alunos é peca
fundamental ao desenvolvimento exitoso do curso. Por isso mesmo, nosso planejamento
propde que, assim que as turmas sejam formadas apds processo seletivo, ocorra a
disponibilizagdo do cronograma das aulas, contendo as datas dos encontros presenciais
e os locais e horarios de acesso ao ambiente de aprendizagem, tanto na sede da IES
qguanto nos Polos.

O processo de ensino-aprendizagem na EaD nao se efetiva se nao houver
interatividade entre professor e tutor x aluno, com o acompanhamento do Coordenador.
Viabilizamos, assim, que aluno que reflita sobre a acao pedagdgica, de modo a nao ser
uma atividade exclusiva do docente, contribui para que se formem cidadaos auténomos,
ou seja, que se manifestem sobre a realidade vivida.

A EAD exige dialogicidade e o “estar junto virtual” envolve diversos tipos de
interacdo entre os elementos envolvidos no processo. Os alunos precisam sentir-se
acompanhados e assessorados, no sentido de entender o contexto e as ferramentas do
e-dom favorece esse tipo de comportamento: reflexdo, agdo, o que gera a capacidade de
conhecer, aplicar, transformar e buscar novas informacdes que permitirdo novos
conhecimentos.

Além do professor tutor e do coordenador, torna-se peca fundamental nesse
processo, a figura do tutor, que também se envolve nesse contexto, de forma a

assessorar e contribuir, permanentemente, para que o académico possa minimizar todas
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as suas duvidas sobre questdes administrativas e pedagdgicas, gerando seguranca e
rapida resolucdo. Tal processo contribui significativamente para o desenvolvimento
pedagdgico.

Vale salientar que tanto o professor tutor quanto o tutor sdo capacitados
regularmente para as atividades de tutoria, com atencao especial voltada ao atendimento
e mediagdo de aprendizagem de alunos portadores de necessidades educacionais
especiais.

Para que a interacao na EAD seja eficiente, é preciso que o professor tutor mostre-
se atento a todos 0s passos que envolvam ensinar, aprender e aprender a aprender, com
atencao especial aos portadores de necessidades educacionais especiais. Na IES existe
uma preocupacao de que esse professor tutor e o tutor desenvolvam a capacidade de
mediacao para perceberem a importancia da boa comunicagao, visto que a forma como o
aluno 1é, escuta, interpreta as mensagens desses profissionais é decisiva para que a
interacdo se efetive, principalmente por se tratar de um corpo discente desigual,
composto por alunos dos mais diversos niveis e, inclusive, portadores de necessidades
educacionais especiais. Vale salientar que, para tanto, os mecanismos de nivelamento
sdo fundamentais para diminuir a heterogeneidade dos estudantes.

Acredita-se que ao facilitar a interacdo do aluno com os professores, estar-se-a
evitando além de outros problemas, a evasdo do curso. Dessa forma, o sistema de
informacao e interagcdo com o aluno € peca fundamental ao desenvolvimento exitoso do
curso.

Trabalhos em grupo, formacdo de grupos de estudos, producdo coletiva séo
indicativos de que a interagéo entre os estudantes da IES tem se tornado cada vez mais
frequente. O chat tornou-se uma ferramenta de uso diario dos académicos e a conversa,
independente da presenca do professor tutor, tem colaborado para a construcao do
conhecimento desejado.

Para que todo esse processo tenha sucesso, vale lembrar que outros atores, os
quais desenvolvem trabalhos de apoio, também sdo fundamentais em suas respectivas
fungdes e contribuem para o bom funcionamento desse sistema e consequente interagéo.
Colaboram, ainda, para esse efetivo intercambio, as ferramentas disponiveis no ambiente
virtual e-dom, entre elas, o férum, o chat, o quadro de avisos, o portfélio e o e-mail.
Depoimentos dos préprios alunos cooperam para que a plataforma esteja
constantemente sendo atualizada, no sentido de proporcionar, cada vez mais, facilidades
para que a dialogicidade seja a “marca” dos cursos da modalidade a distancia da IES.
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Vale ressaltar que a educacdo a distancia apresenta-se também como uma
possibilidade flexivel de acesso a formacao superando as dificuldades estabelecidas
pelas distancias geograficas e favorecendo a administracdo do tempo por parte de
alunos e professores tutores. Tais fatores sao particularmente importantes em um pais
de dimensbes continentais, cuja producdo do conhecimento cientifico e académico
encontra-se concentrada. O desenvolvimento da educacdo a distdncia deve ser
entendido como uma oportunidade de gerar conhecimento sobre o processo de ensino e
aprendizagem mediado por tecnologias de informagdo e comunicacdo que resultam em

desenvolvimento a sociedade e ao meio ambiente onde se desenvolvem estas trocas.
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5. PERFIL DO CORPO DOCENTE

A Instituicao estabelece sua politica de qualificacao docente a fim de cooperar com
a formacao humana e profissional de seus professores e, por extensado, de seus alunos,
no sentido de estimular o aprimoramento do ser humano e da comunidade global, para a
construgdo de uma sociedade mais igualitaria, justa e pacifica, a partir da reflexao critica
e sensivel sobre o0s problemas do mundo contemporaneo e do homem hodierno.

O Plano de Carreira Docente da IES foi aprovado pela Mantenedora na
Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego na Bahia, conforme Portaria n®
06/2015, publicada no D.O.U. n® 162, de 25 de agosto de 2015, e disciplina a forma de a
ascensao funcional no sentido horizontal e vertical, considerando a titulacdo e a producéo
académica, obedecidos os limites especificados na lei. Esse procedimento incentiva a
producéo intelectual que promove de maneira significativa o desenvolvimento pessoal,
enriguece o conteudo disseminado nas aulas e se traduz em qualidade académica para a
Instituicao.

O Plano de Carreira Docente regula o provimento de suas fungdes e empregos,
estabelece direitos e vantagens e define os respectivos deveres e responsabilidades.

O Plano de Carreira Docente tem como principios basicos:

| - valorizacao da qualificacao decorrente de cursos de formacéo;

Il - profissionalizacao, entendida como dedicacao ao magistério;

lIl - paridade de remuneracéo para os docentes/professores tutores integrantes da
carreira, com qualificacdo analoga;

IV - progressao na carreira, mediante promogao.

Os professores tém remuneracdo definida pela politica salarial fixada pela
Mantenedora no Plano de Carreira Docente, com o objetivo também de valorizacédo
permanente do profissional, de modo a estimular e incentivar a carreira docente. A
remuneracao tem por base unitaria o valor da hora/aula de trabalho prevista no
planejamento econdmico-financeiro do curso.

A substituicdo dos Membros do Corpo Docente exige primeiramente que se
divulgue a oferta de vagas para contratacdo em carater efetivo pela IES, porém nao
havendo interesse, seja por ndo aderéncia académica a disciplina, por auséncia de
competéncias e habilidades em relacdo a modalidade ou a area ou por indisponibilidade
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para a carga horaria solicitada, a IES realizara um processo de selecdo com
remanejamento interno ou a contratacdo e capacitacdo de um Docente em regime

temporario, até que a vaga seja devidamente preenchida.

5.1 Politica de formacao e capacitacao docente:

As acobes de capacitacao tém como objetivo normalizar, fomentar e incentivar as
atividades de formacao, capacitacdo, aprimoramento, resignificacdo e aplicacdo dos
professores que compde o Corpo Docente da Instituicdo, tanto presencial, quanto a
distancia. O PPl estabelece os principios norteadores da pratica docente institucional,
além de normalizar, estimular e estabelecer politicas de fomento ao ensino, a iniciacéo a
pesquisa e a extensdo, como atividades fundamentais para o crescimento académico da
instituicdo, com reflexos inexoraveis a comunidade global.

A IES tem como referencia a CLT para o Regime de Trabalho, conforme Plano de
Carreira do Corpo Docente. Os professores tém remuneracado definida pela politica
salarial fixada pela Mantenedora no Plano de Carreira Docente, com o objetivo de
valorizagdo permanente do profissional, de modo a estimular e incentivar a carreira
docente, possibilitando a progresséo horizontal e vertical do professor.

Quanto a capacitacao docente, o Plano de Carreira define as regras basicas para
o ingresso do corpo docente em cursos de péds-graduacdo e/ou participacdo em
congressos, seminarios nacionais e internacionais. Vale ressaltar que os professores que
integram o corpo docente da IES podem participar de cursos de Mestrado ou Doutorado
com apoio financeiro da Mantenedora. Os docentes/professores tutores aprovados em
cursos de Mestrado ou Doutorado devem firmar, antecipadamente, o compromisso de
lecionar ou prestar servigos técnicos de, no minimo, tempo idéntico ao que receberem o
apoio financeiro, com o mesmo regime de trabalho, sob pena de reembolso das
importancias recebidas da IES.

A IES possui e desenvolve, habitualmente, programas e atividades de qualificacao
dos professores em nivel de extensao e especializacao, contemplando inclusive estudos
voltados para a interface com portadores de necessidades educacionais especiais, além
de incentivar os docentes/professores tutores a dar continuidade e consisténcia a carreira
académica, mestrado e doutorado. No sentido geral, sdo objetivos da IES quanto a

capacitacdo e qualificacdo docente:



Estabelecer os principios pedagdégicos que regerdo a pratica docente superior da
instituicdo, em consonancia com a realidade pedagogia contemporédnea, sem
prejuizo as individualidades que caracterizam a diversidade humana e que
enriguecem a producao do conhecimento;

Estabelecer a rotina de capacitacdo institucional, visando estabelecer uma
constante educacional que contribua com a otimizacao do Corpo Docente e com a
consolidacao dos principios pedagégicos institucionais;

Estabelecer mecanismos de interacao estratégica entre o PPl e os mecanismos
oficiais e institucionais de avaliagdo, possibilitando intervencdes mediadas por
relatérios fidedignos;

Fomentar e incentivar a participagdo dos professores da instituicdo em atividades
internas e externas de formacéao, capacitacdo, aprimoramento e resignificacao;
Normalizar a participacéo oficial de docentes/professores tutores da instituicdo em
cursos internos e externos, desde que 0s mesmos sejam de interesse

institucional.

A atual capacitacdo docente é, sem duvida, um dos fortes indicadores da oferta de

um ensino de qualidade na Instituicdo, possibilidade de realizacdo de pesquisas e

disseminacdo e transferéncia de informacdées de valor a comunidade, mediante

atividades de extensdo. Para atingir esses bons niveis de qualificacdo docente, foi

necessaria uma analise profunda que conduziu seguintes premissas basicas:

Planejamento do quadro de professores em processo de qualificacao;

Incentivo a titulacao e a iniciagdo a pesquisa;

Estimulo as contratagdes de docentes/professores tutores ja titulados;

Avaliacao pelos cursos, do desempenho dos ja titulados;

Plano de carreira unico;

Garantia de condigdo de trabalho para o exercicio da triplice fung¢éo, ensino,
pesquisa e extenséo;

Sistema de remuneracao que valorize a producéo cientifico-académica e o acesso
do docente as categorias mais elevadas do Plano de Carreira

Docente;

Infra -estrutura adequada: prédios e laboratorios;

Investimentos constantes em materiais, equipamentos e manutencgao.

162



5.2 Plano de Carreira e a Gestao do Corpo Docente:

A coeréncia entre o Plano de Carreira e a gestao do corpo docente é contemplada
nos dispositivos da gestao institucional aplicado ao Corpo Docente, tais como o ingresso,
a promocao e a progressao, bem como, a politica de qualificagdo docente a fim de
cooperar com a formacado humana e profissional de seus professores e, por extensdo, de
seus alunos, no sentido de estimular o aprimoramento do ser humano e da comunidade
global, para a construcdo de uma sociedade mais igualitaria, justa e pacifica, a partir da
reflexdo critica e sensivel sobre os problemas do mundo contemporaneo e do homem
hodierno.

Vide Plano de Carreira do Corpo Docente da IES.
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Relacao dos Docentes 2018/1
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REGIME DE | REGIME DE
) TEMPO TEMPO
NOME PERFIL TITULAGAO INTEGRAL PARCIAL
1| ADENILDA COUTO BARBOSA TUTOR/DOCENTE MESTRE SIM NAO
2 | ADRIANA CRISTINA BATISTA SANTOS DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
3 | ALAIDE BARBOSA MARTINS TUTOR/DOCENTE DOUTOR SIM NAO
4 | ALESSANDRA MOREIRA BRANCO DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
5 | ALEXANDRE FRANCO ARANHA TUTOR/DOCENTE MESTRE SIM NAO
6 | ALINE MICHELE BARBOSA BAFICA DOCENTE DOUTOR SIM NAO
7 | ALMIR MARTINS JUNIOR DOCENTE ESPECIALISTA SIM NAO
8| ALVARO VINICIUS MEIRELLES DE JESUS DOCENTE MESTRE NAO SIM
9 | AMADEU PAULO MARCIO CAMPELO DAMORIM | TUTOR/DOCENTE MESTRE NAO SIM
10 | ANA CRISTINA SILVA DOCENTE ESPECIALISTA SIM NAO
11| ANA DEBORA ALVES FERREIRA DOCENTE MESTRE NAO SIM
12 | ANNA LUCIA SAMPAIO MARCHESINE DOCENTE MESTRE SIM NAO
13| ANTONIO CESAR BRANDAO GOMES DA SILVA DOCENTE MESTRE NAO SIM
14 | ARIVALDO MOREIRA FERREIRA DOCENTE MESTRE NAO SIM
15| AROLDO BARBOSA DA SILVA DOCENTE MESTRE NAO SIM
16 | ARYANNE RIBAS FELIX DOCENTE MESTRE NAO SIM
17 | AUGUSTO CARDOSO DOCENTE DOUTOR SIM NAO
18 | BERNARDO PETERS MENEZES SILVA DOCENTE MESTRE NAO SIM
19 | BIANCA DAEB'S SEIXAS ALMEIDA TUTOR/DOCENTE DOUTOR SIM NAO
20 | BRUNA COLOMBO DOS SANTOS DOCENTE DOUTOR SIM NAO
21 |BRUNO LUIZ TELES DE ALMEIDA DOCENTE MESTRE SIM NAO
22 | CAMILA CARANE BITENCOURT BRITO DOCENTE DOUTOR SIM NAO
23 | CARLA MOREIRA SANTOS DOCENTE MESTRE NAO SIM
24 | CARLENA GURGEL RANDAL POMPEU DOCENTE MESTRE NAO SIM
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25 | CARLOS ALBERTO JOSE BARBOSA COUTINHO DOCENTE MESTRE NAO SIM
26 | CARLOS ANTONIO NEVES JUNIOR DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
27 | CAROLI CAVALCANTE DA CONCEIGCAO DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
28 | CLAUDIA CRISTINA RIOS CAXIAS DA COSTA DOCENTE DOUTOR SIM NAO
29 | CONSTATINO DE CARVALHO OLIVEIRANETO DOCENTE MESTRE SIM NAO
30 | CRISTIANE SAMPAIO FAHNING DOCENTE DOUTOR SIM NAO
31 | DANIELA CANCIO TUTOR/DOCENTE MESTRE NAO SIM
32 | DANIELA DE SOUZA LESSA DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
33 | DANIELA PINTO DE CARVALHO DOCENTE MESTRE NAO SIM
34 | DANILA SANTOS DA SILVA CRUZ DOCENTE MESTRE NAO SIM
35 | DENISE SANTOS SODRE DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
36 | DIANA LEIA ALENCAR DA SILVA TUTOR/DOCENTE MESTRE SIM NAO
37 | DILSON ANTONIO ROSARIO DOS SANTOS TUTOR/DOCENTE DOUTOR SIM NAO
38 | DIONE SA CARVALHO DOREA DOCENTE MESTRE NAO SIM
39 | EDILEUSA RIBEIRO DO PRADO DOCENTE MESTRE NAO SIM
40 | EDVANA DOS SANTOS FERREIRA DOCENTE MESTRE NAO SIM
41 | ELIONICE CARVALHO SILVA DOCENTE MESTRE NAO SIM
42 | ELVIRA DA SILVA MALTEZ DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
43 | ESTER NUNES PRACA DA SILVA DOCENTE DOUTOR SIM NAO
44 | EUGENIA DA SILVA LIMA DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
45| FABIO FONSECA BARBOSA GOMES DOCENTE MESTRE NAO SIM
46 | FAILA PEREIRA DOCENTE MESTRE SIM NAO
47 | FELIX SILVA BARRETO TUTOR/DOCENTE MESTRE NAO SIM
48 | FRANCISCO DE SALLES MARQUES DA SILVA DOCENTE MESTRE NAO SIM
49 | FRANCISCO SERGIO MENDES GOMES DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
50 | GABRIEL DOURADO DIAS DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
51 | HELIO MIRANDA TUTOR/DOCENTE | ESPECIALISTA SIM NAO
52 | HORACIMONE MENDES LOPES DOCENTE MESTRE NAO SIM
53 | HOSANA CARLA FREITAS DE LEMOS TUTOR/DOCENTE MESTRE NAO SIM
54 | IDILA MUNIZ SAMPAIO DOCENTE MESTRE SIM NAO
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55 | IONE ALVES DA SILVA TUTOR/DOCENTE | ESPECIALISTA NAO SIM
56 | IRACEMA SARTO DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
57 [1SIS NUNES VEIGA DOCENTE MESTRE NAO SIM
58 | IURI MIRA BARBOSA DOCENTE MESTRE NAO SIM
59 | IZADORA RIBEIRO SILVA COSTA DOCENTE MESTRE NAO SIM
60 | JACQUELINE ANDRADE DA SILVA DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
61| JACQUELINE MARY DANTAS SOARES DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
62 | JOAO PAULO COTRIM GAMA DA SILVA DOCENTE MESTRE SIM NAO
63 | JOSE EMANUEL REBOUCAS FERREIRA DOCENTE MESTRE SIM NAO
64 | JOSINETE CARDOSO LEAL DOCENTE MESTRE SIM NAO
65 | JULES RAMON BRITO TEIXEIRA DOCENTE MESTRE NAO SIM
66 | JULIANA LIMA GOMES RODRIGUES DOCENTE MESTRE NAO SIM
67 | JULIO CEZAR DA SILVA BARBOSA DOCENTE MESTRE NAO SIM
68 | LAEMISSON SANTOS DE OLIVEIRA DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
69 | LAURINDA SOUSA JULIAO DOCENTE MESTRE NAO SIM
70 | LIBERATO MENEZES DOURADO DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
71 | LORENA BOMFIM FREIRE DOCENTE MESTRE NAO SIM
72 | LUCIANA BLOISE DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
73 | LUCIANA DOS SANTOS CRUZ DOCENTE MESTRE NAO SIM
74 | LUCIANO DA SILVA CONCEICAO DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
75 | LUCYNARA GOMES LIMA DOCENTE MESTRE NAO SIM
76 | LUIS EDUARDO VIANA SILVA RIBEIRO DOCENTE MESTRE NAO SIM
77 | LUZIA BARBOSA ARAUJO TUTOR/DOCENTE MESTRE SIM NAO
78 | MARCIA GABRIELA DE AGUIAR BARRETO DOCENTE DOUTOR SIM NAO
79 | MARCOS ALEXANDRE CAXIAS TUTOR/DOCENTE | ESPECIALISTA NAO SIM
80 | MARCOS WELBY SIMOES MELO DOCENTE DOUTOR NAO SIM
81| MARIA CLARA BELARMINO CAIRES DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
82 | MARIA IVONEIDE DA SILVA TUTOR/DOCENTE DOUTOR SIM NAO
83 | MARISETE DA SILVA ANDRADE DOCENTE ESPECIALISTA SIM NAO
84 | MATEUS GARCIA PRADO TORRES DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
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85 | MAURO JOSE COUTO BITENCOURT DOCENTE MESTRE NAO SIM
86 | MILENA BLUMETTI DA SILVA DOCENTE MESTRE SIM NAO
87 | MONICA MENEZES COUTINHO TUTOR/DOCENTE MESTRE NAO SIM
88 | MORJANE ARMSTRONG SANTOS DE MIRANDA DOCENTE DOUTOR SIM NAO
89 | NILCEIA SILVA DOS SANTOS DOCENTE ESPECIALISTA SIM NAO
90 | NILSON CARLOS SANTOS TEIXEIRA TUTOR/DOCENTE | ESPECIALISTA SIM NAO
91 | NILTON ROSADO SOARES FILHO TUTOR/DOCENTE | ESPECIALISTA SIM NAO
92 | OSVALDO DE OLIVEIRA BASTOS NETO DOCENTE MESTRE NAO SIM
93 | PATRICIA CARVALHO LEFRANCOIS DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
94 | PAULO LEONARDO RIBEIRO DOCENTE MESTRE NAO SIM
95 | PAULO SERGIO DANTAS VASCONCELOS DOCENTE DOUTOR SIM NAO
96 | PEDRO KISLANSKY DOCENTE ESPECIALISTA SIM NAO
97 | PRISCILA ASSIS SOUSA DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
98 | PRISCILA ROLEMBERG DUARTE DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
99 | RODRIGO SILVA SANTOS DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
ROMULA BETANIA MENDES ALECRIM DA )
100 | ROCHA DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
101 | ROMULO CARNEIRO DE CAMPOS JUNIOR DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
102 | RONALDO JOSE MOREIRA DA SILVA TUTOR/DOCENTE | ESPECIALISTA NAO SIM
103 | ROSANGELA MALAQUIAS DAMORIM TUTOR/DOCENTE | ESPECIALISTA SIM NAO
104 | ROSENEIA RODRIGUES SANTOS DE MELO DOCENTE MESTRE NAO SIM
SANDRA CASSIA DE CASTRO CRISOSTOMO )
105 | GONZALEZ DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
106 | SANDRA REGINA DE FREITAS DOREA DOCENTE MESTRE NAO SIM
107 | SANDRA REGINA MENDONGA LEMOS DOCENTE MESTRE NAO SIM
108 | SANDRA VIRGINIA ALVES HOHLEMWERGER TUTOR/DOCENTE DOUTOR SIM NAO
109 | SELMA REIS MAGALHAES DOCENTE DOUTOR SIM NAO
110 | SERGIO BACELAR VELOSO DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
111 | SERGIO RAMOS CARDOSO DOCENTE MESTRE NAO SIM
112 | SHIRLEY MITANI DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
113 | SILVANA PINHO TEIXEIRA VALENTE DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM




168

114 | SILVIA CATIA RODRIGUES GONGALVES DOCENTE MESTRE SIM NAO
115 | SIRLEY PEREIRA DO AMARAL DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
116 | SORAIA DA SILVA COSTA DOS SANTOS DOCENTE ESPECIALISTA SIM NAO
117 | TACILA VERAS GOMES DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
118 | TATIANA SANTOS BORBA DOCENTE MESTRE SIM NAO
119 | TERESA CRISTINA MERHY LEAL DOCENTE MESTRE SIM NAO
120 | THIAGO ALEXANDRE COSTA DA SILVA DOCENTE MESTRE NAO SIM
121 | THIAGO LUIS CARDOSO NASCIMENTO DOCENTE MESTRE NAO SIM
122 | VALDENICE DE OLIVEIRA ARAUJO DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
123 | VALERIO HILLESHEIM DOCENTE DOUTOR SIM NAO
124 | VALMIR FARIAS MARTINS TUTOR/DOCENTE | POS-DOUTOR SIM NAO
125 | VICTOR FABIANO NASCIMENTO DE ANDRADE DOCENTE ESPECIALISTA NAO SIM
126 | WILIAN REIMAO TUTOR/DOCENTE | ESPECIALISTA NAO SIM




6. PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO:

O corpo técnico-administrativo é constituido por todos os servidores que exergam
funcdes técnicas e de apoio na IES no ensino presencial e na educacgao a distancia, com
excecao dos docentes.

O Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo foi aprovado pela
Mantenedora na Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego na Bahia, conforme
Portaria n® 07/2015, publicada no D.O.U. n? 162, de 25 de agosto de 2015.

A carreira dos funcionarios da IE, inclusive Tutores, é constituida por categorias e
niveis. Sendo que Categoria constitui-se na divisao da carreira (cargos), fundamentada
na escolaridade, titulagdo académica e capacitacdo técnica, agrupando
atividades/competéncias, responsabilidades, qualificacdo profissional e experiéncias.
Enquanto que niveis constitui-se nas subdivisbes de uma mesma categoria que
determinam a progressao do funcionario, por merecimento ou antiguidade. O Regime de
Trabalho é o previsto na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), bem como, das
normas estatutarias e regimentais da Mantenedora e das Instituicdes mantidas.

O ingresso ao cargo técnico-administrativo ocorre por recrutamento e selegéo
através do Setor de Recursos Humanos, com a participacao do encarregado direto do
setor. Conforme prevé o Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo.

Sao consideradas atividades do pessoal técnico-administrativo:

| - as inerentes ao exercicio de chefia, coordenacdo, assessoria, secretaria,
assisténcia e execucao, bem como, as relacionadas ao apoio e desenvolvimento de
quaisquer atividades que objetivem possibilitar as condicdes necessarias a execucao do
ensino presencial e a distancia, da iniciacdo a pesquisa e da extensao da IES;

Il - as relacionadas com a permanente manutengao e adequacao do apoio técnico,

administrativo e operacional necessario ao cumprimento dos objetivos da IES.

A ampliacdo do quadro de pessoal técnico-administrativo vem acontecendo de
forma gradativa, conforme demanda da expansao dos servicos, todos contratados pelo
regime da CLT. Para cada categoria profissional sdo exigidas especificas
titulagdes/qualificacdées e a remuneracao e o regime de trabalho depende desse grau. A

IES tem como politica selecionar seus funcionarios administrativos entre egressos,
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estagiarios, bolsistas ou académicos da proépria IES, além dos demais candidatos, sendo

gue todos concorrem a rigoroso processo seletivo.

6.1 Politica de formacao e capacitacao do corpo técnico-administrativo:

Existe o incentivo para que o pessoal técnico tenha o nivel superior de
escolaridade e, para isso, a Mantenedora vem proporcionando condicées de qualificacdo
e atualizacdo ao seu pessoal técnico-administrativo, oferecendo bolsa de estudos para
que 0 mesmo possa cursar a graduacao de sua escolha, entre todas as oferecidas pela
Instituicao.

Além dessas acgdes, a IES também vem promovendo, temporariamente, cursos de
aperfeicoamento, motivagcdo e de relacées interpessoais aos funcionarios, tanto
administrativos como dos servicos gerais e manutengdo, contemplando inclusive
instrucdo sobre como se relacionar com portadores de necessidades educacionais
especiais. O curso tem o titulo de “Treinamento Corporativo” e tem como objetivo
propiciar aos profissionais da instituicdo informacdes, conceitos basicos e reflexdes
acerca de temas especificos, tais como: comunicacdo, comportamento organizacional,
cultura organizacional, auto-conhecimento, qualidade total e espirito empreendedor.
Esses programas desenvolvem as habilidades dos participantes, havendo uma
integracao e comprometimento maior dos funcionarios e melhores resultados na gestao
académica.

A valorizacdo do corpo técnico-administrativo tem sido considerada um grande
desafio nos ultimos anos, frente as novas exigéncias de imprimir maior agilidade e
flexibilidade nos servigos oferecidos e da melhor utilizagdo dos recursos disponiveis.
Assim, tornam-se imprescindiveis competéncias de diversas naturezas:

¢ De educabilidade, relacionadas ao aprender a aprender;
¢ Relacionais, afetas ao “aprender a conviver”;

e Técnicas basicas, vinculadas a diferentes campos de atuagao.

Com base nesses principios, a IES desenvolve a Capacitagdo do Corpo Técnico-
Administrativo, objetivando a instrumentalizacdo e atualizacdo dos novos métodos de
trabalho, formacédo e atualizacdo dos servidores para possivel ascensdao na carreira,
dotando-os de conhecimentos especificos, atitudes e habilidades indispensaveis ao



desempenho da funcdo por meio da oferta de palestras, seminarios, exposicoes, etc.,
promovendo a constante reflexao do papel do profissional técnico-administrativo.

A Instituicdo oferece ao término de cada semestre um encontro de formacgao
continuada, tendo como tema assuntos relativos a suas necessidades no local de
trabalho. Associado a essa acao, a IES promove a formagdo de grupos intitulados:
Comunidades da Pratica, traduzindo nesta proposta o entendimento de que esses
colaboradores formam um conjunto de individuos que aprendem, constroem e fazem a
gestdo do conhecimento, especifico de sua area de atuagao e vinculados ao obijetivo
geral da IES. Nestes grupos de formacao, os setores organizam grupos de estudos e de
discussdo para aprofundar o conhecimento em temas pertinentes ao seu trabalho e/ou
divisdo de papéis, definicdo de objetivos e metas, resolucdo de conflitos e ajustes
interpessoais.

A |IES oferece também seminarios voltados para a apropriagdo dos principios
contemporaneos de gestao, entre os quais se pode citar: atendimento de qualidade,
planejamento, organizagao de eventos, utilizagdo das novas tecnologias.

Além da programacgéao anual de capacitagcao decorrente da avaliagdo institucional e
de desempenho periddicos, a IES incentiva a Educacao Escolar de seus colaboradores,
facilitando com jornadas de trabalho adaptadas e bolsas de estudo de graduacgéo e de
pds-graduacao.

A IES entende que é por meio da formacao continuada que os respeito a diferenca e
apreco a tolerancia se consolida, por isto, ao oferecer formacao aos docentes e técnicos-
administrativos objetiva efetivar, cada vez mais um trabalho acolhedor e qualificado as
pessoas com necessidades especiais.

Portanto, a qualificacdo do pessoal técnico-administrativo ocorre de forma
permanente. Para tanto, uma das ferramentas de gestao da IES é o diagnéstico de suas
necessidades indicadas pela avaliacdo de desempenho e avaliacdo institucional
conforme definida no Plano de Avaliagdo Institucional, gerenciado pela CPA da IES.
Assim, a Avaliacdo de Desempenho € um instrumento que possibilita as chefias e aos
funcionarios em geral anadlises sistematicas sobre os desempenhos individuais,
subsidiando decisbes sobre os recursos humanos da Institui¢cao.

Por outro lado, também estimula a reflexdo na hierarquia entre chefias e
subordinados, compatibilizando expectativas organizacionais e individuais de
desenvolvimento profissional assim como de desempenho organizacional. E através da

relacdo entre estes dois profissionais - gestores e subordinados - com papéis distintos na
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Instituicdo, que o planejamento de acdes de desenvolvimento profissional pode viabilizar

movimentacdes de funcionarios que envolvam progressdes e readaptacdes funcionais.

6.2 Perfil dos Tutores:

Tutor é um técnico-administrativo que atua na area de conhecimento de sua
formacao, como suporte as atividades dos discentes e mediacdo pedagdgica, na
modalidade de EaD, com formacdo minima de graduagdo. Responsavel também pelo
Polo, realizando a tutoria presencial e virtual, com atedimentos administrativo-
pedagdgicos do Curso.

A Mantenedora tem como referencia a CLT para o Regime de Trabalho. Os tutores
tém remuneracao definida pela politica salarial fixada pela Mantenedora, com o objetivo
de valorizagdo permanente do profissional, de modo a estimular e incentivar a sua
carreira. A substituicdo eventual é realizada mediante selecao especifica observando os
pré-requisitos necessarios.

Cada Curso de Graduacao e os Polos dispdem de tutores responsaveis pela
consecucao dos procedimentos administrativos e pedagogicos. No processo de ensino
aprendizagem, auxiliam os professores tutores na mediacdo da aprendizagem dos
alunos. Por isso, obrigatoriamente tém formacao superior vinculada a area de formacao
que atua. Na sua maioria sao especialistas Lato Sensu.

A IES para contratagdo dos seus tutores adota como politica de recursos humanos
um processo de selecdo por Competéncias. O inicio do processo se da com o Edital de
Selecao, onde sao estabelecidos os pré-requisitos minimos, tais como:

e Formacao graduada compativel;
e Experiéncia profissional;

e Aderéncia a disciplina que ira assumir.

As etapas de selecdo sao analise de curriculo, entrevista e aula publica. A
entrevista individual objetiva a identificacdo de competéncias pessoais, comunicativas,
sociais e comportamentais inerentes ao bom desempenho da pratica pedagdgica e que
identifique o candidato com a misséo, a filosofia de trabalho exigida pela modalidade
presencial ou a distancia e as expectativas da Instituicao.
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A IES possui e desenvolve, habitualmente, programas e atividades de qualificagao
dos tutores em nivel de extensao, especializacéo, e incentiva o tutor a dar continuidade e
consisténcia a sua carreira. Além do treinamento especifico para operar a plataforma E-
DOM, a IES exige que eles facam o curso de Extensao “Profissional em EAD”, que é
oferecido em trés médulos de 40 horas, totalizando 120 horas, a saber:
e A Tutoria online, suas ferramentas e tecnologias (40 horas);
e Gestao, Planejamento e Docéncia na modalidade a distancia (40 horas);

¢ Projetos e Desenvolvimento de Conteudos (40 horas).

6.3 Plano de Carreira e a Gestao do Corpo Técnico Administrativo:

A coeréncia entre o Plano de Carreira e a gestao do Corpo Técnico Administrativo é
contemplada nos dispositivos da gestdo institucional aplicado ao do Corpo Técnico
Administrativo, tais como o ingresso, a promogcao e a progressao, bem como, a politica
de qualificacdo a fim de cooperar com a formagdo humana e profissional de seus
colaboradores e, por extensao, de seus alunos, no sentido de estimular o aprimoramento
do ser humano e da comunidade global, para a construcdo de uma sociedade mais
igualitaria, justa e pacifica, a partir da reflexdo critica e sensivel sobre os problemas do
mundo contemporaneo e do homem hodierno.

Vide Plano de Carreira do Corpo Técnico Administrativo da IES.
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7. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO:

Quanto a estrutura organizacional da IES com vistas a transformacédo da
organizacdo académica para Centro Universitario, foram realizadas as devidas
adequacoes no Regimento Interno do Centro Universitario Dom Pedro Il, que segue em

anexo a este PDI, no Anexo lll.
7.1 Gestao Institucional:
GESTAO PARTICIPATIVA (CONSULTIVO-PARTICIPATIVO)

Administrar participativamente, consiste em compartilhar as decisdes que afetam a
organizacado, ndo apenas com 0s seus colaboradores, mais também com seus clientes,
usuarios, cadeia de fornecedores e o ambiente onde a mesma esta inserida. A mesma
tem como objetivo principal construir uma organizacdo em todas as suas interfaces.
Neste modelo de gestdo predomina a lideranga, a disciplina e autonomia, onde as
pessoas sao responsaveis por seu proprio comportamento, desempenho e crescimento.
A disciplina é interior e ndo imposta de fora por meio de regulamentos, mais sim

monitorada pela suas liderancas.

VANTAGENS DESTA GESTAO:

= Confianca entre superiores e subordinados;

Motivacao constante que se da pela participacao das pessoas no processo
Decisério;

Feedback aos funcionarios;

Informacao fluindo em todos os sentidos;

Interacao e objetivos e metas definidos em conjunto;

Metas elevadas de desempenho aceitas por todos;

Aproveitamento méaximo do potencial intelectual e criativo dos

Colaboradores.

174



175

Exemplo 1 — Interfaces de Organizacao Participativas.

Funcionarios

t

-
@ — Organizagao —

—)
' Participativa

Outros
Clientes

Exemplo 2 — Comparativo. Modelo Diretivo x Modelo Participativo.

Modelo Modelo
) Diretivo Participativo
Autoridade Auto Gestao
Hierarquia
i qui < >

Disciplina

A IES tem o seu modelo de gestdao baseado na gestdo participativa onde a
comunicagéo, o comprometimento e envolvimento acontecem nas duas vertentes. Nesta
interagdo ha um grande envolvimento tanto das liderancas quanto dos colaboradores no
que diz respeito a processos, rotinas, atividades, objetivos e metas da organizacédo. As
tomadas de decisbes sdo monitoradas pelas liderancas com delegacdo no que diz



respeito a resolucbes e iniciativas, levando em consideracdo o balizamento e
cumprimento de normas e diretrizes dos érgaos competentes (MEC) sem ferir ou transpor

0 mesmo.

ESTE MODELO DE GESTAO VISA:
= Comprometimento de todos (lideranca, colaboradores);
= Valorizacao das pessoas;
= Administracdo baseada em processos e informacoes;
= Foco nos resultados;
= Acéo proativa e resposta rapida;
= Aprendizado;
= Responsabilidade social;
= Vis&o de futuro;
= Integracao da politica de recurso humanos a estratégia da organizagéo.

A DESCRICAO DE CADA UM DELES E APRESENTADA A SEGUIR:
Comprometimento de todos (lideranca e colaboradores):

A exceléncia organizacional esta centrada na capacidade e no comprometimento
de todos em relagéo as metas e objetivos da organizagcao, e com foco visionario nos seus
resultados e melhorias constantes. Para isto é necessario metas bem definidas com uma
comunicacado clara e informacédo precisas, buscando atender as necessidades das
equipes envolvidas e promovendo o desenvolvimento organizacional de forma harménica

e sustentada.
Valorizacao das pessoas:

O crescimento, o bom desempenho e o sucesso das organizacoes estao cada vez
mais vinculadas as habilidades do conhecimento, da criatividade e da motivacao dos
seus lideres e colaboradores. No entanto o sucesso destes dependem cada vez mais de
um ambiente favoravel ao pleno desenvolvimento de suas potencialidades e
oportunidades constantes de aprendizado. Quando se valora pessoas, busca- se atender
aos seus anseios e necessidades, tendo como resultado a satisfacdo, o bom
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desempenho, a motivacdo e o envolvimento dos mesmos para com organizacao, tendo

como consequéncia o crescimento e a perenizacao da mesma.

Administracao baseada em processos e informacoes:

A andlise de processos leva ao melhor entendimento do funcionamento da
organizacao e permite a definicdo adequada de responsabilidades, a utilizacao eficiente
dos recursos, a prevencdo e solucdo de problemas, a eliminagdo de atividades
redundantes e a identificacao clara dos clientes e fornecedores. A constante anélise do
sistema de gestao, dos processos e da interdependéncia entre eles ajuda a desenvolver
0 pensamento sistémico na organizagao.

A base para a tomada de decisdo, em todos os niveis da organizacao, é a analise
de fatos e dados gerados em cada um de seus processos. Estes se transformam em
informacgdes relacionadas a todos os aspectos importantes para a organizacao, ou seja,
clientes, mercados, pessoas, servicos, produtos, processos, fornecedores, sociedade e
aspectos financeiros. O conhecimento adquirido por meio das informacdes é retido pela
organizacao para que possa funcionar de maneira mais agil e independente, torna-la
capaz de introduzir inovacées ou melhorias de forma mais rapida e tomar decisbes mais

eficazes.

Foco nos resultados:

O sucesso de uma organizacao é avaliado por meio de resultados medidos por um
conjunto de indicadores que refletem, de forma balanceada, harménica e sustentada, as
necessidades e interesses de todas as partes interessadas. Para que estas necessidades
sejam atendidas, a organizacao determina as estratégias, os planos de agao e as metas
de forma clara. Um processo de comunicacao eficaz é, entao, implementado para que as
pessoas envolvidas possam entender as estratégias, os planos de agdo e as metas da
organizacao, e atuar em consonéncia com os resultados objetivados. Agindo desta
forma, a Organizacdo enfatiza a importancia do acompanhamento dos resultados, da
comparagdo destes com os dos referenciais comparativos pertinentes

(BENCHMARKING) e do monitoramento da satisfagdo de todas as partes interessadas.

Acao proativa e resposta rapida:
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O sucesso em mercados competitivos e com demandas rigorosas de tempo requer
sempre ciclos cada vez menores de introducdo de servicos e produtos novos, ou
melhorados, no mercado. A rapida alteracao nas estratégias, decorrentes de cenarios em
mudanca, implicando em sistemas de trabalho ageis, flexiveis e em processos
simplificados, e o rapido atendimento das demandas de todas as partes interessadas,
também sao fundamentais.

A pro-atividade possibilita a antecipagao no atendimento das demandas do cliente
e de outras partes interessadas, o0 que é um dos principais elementos de alavancagem da
satisfacdo dos mesmos, pela capacidade de surpreendé-los, de forma favoravel, ao
responder as suas necessidades emergentes. Por outro lado, a organizacdo planeja
melhor suas acoes, servicos e produtos quando busca a prevencao de problemas e a
eliminacao, ou minimizacao, dos impactos sobre os préprios processos e também sobre a
sociedade e o} meio- ambiente.
A resposta rapida agrega valor ao servico ou produto de véarias formas, como por
exemplo, reduzindo o tempo entre o projeto e a introducdo de servicos e produtos no
mercado.

A resposta rapida significa a busca de processos de producédo mais eficazes e com
custos mais reduzidos. Este conceito pode ser estendido aos processos de gestdo como
um todo. Um dos exemplos mais significativos é o atendimento as reclamacgbes dos
clientes. Quando a organizacao soluciona rapida e eficazmente as reclamacdes de um
cliente, ela consegue reverter as expectativas inicialmente desfavoraveis, e assim

promover um melhor relacionamento com ele.

Aprendizado:

O alcance de niveis de desempenho excelentes requer uma atengédo permanente
ao aprendizado. Os mecanismos de avaliacdo e melhoria ou inovacdo de servicos,
produtos, de processos relativos aos servicos/produtos e de processos de gestdao sao
essenciais para o desenvolvimento da organizacao.

A continua incorporacdo de melhorias ou a introducdo de inovacdes leva aos
estagios superiores de exceléncia, o que pode ser demonstrado por meio de servicos,
produtos e processos inovadores e refinados. Nesta evolucao, os resultados alcancados

sao cada vez mais significativos, o que permite conduzir a organizacao a lideranca de
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mercado. As melhorias continuas implementadas abrangem acoes corretivas, preventivas
e inovadoras, que dependem das necessidades especificas da organizagao.

O aprendizado €, entdo, internalizado na cultura organizacional tornando-se parte
do trabalho em qualquer de suas atividades, seja na constante busca da eliminacédo da
causa de problemas ou na motivacao das pessoas pela prépria satisfacdo de executarem
suas atividades sempre da melhor maneira possivel. Uma organizacdo que executa
continuamente a auto-avaliagdo do seu sistema de gestdo, tomando como base
comparativa os modelos referenciais de exceléncia, e implementa melhorias ou
inovagcdes em suas praticas gerencias, tem mais condicdes de atingir e manter o nivel de

exceléncia do desempenho.

Responsabilidade social:

A responsabilidade social pressupée o reconhecimento da comunidade e da
sociedade como partes interessadas da organizacdo, com necessidades que precisam
ser atendidas. Significa, ainda, a responsabilidade publica, ou seja, o cumprimento e a
superacdo das obrigacdes legais decorrentes das proprias atividades e produtos da
organizacao. Por outro lado, é também o exercicio da sua consciéncia moral e civica,
advinda da ampla compreensdo do papel da organizacdo no desenvolvimento da
sociedade. Trata-se, portanto, do conceito de cidadania aplicado as organizagdes.

No tocante a seguranga e a saude publicas e protegcdo ambiental, a organizagao
cidada prevé os impactos adversos que podem decorrer das instalagcées, producao,
distribuicao, transporte, uso, descarte ou reciclagem final de produtos e toma as acdes
preventivas e de protecao necessarias. O exercicio da cidadania pressupde a liderancga e
0 apoio de interesses sociais. Tais pressupostos podem incluir a educacado e a
assisténcia comunitaria; a protecao dos ecossistemas; a adocdo de politicas néo-
discriminatérias; a promocéao da cultura, do esporte e do lazer e a participacao ativa no
desenvolvimento nacional, regional ou setorial.

A lideranca na cidadania implica em influenciar outras organizacdes, publicas ou
privadas, a tornarem-se parceiras nestes propositos e também em estimular as pessoas
de sua prépria forca de trabalho no engajamento em atividades sociais. A postura da
organizacao é pré-ativa em relacdo as demandas e aos fatos e nao se restringe ao mero

cumprimento de leis e a solucao de problemas apontados pela comunidade.
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Visao de futuro:

A busca da exceléncia do desempenho requer uma forte orientagéo para o futuro e
a disposicao de assumir compromissos de longo prazo com todas as partes interessadas
(sécios, acionistas, consumidores, credores, sociedade etc.), demonstrando a intengao
de continuidade das atividades da organizagao.

A organizagdo e as partes interessadas sdo interdependentes, e um
relacionamento transparente, sadio e mutuamente proveitoso reforca a habilidade de
todos em criar valor e contribuir para um crescimento econémico sustentavel. A
antecipacdo as novas tendéncias de mercado, aos novos cenarios, as nhovas
necessidades dos clientes, aos desenvolvimentos tecnoldgicos, aos requisitos legais, as
mudancas estratégicas dos concorrentes e aos anseios da sociedade é essencial para o
sucesso de uma organizagao no longo prazo.

A organizacao agil e flexivel responde rapidamente as mudancgas de cenarios e as
necessidades das partes interessadas, revisando periodicamente sua visao de futuro e

suas estratégias. A organizacao planeja, pensa e aprende estrategicamente.
Integracao da politica de recurso humanos a estratégia da organizacao:
Para que o foco nos resultados seja alcancado é necessario que a politica de RH

esteja inserida na estratégia corporativa, ou seja, o RH fomenta o modelo de gestao, pois

e nele que encontra-se o0s instrumentos para a sua realizacao.
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8. PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL:

O processo de autoavaliacdo de uma InstituicAo de Ensino Superior (IES)
necessita ser consolidado em seu Relatério Institucional, de acordo com as diretrizes
para Avaliacdo da Educacgao Superior. Tais diretrizes, que foram instituidas pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) no ano de 2004, através Lei
n°10.861, séo, inegavelmente, um importante marco de fomento a qualidade do ensino
em nosso pais, em virtude principalmente da sua finalidade de promover a cultura de
autoavaliacao e subsidiar os processos de avaliacdo externas e internas.

Fundamentada na autorreflexdo e tendo como referéncia as dez dimensdes de
avaliacao institucional do SINAES, a autoavaliagdo € um processo participativo e vivo,
que possibilita a cada IES ampliar a visdo sobre a sua prépria realidade. E este, assim,
“um processo sistematico de identificacdo de méritos e de valores, de fatos e de
expectativas” (CONAES/INEP 2006), que permite a IES utilizar as informacdes auferidas
para verificar tanto os seus proprios avancos quanto estabelecer as estratégias para
superar os obstaculos a sua evolugao, transformando-os em oportunidades de melhorias.

Nesta IES, a autoavaliacao institucional é conduzida por uma comissdao composta
por professores, funcionarios, alunos e representantes da sociedade, e vem se
consolidando como um processo de analise e interpretacdo de desafios que emergem
das informacbdes quantitativas e qualitativas propiciadas pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA). Como orientam as diretrizes e o roteiro da autoavaliagdo institucional do
CONAES, estas informagdes, sintetizadas no relatério de autoavaliacdo institucional, tem
o intuito maior de fomentar o desenvolvimento e a consolidacao da prépria instituicao,
elevando a qualidade de suas agdes e dos servicos que presta a comunidade interna e
externa.

Ressalte-se que as informacgdes sdo coletadas através de instrumentos diversos, a
exemplo de questionarios on-line e grupos focais, utilizados em momentos diferentes com
diferentes sujeitos. Os resultados auferidos sao posteriormente sintetizados em um
relatério e socializados com todos os segmentos da instituicao.

Todos os instrumentos utilizados s&o elaborados fundamentados nos cinco eixos
que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3°da Lei N° 10.861, que institui o
Sinaes.
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O eixo 1 se refere ao Planejamento e Avaliacao Institucional e contempla a
dimensao 8: Planejamento e Avaliagdo. O eixo 2 trata sobre o Desenvolvimento
Institucional, que engloba a Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional e a Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo. O Eixo 3 aborda as
Politicas Académicas, que contempla a Dimensado 2: Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo, a Dimensdo 4: Comunicagdo com a Sociedade e a Dimens&o 9:
Politica de Atendimento aos Discentes. O Eixo 4 se volta as Politicas de Gestao, que
abarca a Dimensao 5: Politicas de Pessoal, a Dimensédo 6: Organizacdo e Gestdo da
Instituicdo e a Dimensado 10: Sustentabilidade Financeira. Por fim, o Eixo 5 trata da
Infraestrutura Fisica, relacionada a Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica.

O processo de autoavaliagdo institucional na IES n&o se restringe a um Unico
periodo ou instrumento. Com agdes iniciadas no primeiro més letivo de cada ano, é,
dinamicamente desenvolvido durante os semestres, através de instrumentos qualitativos
e quantitativos de pesquisa. Todos os norteadores do processo estdao formalmente
instituidos em um Projeto de Autoavaliacao préprio, que é essencialmente pautado nas
diretrizes e parametros do MEC. Tal projeto é revisto a principio, a cada dois anos ou,
extraordinariamente, quando novas diretrizes ou demandas definem a necessidade de
atualizacdo. No quadro a seguir pode ser visualizada a sintese desta caminhada, em
etapas:

12 ETAPA: PREPARACAO

Analise critica do percurso da CPA;
Redefinicdo das acdes, considerando a analise realizada;
Elaboracao do calendario de acées;

Redefinicdo nos instrumentos de coleta de dados a serem

utilizados;
Registro de questionario na plataforma da institui¢éo;
Visitas aos calouros para apresentacao da CPA;

Divulgagao de cartazes informativos e motivacionais sobre
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o Processo de Autoavaliacao e sobre a CPA.
Realizagao dos grupos focais por segmento;
Aplicacao do questionario de autoavaliagao online;
Analise dos relatorios gerais da Ouvidoria;
Elaboracao dos relatérios dos grupos focais;

Apresentacao dos quadros de monitoramento dos
resultados parciais a instituicao

32 ETAPA: CONSOLIDACAO

Sistematizacéo dos dados coletados;
Elaboracao do relatério;

Divulgacao dos resultados a comunidade académica.

QUADRO: Etapas da autoavaliacao na FDPII — Fonte CPA da FDPII

Para a coleta de dados do processo de autoavaliacdo sao utilizados questionarios
online, os grupos focais por segmento, analise de relatérios da Ouvidoria e dos pareceres
de autorizacdo, reconhecimento, renovacao de reconhecimento e recredenciamento,
participacdo nas reunides de colegiado dos cursos e contato direto com os diversos
segmentos da instituicdo. A funcionalidade de cada instrumento pode ser assim
sintetizada:

a) Questionario online voltados a todos os segmentos — composto de questdes
relacionadas a autoavaliacdo, avaliacado docente/professor tutor por disciplina,
avaliagdo dos cursos e das coordenacdes e avaliacdo da instituicdo. Atualizado
periodicamente, o questionario de avaliacdo, além das novas questdes, foi
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alterado também nas opcdes de resposta, agora baseadas na escala de Likert'.
Adotou-se, no questiondrio, 5 itens Likert, contendo o mesmo numero de
categorias positivas e negativas. O acesso dos participantes ao questionario foi
fornecido mediante o Jlogin e senha para usuarios da comunidade académica
(alunos, professores, tutores, coordenadores e funcionarios).

e Grupos focais por segmento — acontecem com a presenca de um moderador
(membro da CPA), um observador e com o0s representantes de turma,
coordenadores, professores, tutores e funcionarios, separados por segmento. Nos
grupos os participantes foram convidados a discutir e analisar questdes referentes
a autoavaliacao, o curso e a instituigéo.

e Analise de relatérios da Ouvidoria- na IES a Ouvidoria tem o papel de atuar com
imparcialidade, transparéncia e independéncia, em defesa dos interesses dos
varios sujeitos da instituicdo que a procura para prestar sugestoes, reclamagoes,
elogios e consultas sobre acdes e da prépria instituicdo. Todas essas informacgdes
sao registradas em relatdérios mensais encaminhados a diretoria académica. Por
perceber a relevancia dessas informagdes, a CPA, no ano de 2012, solicitou
acesso a esses relatorios, passando a receber uma copia de cada um a partir de
entao.

e Pareceres das comissoes de avaliacao para autorizacao, reconhecimento,
renovacao de reconhecimento e recredenciamento — compostas por dois
avaliadores designados pela Coordenacao de Avaliacao dos Cursos de Graduagao
e Instituicbes de Ensino Superior do INEP, escolhidos por meio de sorteio
eletrénico. Essas comissdes realizam visita in loco a IES e, mediante a utilizacao
instrumento de avaliacdo nos quais sdo registradas informacgdes qualitativas e
quantitativas, emitem um relat6ério com um conceito de cada curso.

e Participacao nas reunioes de coordenadores — ocorrem mensalmente e
permitem a ampliacdo do conhecimento sobre as potencialidades e limitacées de
cada curso e contemplou aspectos especificos ndao abordados nos instrumentos
anteriores.

e Contato direto com os diversos segmentos da instituicao — realizado com as
turmas ingressantes no inicio do primeiro e do segundo semestre pela presidente

da comissao, é também feito em momentos diversos com todos os segmentos em

'Esta escala permite medir as atitudes e conhecer o grau de conformidade do entrevistado com qualquer
afirmagéao proposta através de uma escala.



diferentes momentos do anos,pelos representantes da comissdo. Esses contatos

favoreceram a coleta de depoimentos espontaneos sobre as dificuldades

enfrentadas pelos segmentos nos diversos campi da instituicao.

e Estudo de microdados disponiveis: sao utilizados microdados relativos aos

cursos presenciais e a distancia, disponibilizados pelo INEP (Conceito Preliminar
de Curso (CPC), o Conceito ENADE, Conceito de Curso (CC) e processos

diversos, entre outros) voltados a avaliagao institucional.

A utilizacao de diferentes instrumentos avaliativos ampliou a abrangéncia das

informacgdes coletadas, além de tornar o processo de autoavaliagdo mais fiel a percepgao

da comunidade académica em relagdo a institui¢do.

Cabe destacar que o processo de autoavaliacdo da instituicdo transcorre de forma

democratica e participativa, envolvendo todos os segmentos da instituicio. Como acao

inicial, a comissao busca sensibilizar a comunidade que compde a instituicdo, através de

cada um dos seus representantes. Na sequéncia, sao realizadas as seguintes acoes:

a)
b)

c)

Elaboracado do cronograma de acoes da CPA;
Planejamento e efetivacdo dos grupos focais com os segmentos, alunos,
professores e funcionarios;

Elaboracao dos relatérios dos grupos focais;

d) Apresentacao dos relatérios dos grupos focais a instituicdo, com sugestoes;

e) Acompanhamentos das aquisicbes e alteragbes nos procedimentos

institucionais, considerando as sugestdes apontadas no relatério de
autoavaliacao relativo ao ano anterior e dos grupos focais;

Realizagdo de reunides ordinarias mensais com a comissao e de encontros
extraordinarios, quando necessarios;

Sensibilizagdo da comunidade, através de visitas da comissdo a reunido de
colegiados dos cursos e chamadas a participagdo na autoavaliagdo em
cartazes e mensagens no portal da instituicao;

Participagdo nos processos de autorizacdo e reconhecimento, através de
reunides com as comissdes externas e leitura dos pareceres emitidos pelos
avaliadores;

Analise dos relatérios da ouvidoria;
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j) Disponibilizagdo dos questiondrios de avaliacdo na plataforma web da
instituicdo, para acesso através de login e senha para usuarios da comunidade
académica (alunos, professores, coordenadores e funcionarios);

k) Participacdo em reunides de coordenadores dos cursos;

[) Visitas as dependéncias de todos os campi da instituicao;

m) Reunido da comissdo para a elaboragdo do relatério final e definicdo das
estratégias de socializagdo dos resultados junto a comunidade académica;

n) Remessa do relatério final ao corpo diretivo da instituicdo e ao Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP);

o) Divulgacao dos resultados a comunidade interna.

Ha que se destacar que todos os dados e as informacdes coletados nos diversos
instrumentos de pesquisa utilizados, agrupados em Eixo/Dimensao, sdo analisados a
partir de abordagem quantitativa e qualitativa.

A tabulacdo do questionario, instrumento que abrange um numero maior de
respondentes, é realizada considerando as respostas de cada segmento com relacdo aos
Eixos/Dimensdes da Autoavaliacdo Institucional. Para este instrumento € utilizada, a
principio, a abordagem quantitativa. Na tabulagdo sdo levantados os numeros e
percentuais, em cada item da questao, do retorno dos sujeitos respondentes.

A abordagem qualitativa é utilizada na analise dos demais instrumentos, a exemplo
dos relatérios dos grupos focais, nos quais contam as opinides e percepc¢des dos
participantes da avaliacdo. Ressalte-se que esta abordagem permite tecer analises mais
especificas, que muitas vezes as estratégias quantitativas ndo conseguem abarcar.

No processo de analise, todas as informacdes coletadas sdo organizadas em
resumos estatisticos, que assumem por vezes a forma de textos e/ou representacoes
tabelares e graficas. Apds, a analise é enviada aos érgaos envolvidos através da para
ajustes, correcoes, e sugestdes de aprimoramento.

O desenvolvimento da autoavaliagdo institucional é realizado através de um
projeto, que tem como objetivo geral consolidar uma cultura de avaliagédo institucional na
IES, orientada pelo PDI e PPI e pautada na analise reflexiva e continua da sua realidade
por seus diferentes segmentos, voltada a revisao e a evolucdo continua de suas praticas
e democratizagcdo das suas acdes.

186



187

A figura abaixo representa, esquematicamente tal percepcdo. Nela o PDI é
evidenciado como documento de planejamento, indispensavel para a instituicdo evolua

da situacao atual para a situagao futura desejada:

AVALIACAO INSTITUCIONAL

PDI

>

Que caminhos
seguir?

Qual é a
situacao futura?

Qual é a
situacao atual?

Figura 01 — A Auto-avaliagdo institucional como instrumento de auto-regulacao da realidade institucional e
do seu planejamento.

A Avaliacdo evidencia-se, assim, como um instrumento de regulacdo global, na
medida em que faz um diagnéstico da situacao atual (avalia a prépria execucao do PDI)
apontando os rumos para corre¢des, quando necessarias. Justifica-se, assim, que a
autoavaliacdo Institucional ocorra continuamente para retroalimentar o planejamento

institucional.
Especificamente, pretende-se:

e Diagnosticar a situacao atual vivencia pela instituicao;

e |dentificar as demandas emergentes de alunos, professores e funcionarios através
dos Grupos Focais;

e Divulgar as informacées e dados pesquisados com agilidade, respeitando o0s
principios éticos e as normas da instituicao;

e Sugerir mudancas de estratégias e ajustes de metas a medida que a avaliagao indica
a necessidade;

e Auxiliar o planejamento de alteracées necessarias e acompanhar a implantacdo do
planejado;

e Reforcar o a analise continua da acao educativa, pautada no compromisso com a

exceléncia do saber;



e Estimular a emergéncia de uma cultura de Avaliacdo na IES, que pressuponha a
autoavaliacao e a avaliacao externa como instrumentos de busca de exceléncia;

e Fomentar a reflexdo critica sobre o carater formativo do processo avaliativo e a
compreensao sobre as praticas institucionais, com vistas a identificacdo dos desafios

e das possibilidades para a evolugao da instituicdo e de cada um dos seus membros.

O Relato Institucional 2018, referente a 2017, se encontra em anexo a este PDI
(Anexo IV).

Por fim, segue o Regulamento da Comissao Propria de Avaliacdo, que normatiza
os procedimentos de autoavaliacao na IES a luz da legislacao vigente:

REGULAMENTO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
(CPA)

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Artigo 1° Este regulamento, elaborado em consonancia com o Artigo 11 da Lei n®
10.861, de 14 de abril de 2004, regulamentada pela Portaria MEC n® 2.051, de 9 de julho
de 2004 dispde sobre a organizacdo, funcionamento e as atribuicbes da Comissao
Propria de Avaliacao (CPA), da IES.

§12 A CPA tera atuagdo autbnoma em relacdo aos demais 6rgaos colegiados existentes
na instituicao.

§22 - Na composicdo da CPA é assegurada a participacdo de todos os segmentos da
comunidade académica e de representante da sociedade civil organizada, sendo vedada
a composicao que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos.

CAPITULO I
DO OBJETIVO E SUAS FINALIDADES



Artigo 22 A CPA da IES tem como obijetivo principal conduzir os processos de avaliagao
internos da instituicao, assim como sistematizar e prestar as informacées solicitadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), nos
termos do Artigo 11 da Lei n® 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior (SINAES).

§12 As informagdes oriundas dos processos de autoavaliagdo prestadas ao INEP serao
utilizadas para a evolugao da qualidade da educacgao superior ofertada pela instituicéo, a
orientacdo da sua expansao, a otimizacdo da sua eficacia institucional e efetividade
académica e social, além do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades
sociais da instituicdo com as comunidades que dela necessitam.

§22 A autoavaliacdo, na IES, é compreendida como um processo dinamico, sistémico e
participativo de investigacdo permanente sobre as agdes, processos e relacionamentos
internos e externos; neste sentido busca integrar mdultiplos instrumentos, momentos,
espacos e sujeitos, para a reflexao e producdo de conhecimento sobre a propria
instituicdo, no que tange ao ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e relagcbes com a

sociedade.

CAPITULO Il
DA COMPETENCIA

Artigo 32 Compete a Comissao Propria de Avaliacao, observada a legislacao pertinente:

| — Planejar e conduzir os processos de avaliacao interna da instituicao, a partir das
seguintes agdes e pressupostos:

a) elaboracdo do Projeto de Autoavaliacdo Institucional, definindo os objetivos, a
metodologia e os procedimentos, em consonancia com o perfil, a missao, os objetivos, as
metas, e as estratégias da Instituicao;

b) socializacdo com a comunidade académica, através dos instrumentos de comunicacao
da instituicdo, as finalidades da Avaliagéo Institucional;

c) produzir e aplicar os instrumentos necessario a autoavaliacdo institucional em
consonancia com a Nota Técnica de n® 14 CGACGIES/DAES/INEP, buscando
uniformizar a compreensado sobre os indicadores do Instrumento de Avaliagdo das IES
presentes na publicacdo do D.O.U, de 4 de fevereiro de 2014, por meio da Portaria n® 92,
de 31 de janeiro;
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d) planejamento do processo de Avaliacdo Institucional, com foco na participacao
democratica, critica e transformadora;

e) divulgacao do processo de Avaliacao Institucional para a comunidade académica como
instrumento norteador das acbes e transformacbes necessarias ao pleno
desenvolvimento da Instituicao;

f) garantia do uso ético das informagdes coletadas no processo de Avaliacao Institucional;
g) consolidagdo de uma cultura de avaliagdo na instituicdo, para que o processo de
Avaliacao Institucional ocorra de forma continua e permanente;

h) garantia a divulgagcdo dos resultados do processo de Avaliagao Institucional a

comunidade académica.

[I- elaborar, analisar e encaminhar, as instancias competentes, relatérios e pareceres
referentes;

[l — efetivar estudos e analises voltados ao aperfeicoamento e modificagdo da politica de
avaliacao institucional;

IV - sugerir ages que proporcionem a melhoria do processo avaliativo institucional.

CAPITULO IV
DA COMPOSICAO

Artigo 42 A Comissao Propria de Avaliacao (CPA) sera composta em conformidade com
o Artigo 11 da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 e do § 29, incisos | e Il do Artigo 7° por:

| - um coordenador;

Il - um representante do corpo docente;

[Il - um representante do corpo técnico-administrativo;

IV - um representante do corpo discente;

V - um representante da sociedade civil.

§12 Os membros da CPA cumprirdao mandato de trés anos, podendo ser reconduzidos
como representantes do mesmo segmento;

§22 O Coordenador da CPA sera um Professor ou representante do corpo técnico-
administrativo indicado pela instituicao;

§32 O preenchimento de vagas da CPA dar-se-a4 por escolha dos representantes da
comissao, entre os candidatos que realizarem a inscricao no prazo divulgado para tal;



§42 Quando nao houver inscricdes dentro do prazo para o preenchimento de vagas, 0s
candidatos poderao ser indicados pela instituicao;

§52 Cabera aos membros da comissdo, em reunido, a escolha dos novos membros, por
meio de voto da maioria;

§62 Qualquer membro da CPA, pode se afastar da Comissao por interesse particular, a
seu critério, antes mesmo final do mandato. Neste caso, sera aberta vaga para o
segmento;

§72 O tempo do mandato de cada membro da CPA é contado individualmente, iniciando-
se novo periodo a partir da sua posse;

§82 O ndao comparecimento as reuniées por trés vezes consecutivas, sem justificativa,

impossibilitard a permanéncia do membro, ocorrendo a sua substitui¢cdo.

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS DOS MEMBROS DA CPA

Artigo 5° Compete ao Coordenador da CPA:

| - representar a CPA perante a IES assim como em érgaos publicos regulam e executam
o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior — (SINAES);

Il - convocar as reunides da comissao, apresentando as respectivas pautas;

Il - requisitar aos setores da IES as informacdes e documentacdes pertinentes a
execucao da Proposta de Autoavaliacao Institucional;

IV — coordenar as reunides da comissao;

V — coordenar o processo de planejamento, organizacdo, elaboracao, aplicacao dos
instrumentos que integram o processo de avaliagao institucional, assim como a analise
dos resultados obtidos;

VI - coordenar a elaboracao participativa e redacao do Relatério Final da Autoavaliacao
Institucional de cada Ciclo Avaliativo, fomentando a divulgacdo dos resultados para os
segmentos institucionais e representacdo da comunidade externa.

VIl — participativa dos seminarios, encontros e reunides de coordenadores de CPA
convocados pelo MEC/INEP/CONAES.

VIII - manter em dia o cronograma anual das atividades de Auto-Avaliacao da CPA;

IX— responsabilizar-se pela documentacdo, mantendo-se atualizado sobre a legislagao,
resolucdes e instrumentos enviados pelo MEC/INEP CONAES (documentacao externa);
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X- responsabilizar-se pela documentacao gerada pelas avaliacdes institucionais internas
da IES;

Xl- responsabilizar-se pelo arquivo geral da CPA.

Artigo 62. Aos membros da CPA compete:

I- participar da elaboracdo dos planos de Autoavaliacdo Institucional assim como da
organizacdo e elaboragdo dos instrumentos que integram o processo de avaliagao
institucional,

Il — participar da aplicagdo dos instrumentos avaliativos e da analise e divulgagdo dos
resultados obtidos;

[l - propor projetos ou acdes voltados a otimizacdo do processo avaliativo Institucional;

IV — participar dos Grupos Tematicos ou Focais para a avaliacgdo de Dimensoes
especificas da instituicao;

VI- prestar as informagdes pela coordenacdo da CPA sobre o seu nivel de atuacgéo.

CAPITULO VI
ADMINISTRACAO, FUNCIONAMENTO E REUNIOES

Artigo 72 - A administragdo da |IES proporcionara os meios, 0s recursos materiais e as
condicdes materiais necessarias ao funcionamento da CPA.

Artigo 82 - A CPA reunir-se-a mensalmente, em sessdo ordinaria, ou em carater
extraordinario quando convocada pelo coordenador ou pela maioria dos seus membros.
§1° As reunibes ordinarias serdo previstas no inicio de cada semestre mediante
cronograma distribuido aos membros e as reunifes extraordinarias serdo convocadas
com antecedéncia minima de quarenta e oito horas.

§22 A reuniao sera sempre iniciada com a presenga da maioria de seus membros, nos
primeiros dez minutos do horario estabelecido, ap6s esse horario, com qualquer numero
de presentes.

§32 Na auséncia do coordenador, assumira a presidéncia da reuniao um membro por ele

indicado ou o participante mais antigo da Comissao.

Artigo 92 - Serao elaboradas atas de todas as reunides, que podem ser consultadas, na

CPA, a qualquer tempo por qualquer membro da comunidade académica.
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CAPITULO VII
DA SECRETARIA DA CPA

Artigo 10 - A Secretaria da CPA sera exercida por um dos funcionarios técnico-
administrativos designado pela instituicado. Na falta desse, tal fungdo podera ser exercida

por um dos membros da CPA, com o apoio do coordenador da comissao.

Artigo 11 - S0 atribuicdes do Secretério:

| - prestar assessoramento direto a Coordenacao da CPA;

[I- manter informados os membros da CPA sobre qualquer assunto pertinente a
Comissao;

Ill- responsabilizar-se pela entrada e saida de expediente do setor em tempo habil,
mantendo a coordenacéo informada dos prazos;

IV organizar materiais para as apresentagdes internas da CPA (confeccdo de slides,
digitacao de textos a serem distribuidos etc.);

V manter atualizados os contetudos da pagina da CPA no site da IES e de seus murais;
VI- acompanhar a agenda de reunides e eventos da CPA;

VII- levantar e consolidar dados para a realizacdo de avaliagdes, organizar e distribuir
material, tabular dados, gerar graficos, digitar relatérios finais, montar documento final e
enviar aos respectivos interessado;

VIII - preencher documentos on-line disponibilizados pelo MEC.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 12 - Este Regulamento podera sofrer alteracbes e adaptacdes, desde que
propostas oficialmente a CPA por meio de documento assinado por dois tercos de seus
membros ou por solicitacdo da IES.

Artigo 13 - Os casos omissos ou duvidas na aplicacdo do presente Regulamento serdo
resolvidos por votacao da CPA.

Artigo 14 - O presente Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CONSEPE, revogadas as disposi¢cdes em

contrario.
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9. INFRA-ESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

Segue abaixo os enderec¢o da IES (Sede) e enderecos vinculados (cadastradas no
sistema e-mec conforme numero de registro abaixo). A estrutura dos mesmos foi langcada
no sistema e-mec, bem como, se encontram disponiveis as suas respectivas Plantas
Arquitetbnicas.

Vale salientar que os prédios da IES dispéem de todos os recursos de
acessibilidade previstos na legislacdo vigente, bem como, Alvard de Funcionamento e
Laudo Técnico referente a Evacuacdo e Incéndio, devidamente registrado no 6rgao
competente, em substituicdo ao Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, conforme Of. n®
20/2016/CGCIES/DIREG/SERES/SERES-MEC, de 12 de Maio de 2016.

Sede:

(659553) CAMPUS - SALVADOR - COMERCIO: Av. Estados Unidos, n® 18/20, Ed.
Wildberger, 1% andar, Bairro Comércio. Salvador/BA. CEP 40.010-020.

Enderecos Vinculados:

(6815) Campus 2: Av. Reitor Miguel Calmon, s/n, Bairro Comércio. Salvador/BA. CEP
41100-010;

(1055720) Unidade 2: Rua Grécia, s/n, Bairro Comércio. Salvador/Bahia. CEP 40010-
010. Obs: exclusivo para o Curso de Direito.

(1082117) Edf® Biq: Praca da Inglaterra, Edf® Big, n? 06, Bairro Comércio.
Salvador/Bahia. CEP CEP 40.015-140.

(1060419) Unidade Académica: Rua das Pedrinhas, Ladeira da Terezinha, Suburbio
Ferroviario, s/n, Bairro Periperi (Escada). Salvador/Bahia. CEP 40.720-460.
Obs: Complexo de Saude para o Curso de Medicina e Campo de Estagio para demais

Cursos.
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Segue abaixo a relacdo de 94 (noventa e quatro) Polos cadastrados e registrados
no Sistema e-mec, todos com estrutura padrdo que contempla a legislacdo vigente. A
politica de expansao esta descrita no ANEXO Il. Planejamento Estratégico Expansao

EaD.

1086580 Polo Amargosa BA Amargosa

1086014 Polo Amélia Rodrigues = BA  Amélia Rodrigues

1084659 Polo Barreiras BA Barreiras

1087748 Polo Camacari BA Camacari

1087739 Polo Campo Formoso BA  Campo Formoso

1087743 Polo Catu BA  Catu

1084660 Polo Cicero Dantas BA  Cicero Dantas

1086120 (P:°'.° g e BA  Conceicdo do Coité

oité

1087463 Polo Cruz das Almas BA  Cruz das Almas

g DO e e BA  Euclides da Cunha
Cunha

1086118 Polo Ilhéus BA  Ilhéus

1093161 Polo Ipiat BA BA  Ipiau

1086191 Polo Itabuna BA  Itabuna

1087770 Polo Itaparica BA Itaparica

1087134 Polo Itapetinga /Ba BA Itapetinga

1087736 Polo Jacobina BA  Jacobina

sy | R Ik El BA  Jacobina
Cursos

1062484 Polo Jacobina BA  Jacobina

1086961 Polo Jequié BA  Jequié

e |FE0 ElERE e BA  Lajedo do Tabocal
Tabocal

1084654 Polo LULS Eduardo BA  Luis Eduardo Magalhdes
Magalhdes

1087778 Polo Porto Seguro BA Porto Seguro

e ey | CE RIREES A BA  Riachdo do Jacuipe
Jacuipe

g |l RIBEE 6 BA  Ribeira do Pombal
Pombal

1087851 Polo Ro Real BA Rio Real
Polo SALVADOR -

659553 COMERCIO BA  Salvador

1087813 Polo ACM BA  Salvador

1093544 Polo Cabula Salvador BA  Salvador

BA



1089285

1087466

1086013
1087773
1084728
1093087
1084767
1084764
1086535
1086373
1084743
1087478
1087480
1087483
1087486
1087482
1087487
1084740

1084650

1086252

1084651

1087848
1087842
1087852
1084661
1086985
1087849
1087846
1087845
1087469
1084727
1087470
1084683
1084771
1084711

1086016

1084723
1084716

Polo Sao Cristovao

Polo Santo Antonio
de Jesus

Polo Santo Estevao
Polo Valenga

Pdlo Fortaleza

Polo Santa Inés MA
Pélo Contagem

Pélo Campo Grande
Polo Cuiabd

Polo Parauapebas
Pdlo Santarém

Polo Campo Mourao
Polo Cascavel

Polo Londrina

Polo Maringa

Polo Sarandi

polo Umuarana
Polo Jaragua do Sul

Polo Faculdade
Jardins

Polo Aracaju

Polo Faculdade
Jardins

Polo Carira
Polo Itabaiana
Polo Japoata
Polo Lagarto
Polo Gléria
Polo Propria
Polo Tobias Barreto
Polo Umbauba
Polo Aragatuba
Pélo Arthur Nogueira
Polo Assis
Pdlo Barueri
Polo Jardim do Trevo
Pélo Campinas

Polo Diadema Expansao
Ead

P6lo Embu das Artes

Pélo Embu-Guagu

BA

BA

BA
BA
CE
MA
MG
MS
MT
PA
PA
PR
PR
PR
PR
PR
PR
S

SE

SE

SE

SE
SE
SE
SE
SE
SE
SE
SE
SP
SP
SP
SP
SP
SP

SP
SP

Salvador
Santo Antonio de Jesus

Santo Estévao
Valenca
Fortaleza
Santa Inés
Contagem
Campo Grande
Cuiaba
Parauapebas
Santarém
Campo Mourdo
Cascavel
Londrina
Maringa
Sarandi
Umuarama

Jaragua do Sul
Aracaju
Aracaju
Aracaju

Carira
Itabaiana
Japoata
Lagarto
Nossa Senhora da Gléria
Propria
Tobias Barreto
Umbauba
Aragatuba
Artur Nogueira
Assis
Barueri
Campinas

Campinas
Diadema

Embu
Embu-Guagu
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1084775

1086015

1084720
1084756
1084681
1087471
1084749
1087473
1084741
1087474
1087475
1084772
1084704

1084752

1084701

1086300

1084684
1084697
1084766
1084695

1084712

1086017

1084774
1084776
1084680
1088121
1088075
1087843

Pélo Guaruja

Pélo Guarulhos Expansao
EaD

Pélo Itapecerica da Serra
Polo Itapetininga

Pélo Itapevi - SP

Polo Lins

Polo Mairipora

Polo Marilia

Polo Osasco

Polo Ourinhos

polo presidente Prudente
Pélo Santo André

Pdélo Santos

Polo Sao Bernado do
Campo

Pélo Itaquera

Polo Sao Paulo zona sul
Expansdo EaD

Pdélo Butanta
Pdlo Bras
Pdlo Jardim Paulista
Pdlo Pinheiros
Pdlo Vila Sabrina

P6lo S3o Paulo Zona
Leste Expansdo Ead

Pdélo Sao Vicente

Pdélo Sorocaba

Polo Tabodo da Serra
Polo Catu de Abrantes
Polo Catu de Abrantes

Polo Catu de Abrantes

SP

SP

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

SP

SP

SP

SP
SP
SP
SP
SP

SP

SP
SP
SP
BA
BA
BA
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Guaruja
Guarulhos

Itapecerica da Serra
Itapetininga

Itapevi

Lins

Mairipora

Marilia

Osasco

Ourinhos

Presidente Prudente
Santo André

Santos

Sdo Bernardo do Campo
Sao Paulo

Sdao Paulo

Sao Paulo
Sao Paulo
Sao Paulo
Sao Paulo

Sao Paulo
Sao Paulo

Sdo Vicente
Sorocaba
Tabodo da Serra
Catu de Abrantes
Catu de Abrantes
Catu de Abrantes



198
10. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA:

Segue no Anexo V o Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira.



ANEXO |
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RELATORIO DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO CENTRO DE EXTENSAO,
PESQUISA E POS-GRADUACAO DA FACULDADE DOM PEDRO SEGUNDO

2015-2018.1

O Centro de Extensdo, Pesquisa e Pés-Graduagdo (CEPPG) da Faculdade Dom
Pedro Segundo é o espaco académico onde sao articuladas atividades alicercadas pelo tripé
“ensino, pesquisa e extensao”, através da producao e difusdo do conhecimento, objetivando
contribuir para a formagdo da comunidade académica. A experiéncia educativa construida,
através das atividades socioeducativas - integradas as comunidades do entorno e da regiao
- busca estabelecer uma sintonia com os dilemas do ser humano, estimulando uma reflexao

critica e sensivel sobre os problemas do mundo contemporaneo.

Neste intuito, o CEPPG tem por atribuigcdes: elaborar documentos e editais para
conhecimento institucional; editar e publicar, semestralmente, a Revista Emphasis;
desenvolver e acompanhar os processos seletivos dos projetos de extensao, iniciacao a
pesquisa e monitoria; promover acoes culturais e realizar o seminario Integrado de iniciacao
a pesquisa (EIPES); propiciar formacao e assessoria na area de pesquisa e extensao para o
corpo docente e discente institucional, além de cuidar das certificacbes dos eventos que sao

registrados no CEPPG, mediante editais e formularios proprios.

Descricao das atividades do CEPPG no triénio 2015 - 2017.

1. DOCUMENTOS E EDITAIS

A Faculdade Dom Pedro Segundo, através do CEPPG, elaborou ao longo do triénio
2015 — 2017, os editais referentes as atividades de iniciacdo a pesquisa, extensado e
monitoria, bem como os documentos que regulam as atividades do Centro e suas rotinas, no

que tange aos registros das certificagdes fomentadas.
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2. A REVISTA EMPHASIS COMO PERIODICO INSTITUCIONAL

Revista Emphasis é o periédico semestral eletrénico on-line em Open Access, da
Faculdade Dom Pedro Il [Qualis B4/Geografia e C/Educacao] e por ser um veiculo de
divulgagao cientifica interdisciplinar, tem por objetivo publicar trabalhos inéditos sobre
tematicas pertinentes as ciéncias socioecondmicas, educacionais, da saude e tecnologia. A
revista publica trabalhos de natureza empirica e experimental, bem como pesquisas
conceituais na forma de artigos, ensaios e resenhas desenvolvidas pelos corpos docente e
discente institucional, dentre outras contribuicées. O periédico encontra-se indexado sob o
nuamero ISSN 2177-8981.

A Comissao Editorial da Revista Emphasis é composta por cinco docentes, todos

portadores do titulo de Doutor, que representam o Corpo Docente do Grupo Unidom:
Editora-presidente:

Professora Claudia Cristina Rios Caxias da Costa - Doutora em Geografia-Tratamento da

Informacéao Espacial (PUC MG), com pds-doutorado na mesma area e IES.
Membros:

Professora. Alaide Barbosa Martins - Doutora em Engenharia Elétrica (USP);
Professora Bianca Daébs Seixas Almeida - Doutora em Educacédo (UFBA-FACED).
Professora Sandra Virginia Alves Hohlemwerger - Doutora em Farmacia (UFBA);

Professor Valmir Farias Martins - Doutor em Desenvolvimento Regional e Urbano

(UNIFACS), com pés-doutorado em Politica e Historia pela Universidade de Coimbra;

O periddico lancou edital, aberto até 30 de abril do corrente, para submissao de
trabalhos para a publicacdo 2018.1. Fordo aceitos trabalhos cientificos inéditos que
abarcaram a macrotematica “Educacao e Direitos Humanos: contextos e desafios”,
consonantes ao Pacto Universitario pela Promocao do Respeito a Diversidade, da Cultura da
Paz e dos Direitos Humanos (MEC, 2017), desde que estes estivessem em conformidade
com a linha editorial e diretrizes da revista. Proximo edital previsto para 30 de julho de 2018.

As normas para submissdo de originais estdo disponiveis no site
http://unidom.com.br/revista-emphasis/ e os trabalhos deverdao ser submetidos a avaliacao,

exclusivamente via e-mail: revista@dompedrosegundo.edu.br.
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2.1 Ultimas Edicdes publicadas

A edicao de numero 13 (2017.2) — composta por cinco trabalhos de pesquisa, onde o
primeiro artigo apresenta uma reflexdo sobre o processo de formagdo dos discentes em
Direito, no tocante a preparacédo para a escrita de pecas processuais, seguindo-se a esse
uma abordagem dos desafios do ensino tradicional da Lingua Portuguesa baseado apenas
em conceitos gramaticais, em face da nao explicacdo das estruturas gramaticais que a
producdo textual impde. O terceiro estudo enfoca a violéncia, sobremaneira contra as
mulheres, e como essa interfere nas relagdes sociais, comunitarias, familiares, bem como no
duo construcao/constituicdo do sujeito social. A utilizacdo da logistica reversa no
gerenciamento dos residuos contribuindo, consideravelmente, para a diminuicdo dos
impactos socioambientais por esses gerados € o mote do quarto artigo aqui apresentado,
finalizando essa edicdo com a sensivel investigacdo acerca da importancia do plano de
cuidado da enfermagem, em pacientes onde o estado terminal foi diagnosticado,

abrangendo nao s6 o cuidado ao individuo, como também a familia do mesmo.

A edicdo de numero 12 (2017.1) — composta por quatro trabalhos de pesquisa
realizados por parte do corpo docente e discente dos Cursos de Servigo Social e Psicologia
das Faculdades Dom Pedro Il e Sdo Bento, além de um trabalho extrainstitucional de
enfermeiras que trabalham com o parto humanizado: O reflexo do papel da enfermeira no
sucesso da adocdo do Método Mae Canguru; Populacdo em situacdo de rua: fatores
determinantes para permanéncia de pessoas em situacao de rua; Politica de saude, Estado
e cidadania: possibilidade de erradicacdo do aedes aegypti e por fim, a jornada de trabalho e
o processo de alienacdo dos professores da Educacao Basica, na Rede Publica de Ensino.

A edicdo de numero 11 (2016.2) — essa edicdo, de cunho multidisciplinar — mais
precisamente voltada para as Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas — apresenta pesquisas,
de alunos e professores, que denotam as dificuldades enfrentadas pelas mulheres na
escolha de cursos de tecnologia, a garantia do direito humano a educacao de qualidade, a
trajetoria singular da administragdo russa e por ultimo, uma analise do livro didatico de

quimica para o ensino médio a partir do método fenomenoldgico.

A edicao de numero 10 (2016.1) — essa edicdo composta por cinco trabalhos de
pesquisa dedica-se aos 80 anos do surgimento da profissdo do Assistente Social, atividade

laboral de carater sociopolitico, critico e interventivo, que se utiliza de instrumental cientifico
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multidisciplinar das Ciéncias Humanas e Sociais para andlise e intervencao nas diversas
refracoes da “questdo social”. Os trabalhos de pesquisa foram realizados por parte do corpo
docente e discente do Curso de Servigco Social da Faculdade Dom Pedro Il. As teméticas
abordadas sao frutos de indagacoes, reflexdes e postura investigativa da praxis social
desses colaboradores, que continuam buscando as senhas da capacitacdo permanente, a

servico do bem-estar comum.

3. ATIVIDADES DE PESQUISA E EXTENSAO

As atividades ligadas ao CEPPG estdo norteadas por trés linhas de pesquisa,? que
delineiam o perfil das investigacdes cientificas que guardam afinidades com os principios,
metas e objetivos institucionais e pedagodgicos da Faculdade Dom Pedro Segundo, a saber:

e Educacéao e Sociedade
e Saude, Direitos Humanos e Vulnerabilidade Social

e Tecnologias da Informacao, Gestdo e Empreendedorismo.

Ligados ao CEPPG estardo os Grupos de Pesquisa que foram organizados por area
do conhecimento, obedecendo aos critérios presentes no artigo quarto do Regulamento do
Programa de Iniciacdo a Pesquisa, constante no PDI - 2015-2019.

Os Quadros 1, 2, 3 e 4 listam os projetos de iniciacdo a pesquisa, extensao e
atividades extensionistas que foram selecionados — via edital especifico — em 2017, com
duracao prevista até primeiro semestre de 2019. Observamos que 0s projetos pontuais
foram nomeados pelo CEPPG por “Atividades Extensionistas”, a fim de distingui-los dos

projetos de longa duragao que contam com o aporte de maiores recursos institucionais.

Quadro 1 - Projetos de Iniciacao a Pesquisa e Extensao

N¢ Area do Nome do Projeto Tipo de Periodo | Numero de
. Projeto Projeto horas
Projeto
001 ADM/CONT/RH | Curso de Capacitacao PIP/EXT 3 20 horas
em Empreendedorismo semestres
para mulheres em
situacao de

2 Representa temas aglutinadores de estudos cientificos que se fundamentam em tradigdo investigativa, de

onde se originam projetos cujos resultados guardam afinidades entre si. (Cnpg, 2001).
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vulnerabilidade social e

econOGmica
002 Servigo Social | Perfil do Estudante de PIP/EXT 3 10 horas
Servico Social da semestres
Faculdade Dom Pedro
Il
003 S Sistema Especialista PIP/EXT 3 10 horas
para apoiar decisdes semestres
fisioterapéuticas
utilizando Inteligéncia
Artificial
Fonte: Ceppg, 2017.
*EXT: Extensao
*PIP: Projeto de Iniciagéo Cientifica
*Sl: Sistemas de Informacao
Quadro 2 - Projetos de Extensao
Ne Area do Nome do Projeto Tipo de Periodo Numero de
. Projeto Projeto horas
Projeto
001 Direito Projeto de Extensao de EXT 3 10 horas
Lingua Portuguesa | e Il semestres

Fonte: Ceppg, 2017.

*EXT: Extenséao




Quadro 3 — Atividades Extensionistas
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N¢ Area do Projeto Nome do Projeto Tipo de | Periodo | Numero de
Projeto horas
Atividade
001 Farmacia Seminarios, Atividade 1 8
atendimento e de EXT | semestre | horas/més
formacao para
comunidade
académica e do
entorno da Faculdade
Dom Pedro Il
002 Pedagogia/Letras | Seminario de Familia, | Atividade 1 20
género e educacao. de EXT | semestre | horas/més
Palestra: ION —
Transtorno do Espectro
Autista
Oficina de livros e
literatura para criancas
e jovens
003 Enfermagem Liga Académica de Atividade 1 16
Simulagédo em de EXT | semestre | horas/més
Enfermagem
Liga Académica “Sou
Assim”
Fonte: Ceppg, 2017.
Quadro 4 — Projetos de Iniciacao a Pesquisa
Ne Area do Nome do Projeto Tipo de Periodo Numero de
. Projeto Projeto horas
Projeto
001 Enfermagem Trabalho Docente, PIP 3 20 horas
Saude e Qualidade de semestres

Vida: Um Olhar Sobre os
Atores da Educacédo em
Instituicdo de Ensino




206

Superior em Ssa/Ba

002 Fisioterapia | Impacto da Fisioterapia PIP 3 10 horas
no Desenvolvimento semestres
Motor da Criancga: Viséao
da Familia

Fonte: Ceppg, 2017.

*PIP: Projeto de Iniciagdo a Pesquisa

4. PROGRAMA DE MONITORIA BOLSISTA E VOLUNTARIA

Essa secao obijetiva listar os cursos da Faculdade Dom Pedro Segundo que atenderam a
chamada para a selecao de estudantes para atuarem no Programa de Monitoria de ensino

institucional.

Entendemos que a atividade do monitor na graduacdo é de suma importancia, pois é
dada a ele a oportunidade de associar ensino e aprendizado, contribuindo assim para
qualificacdo de sua formacdo. Salientamos que o exercicio da monitoria exige dos seus
candidatos responsabilidade, argumentacdo e dominio dos conteddos. A vivéncia de novas
praticas e experiéncias pedagodgicas sdo ganhos irrefutaveis que a monitoria oferece, seja no
aspecto de aporte intelectual do monitor, seja na contribuicdo dada por esses aos alunos

monitorados.

A monitoria também reforca a relacdo de troca de conhecimentos, durante o programa,
entre professores orientadores e alunos monitores, fundamental em todos os niveis e
modalidades de ensino. Todos os cursos que compdem o seguinte rol denotaram suas
solicitacoes, obedecendo as duas classificacdes de monitoria assinaladas pelo Conselho
Superior de Ensino: Monitoria - Bolsista e Monitoria - Voluntaria.

FILOSOFIA
a) Légica | — Voluntaria

b) Teoria do Conhecimento — Voluntaria




CIENCIAS CONTABEIS
a) Fundamento da Contabilidade — Voluntaria
b) Contabilidade de Custo — Voluntaria
c) Andlise das Demonstracdes Contabeis — Voluntaria
d) Contabilidade Comercial — Voluntéaria

e) Contabilidade Tributaria — Voluntéaria

DIREITO
a) Teoria do Processo — Voluntéaria
b) Processo Civil/Conhecimento — Voluntéaria
c) Processo Civil/Recursos — Voluntaria
d) Processo Civil/Execucao — Voluntéaria
e) Processo Penal/ Teorias e Principios — Voluntéria

f) Processo Penal/ Procedimental — Voluntaria

FARMACIA
a) Histobiologia — COM BOLSA
b) Relacdo Ambiente Parasita Microrganismo Il - COM BOLSA
c¢) Quimica Geral — Voluntaria
d) Matematica Elementar — Voluntaria
e) Quimica Organica Il — Voluntaria

f) Quimica Analitica — Voluntéaria

LETRAS

a) Leitura e producao de texto (unificado) — COM BOLSA

b) Corporeidade, jogos e recreacdo — COM BOLSA

207
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c) Fundamentos Metodologia da Alfabetizacao — Voluntaria
d) Gestao e coordenacao pedagdgica - Voluntaria
e) Avaliacao educacional e institucional (unificado) - Voluntaria

f) Pesquisa e educacéao - Voluntaria

FISIOTERAPIA
a) Ciéncia Morfofuncional | - COM BOLSA
b) Cinesiologia e Biomecanica — Voluntaria
c) Métodos e Técnicas de Avaliagdo — COM BOLSA
d) Ciéncia Morfofuncional Ill — Voluntaria
e) Fisioterapia Respiratéria — Voluntaria

f) Fisioterapia aplicada a UTI| Neonatal e Pediatrica — Voluntaria

5. ATIVIDADES CULTURAIS

A Faculdade Dom Pedro Segundo, por meio do CEPPG, promoveu no dia 20 de
novembro de 2017, no Auditério da Faculdade, Campus 1/3% andar, a entrega do Titulo de
Guardiao dos Saberes e Memdérias da Cultura Africana e Afro-brasileira no Estado da
Bahia, aos Mestres de Capoeira da cidade de Salvador e RecOncavo. A atividade
correlacionada com as comemoragoes do Dia da Consciéncia Negra contou ainda com o
workshop “Didlogos Sobre a Histéria da Capoeira no Brasil: contribuicdes para a educacao”
e a oficina “Um corpo no mundo”, com palestras da Comissdo de Direitos Humanos e

Relagbes Sociais e Rede Dandaras de Saude da Mulher Negra.

6. ENCONTRO INTEGRADO DE INICIACAO CIENTIFICA E PESQUISA

O | Encontro Integrado de Iniciacdo a Pesquisa e Producdo do Conhecimento da
Faculdade Dom Pedro Segundo, cujo tema foi “Empreendedorismo Social: dialogos sobre as
possibilidades de reducao das desigualdades socioeconémicas no Brasil” foi realizado no dia
6 de dezembro de 2017 no Auditério do Campus 1, 3% andar. Nesta oportunidade foram
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apresentados, além das palestras principais com convidados, comunicacées e poOsteres
acerca dos projetos desenvolvidos por membros dos corpos docente e discente institucional.

7. CERTIFICACOES

Todas as atividades promovidas pelo Centro de Extensao, Pesquisa e Pds-graduacao da
Faculdade Dom Pedro Segundo, foram selecionadas por meio de editais e certificadas pelo

mesmo.

As atividades académicas de extensao promovidas pelos professores, em didlogo com as
coordenacbes de seus respectivos cursos, na ambiéncia das graduacdes, foram
devidamente certificadas pelos coordenadores e, para efeito de controle e
acompanhamento, os organizadores encaminham ao CEPPG o Relatério de Atividade de
Extensdo — RAE conforme consta do Edital de Extensdo, amplamente divulgado e disponivel
no portal da Faculdade.

8. EDITAIS ABERTOS

Atualmente esta aberto o edital de Atividade de Extensdo Docente com a finalidade de
atualizacdo do conhecimento e promocdo da formagdo continuada dos professores,
estudantes e funcionarios prevista para ocorrer entre os dias 10 a 28 de julho nas
dependéncias da Faculdade Dom Pedro Segundo.

9. EDITAIS EM CURSO

Encontra-se aguardando autorizacdo da direcdo académica, o edital referente a
atividade cultural do Festival de Musica — DOMusical, a ser realizado no segundo semestre
de 2018.
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10.PERSPECTIVAS PARA 2018

Segue anexo, a tabela “Atividades de Extensao” prospectadas para 2018, pelos cursos

de graduacgao da Faculdade Dom Pedro Segundo:



ANEXO I



A bommror EAD

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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INTRODUCAO

Este documento tem por finalidade apresentar o planejamento estratégico (PE) da
FACULDADE DOM PEDRO Il EAD, com foco em Desenvolvimento e Gestao no periodo de
2018-2019. O ato de planejar é de elevada importancia, pois ajuda a compreender a
realidade imposta pelo ambiente externo e a deliberar sobre qual a “nova realidade” que se
deseja alcancar no futuro. De fato, o planejamento permite a instituicdo a manter-se
continuamente relevante para o contexto que a cerca, auxiliando-a a superar as dificuldades
provocadas pelas mudancas ou a aproveitar as oportunidades delas decorrentes. De outro
prisma, o planejamento estratégico visa manter a relevancia e a sustentabilidade da
organizacado e de suas unidades ao longo do tempo. Independentemente da metodologia
escolhida para a elaboracdo de um planejamento, as etapas para sua construcédo
comumente resumem-se a: 1) diagnostico da realidade atual; 2) identificacdo dos pontos
necessarios de melhoria; 3) visdo da realidade transformada no futuro; 4) elaboracado de
objetivos que promovam essa transformacdo; e 5) levantamento das intervengdes que
consubstanciem os objetivos. Para o periodo 2018-2019, o departamento de EAD preferiu
utilizar-se de uma metodologia inovadora, mais simples e transparente, capaz de dar maior
clareza a contribuicdo do planejamento realizado. No intuito de garantir aderéncia ao plano
pelos colaboradores envolvidos, a metodologia adotada garante ampla participacdo desses
no processo de elaboragdo e execugdo do Planejamento Estratégico. Assim, buscou-se
diminuir o risco de “engavetamento” do plano elaborado, pratica um tanto comum, provocada

pela auséncia de adesao ao processo.

1.PLANO DE EXPANSAO- POR ONDE COMECAR?
a. Fazer mapeamento dos estados e cidades chave de crescimento.

b. A area de expansdo encontrard as regides e nichos de mercado com a maior
similaridade para o sucesso de novos Polos EAD e ainda estimara o faturamento e
vendas para novos pontos da nossa rede em pouco tempo.

c. Pesquisar regides semelhantes aguelas nas quais o EAD ja possua uma performance
boa, tipo pracas com nossos Polos préprios. A éarea de Expansao facilitara o
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crescimento dos Polos EAD, por meio de acbes voltados a inteligéncia e analise de
similaridade. E o espelhamento dos locais que trazem melhor desempenho para nosso

EAD, com o objetivo de apresentar novas areas promissoras ao hegocio.

2. DESENVOLVER O DNA DA EAD DOM PEDRO Ii

Nesta Fase do processo

iremos informar o DNA Geografico

(caracteristicas

relacionadas as unidades Ead e ao perfil do publico do entorno das mesmas, que

explicam bons resultados) e os fatores de sucesso daquele novo Polo. Assim, a

Expansdo compreende essas nuances e apresenta locais similares aos das unidades

de melhor desempenho.

3. EXPANSAO DOS POLOS DA REDE

e Apdbs entender o DNA Geografico da nossa rede, a Expansao buscara as melhores

opcdes de regides para abertura de novos Polos. A Diretoria EAD direciona

investimentos para onde é mais provavel obter melhor desempenho e ganha

tempo para comecar a faturar o quanto antes, de acordo com as caracteristicas da

populacdo e consumo dos locais. Vamos desenvolver ou espelhar nosso sucesso e

descobrir novas oportunidades!

4. OPORTUNIDADES

Precisamos identificar as regides onde realmente vale a pena abrir novos Polos! A
Expansao estimara oportunidades ainda nao exploradas em todo o Brasil para que
a Unidom saiba onde concentrar investimentos, rever decisdes e entender qual é o real
potencial de crescimento do Grupo.

5. FATORES DE SUCESSO A SEREM ELENCADOS

Fatores Determinantes

Indicadores

Delimitagdo de Regides

Determinar o DNA Geografico;
Populacédo x Renda x Industrializagéo;
Renda média domiciliar;

Taxa de Escolarizacio / Educacéo;




Numero de concluintes do ensino fundamental e médio;
Numero de alunos do ensino superior;

Presencial e EAD;

Expectativa de Vida

IDHM;

Fatores de Sucesso
Necessarios para o Polo

Resumo das informacgdes anteriores;
Sociodemografia;
Polos EAD / Cidades potenciais;

Caracteristicas da cidade X Modelo Unidom;

Oportunidades de  Novos | Melhores Estados em Potencial Geral;

Polos . .
Cidades Chave de maior potencial;
Regibes / Estados / Mesorregides / Microrregides
Municipios;

Estudos de Mercado | Mapa do Ensino Fundamental;

Educacional

Mapa do Ensino Médio;
Mapa do Ensino Superior;

Evolugéo de Matriculas ultimos 2 anos;

Geografia: Localidades X Vias
de Trafego e Acesso

Bairros e avenidas proncipais;
Vias de fluxo comercial;

Meios de transporte

6. CARACTERISTICAS DO PARCEIRO DO POLO
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e O parceiro ideal deve possuir um perfil mais gestor do que investidor propriamente
dito. Pois, apesar da Faculdade DOM PEDRO II EAD utilizar-se de uma marca ja
estabelecida na Bahia e um modelo de negécios que apresenta resultados, ele é
um empreendimento e, como tal, precisa de uma excelente administracéo;

e Entretanto, somente uma boa administracido nao sera suficiente para que o seu
negocio ganhe destaque no segmento. A capacidade financeira do candidato para
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sustentar o negécio até atingir o ponto de equilibrio e quanto tempo ele pretende
se dedicar ao negdcio sao fatores essenciais.

e O parceiro bem sucedido é aquele que possui diversas caracteristicas, virtudes e
atributos que justificam o seu sucesso. Sao elas: lideranga, comprometimento,
capacidade de motivar pessoas, bom relacionamento, organizagdo, entusiasmo
pessoal, automotivacdo, capacidade persuasiva, ser bom negociador, saber
gerenciar conflitos, ter 6tima comunicacao verbal e escrita.

e Em decorréncia do uso continuado da marca, licenca do sistema de gestao,
modelo pedagdgico, servicos financeiros, académicos, gestdo das aulas, material
didatico e uso de manuais, todos relacionados ao NEGOCIO, estdo contemplados
os ROYALTIES que séo calculados sobre o faturamento mensal do polo, conforme
estipulado em Tabela especifica a ser apresentada aos interessados. Este modelo
possibilita suporte na operagdo do polo, por meio de uma gestdo compartilhada
atuante em todas as frentes do negécio.

(anexo 01- Ficha de avaliacao para melhor compreensao do perfil de candidatos
a parceiro de Polos DOM PEDRO Il EAD)

. TAMANHOS E VARIAVEIS DE IMPLANTACAO DE POLOS

7.1. Hiper Polos:

Para que a metodologia de nosso Polo Hiper possa ser concretizada deve haver um
estudo de viabilidade a ser desenvolvido em conjunto com nosso futuro Parceiro. Para
isso é apresentado um plano de negécios para cada tamanho de Polo, de acordo com
iniUmeros fatores e potencial, tamanho da cidade, as dimensdes do prédio/instalacdes
e fatores chave determinantes para atingirmos em conjunto o sucesso do
empreendimento educacional:

Indicadores Objetivos
1 Cidade Maior de 150 mil habitantes;
2 Localizagéo do Polo Centro Comercial da cidade e Vias de grande
fluxo;
3 Imovel Acima de 600 metros quadrados e cotar com




infraestrutura adequada para oferecer o ensino
100% online e o Hibrido;

Layout Fisico

5 — 10 salas; Duas salas de aulas Invertidas; 1
Sala de Maquetaria; 1 Sala de materiais de
construcdo; 1 Laboratério Multidisciplinar; 1
Laboratério de Informatica; 1 Laboratério de
Anatomia e Fisiologia; 1 Laboratério de Biologia e
Histologia; 1 Laboratério de Quimica e Bioquimica;
1 Lab. de Microbiologia: 1 Lab. Imunologia e
Parasitologia; 1 Lab. de Farmacobotanica;

Metodologia

Aulas EAD; Encontros presenciais obrigatérios;
Tutor facilitador no Polo; Provas em horario pré-
definido em calendario;

Horario de Funcionamento

Segunda a Sexta, das 8h as 22h. Sabado, das 8h
as 14h;

Contratacoes

Equipe Minima de 5 colaboradores, mais 2 Tutores
Hibrido e 2 Técnicos de Laboratério;

Suporte da Sede

Consultor de Campo, Suporte a Polo, Equipe de
Vendas Online;

Ponto de Equilibrio

450 alunos;

10

Aquisicdo dos Laboratérios
Fisicos no Polo

Pode ser 100% do parceiro ou dividido com a
Sede.

11

Investimento

Capital Implantacdo — R$ 300 mil / Capital de Giro
—R$ 20 a 30 mil.

RESPONSABILIDADES DA FAC. DOM PEDRO X POLO (HIPER POLOS)

Faculdade Dom Pedro lI Parceiro do Hiper Polo
1 | Aquisicdo dos laboratorios fisicos | Aquisicao dos laboratorios fisicos nos
nos polos.(Pode ser dividido com | polos R$ 1 milhdo (Pode ser dividido
Polo); com Polo);
2 | Contratacao dos tutores online Contratacdo dos Supervisores para
Metodologia Hibrida
3 | Contratacao de Professores | Contratacdo  dos  Técnicos  de
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Conteudistas

Laboratorio

4 | Licencas dos Laboratérios Virtuais Adequacéo da infraestrutura das salas
de aula e laboratérios
5 | Coordenadores de curso Atualizacdo do Laboratério de
informatica: softwares especificos e
adequacao de hardware se
necessario;
6 | Comité de Consultores | Aquisicao de mobiliarios e
Especialistas em Educacgao equipamentos para salas de aula e
laboratérios.
7 | Formacado de toda a equipe para
aplicacdo das metodologias;
8 |Investimentos na producdo dos
conteudos;
9 |Suporte EAD e Presencial aos
Polos;
10 | Consultores de Venda
11 | Consultores de Gestao de Polo
12 | Plano de Midia com enfoque no
Hiper Polo
13 | Coach de Gestao Educacional e
Empresarial para o Gestor do Polo
7.2. Polo Médio:
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Para que a metodologia de nosso Polo Médio possa ser concretizada deve haver um
estudo de viabilidade a ser desenvolvido em conjunto com nosso futuro Parceiro. Para
isso é apresentado um plano de negécios para cada tamanho de Polo, de acordo com
inumeros fatores e potencial, tamanho da cidade, as dimensdes do prédio/instalacdes
e fatores chave determinantes para atingirmos em conjunto o sucesso do
empreendimento educacional. Nosso polo médio é de médio investimento e conta
com uma estrutura ideal pra atender a demanda de médio e longo prazo.



Indicadores Objetivos

1 Cidade Maior de 150 mil habitantes;

2 Localizagédo do Polo Centro Comercial da cidade e Vias de grande
fluxo;

3 Imovel De 230 a 600 metros quadrados e contar com
infraestrutura adequada para oferecer o ensino
100% online;

4 Layout Fisico 4 — 8 salas de aula; 1 Laboratério de Informatica
(20 maquinas); 1 sala de atendimento.

5 Metodologia Aulas EAD; Tutor facilitador no Polo; Provas em
horario pré-definido em calendario.

6 Horéario de Funcionamento Segunda a Sexta, das 8h as 22h. Sabado, das 8h
as 14h.

7 Contratacoes Equipe Minima de 4 colaboradores;

8 Suporte da Sede Consultor de Campo, Suporte a Polo, Equipe de
Vendas Online:

9 Ponto de Equilibrio 300 alunos.

10 | Aquisicdo dos Laboratérios | Nao Previsto

Fisicos no Polo

11 | Investimento Capital Implantagao — R$ 150 mil / Capital de Giro
—R$ 15 a 20 mil.

7.3. Polo Pequeno:
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Para que a metodologia de nosso Polo Pequeno possa ser concretizada deve haver
um estudo de viabilidade a ser desenvolvido em conjunto com nosso futuro Parceiro.
Para isso é apresentado um plano de negbcios para cada tamanho de Polo, de
acordo com inumeros fatores e potencial, tamanho da cidade, as dimensdes do
prédio/instalacbes e fatores chave determinantes para atingirmos em conjunto o

sucesso do empreendimento educacional.

Nosso polo pequeno é de pouco

investimento e conta com uma estrutura que podera ser ampliada ao longo da
maturacdo do processo de consolidacao do polo.



Indicadores Objetivos

1 Cidade 50 a 150 mil habitantes;

2 Localizagédo do Polo Centro Comercial da cidade e Vias de grande fluxo
ou ainda nos acessos a cidade;

3 Imovel De 150 a 250 metros quadrados e contar com
infraestrutura adequada para oferecer o ensino
100% online;

4 Layout Fisico 2 — 4 salas de aula; 1 Laboratério de Informatica
(10 maquinas); 1 sala de atendimento.

5 Metodologia Aulas EAD; Tutor facilitador no Polo; Provas em
horario pré-definido em calendario.

6 Horéario de Funcionamento Segunda a Sexta, das 8h as 22h. Sabado, das 8h
as 14h.

7 Contratacoes Equipe Minima de 3 colaboradores;

8 Suporte da Sede Equipe de Vendas Online, sem Consultoria
dedicada;

9 Ponto de Equilibrio 150 alunos.

10 | Aquisicdo dos Laboratérios | Nao Previsto

Fisicos no Polo

11 | Investimento Capital Implantacdo — R$ 50 mil / Capital de Giro —
R$ 10 a 15 mil.

7.4. Ponto de Venda:
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Para que a metodologia de nosso Ponto de Venda possa ser concretizada deve haver
um estudo de viabilidade a ser desenvolvido em conjunto com nosso Parceiro de Polo
Médio ou Pequeno. Para isso é apresentado um plano de negécios para o PDV, de
acordo com inumeros fatores e potencial, tamanho da cidade, as dimensdes do
prédio/instalacbes e fatores chave determinantes para atingirmos em conjunto o
sucesso do empreendimento educacional. Nosso PDV é de pouco investimento e
conta com uma estrutura para captacao de alunos que podera ser ampliada ao longo
da maturacao do processo de consolidacao do polo até mesmo tornando-se um polo
Pequeno.



Indicadores Objetivos

1 Cidade entre 10 a 50 mil habitantes;

2 Localizagéao do Polo Centro Comercial da cidade ou Shopping / Centro
Comercial;
Exclusivo para parceiro que ja tem Polos Médios
ou Pequenos;

3 Imovel De 10 a 80 metros quadrados e contar com
infraestrutura adequada para oferecer o ensino
100% online;

4 Layout Fisico 1 Laboratério de Informatica (05 maquinas); 1 sala
de atendimento.

5 Metodologia Aulas EAD; Provas em horario pré-definido em
calendario.

6 Horéario de Funcionamento Segunda a Sexta, das 8h as 22h. Sabado, das 8h
as 14h.

7 Contratacoes Equipe Minima de 2 colaboradores;

8 Suporte da Sede Equipe de Vendas Online, sem Consultoria
dedicada;

9 Ponto de Equilibrio 80 alunos.

10 | Aquisicdo dos Laboratérios | Nao Previsto

Fisicos no Polo

11 | Investimento Capital Implantagcdo — R$ 25 mil / Capital de Giro —

R$ 5 mil.

(ANEXADA FICHA DE

IMPLANTAGCAO DE UM POLO).

222

IMPLANTACAO E ACOMPANHAMENTO DAS ETAPAS DE



8. EXPANSAO BRASIL 2018-2019

Tabela 01 — ESTADOS CONSOLIDADORES

01 | Sao Paulo 41,9 milhdes
02 | Minas Gerais 19,9 milhGes
03 | Rio de Janeiro 16,2 milhGes
04 | Bahia 14,2 milhdes
05 | Rio Grande do Sul 10,9 milhGes
06 | Parana 10,5 milhdes
07 | Pernambuco 8,93 milhdes
08 | Ceara 8,61 milhdes
09 | Para 7,82 milhdes
10 | Maranhao 6,71 milhdes
11 | Santa Catarina 6,38 milhdes
12 | Goias 6,15 milhdes
13 | Paraiba 3,82 milhdes
14 | Amazonas 3,59 milhdes
15 | Espirito Santo 3,58 milhdes
16 | Rio Grande do Norte 3,23 milhdes
17 | Alagoas 3,17 milhdes
18 | Piaui 3,15 milhdes
19 | Mato Grosso 3,12 milhdes
20 | Distrito Federal 2,65 milhoes
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21 | Mato Grosso do Sul 2,51 milhdes
22 | Sergipe 2,11 milhdes
23 | Rondonia 1,59 milhdes
24 | Tocantins 1,42 milhdes
25 | Acre 759 mil
26 | Amapa 699 mil
27 | Roraima 470 mil

TABELA 02 — EXPANSAO: CIDADES DE INTERESSE DIRETO

1 Bahia Salvador 2,71
milhoes

2 Bahia Feira de 568 mil
Santana

3 Bahia Vitériada | 316 mil
Conquista

4 | Bahia Camagari | 255 mil

5 Bahia ltabuna 206 mil

6 Bahia Juazeiro 201 mil

7 Bahia lIhéus 187 mil

8 Bahia Lauro de 171 mil
Freitas

9 | Bahia Jequié 152 mil

10 | Bahia Alagoinhas | 143 mil

11 | Bahia Teixeira de | 143 mil
Freitas
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12 | Bahia Barreiras 141 mil
13 | Bahia Porto 132 mil
Seguro
14 | Bahia Simoes 121 mil
Filho
15 | Bahia Paulo 110 mil
Afonso
16 | Bahia Eunapolis | 103 mil
17 | Bahia Santo 93,1 mil
Antbnio de
Jesus
18 | Bahia Valenca 90,3 mil
19 | Bahia Candeias | 84,1 mil
20 | Bahia Guanambi | 79,9 mil
21 | Bahia Jacobina 79,6 mil
22 | Bahia Serrinha 77,2 mil
23 | Bahia Senhor do | 75,4 mil
Bonfim
24 | Bahia ltapetinga | 69,9 mil
25 | Bahia Dias 69,6 mil
D avila
26 | Bahia Irece 67,5 mil
27 | Bahia Campo 67,3 mil
Formoso
28 | Bahia Luis 66,4 mil
Eduardo
Magalhaes
29 | Bahia Casa Nova | 66,3 mil
30 | Bahia Brumado 65 mil
31 | Bahia Bom Jesus | 64,7 mil
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da Lapa

32 | Bahia ltamaraju | 63 mil

33 | Bahia Conceicao | 63 mil
do Coité

34 | Bahia ltaberaba | 62 mil

35 | Bahia Cruz das 59,5 mil
Almas

36 | Bahia Ipira 59 mil

37 | Bahia Santo 58 mil
Amaro

38 | Bahia Euclides 57 mil
da Cunha

39 | Bahia Tucano 52,7 mil

40 | Bahia Araci 52,3 mil

41 | Bahia Monte 52 mil
Santo

42 | Bahia Catu 51,7 mil

43 | Bahia Jaguaquar | 51,6 mil
a

44 | Bahia Barra 50,1 mil

45 | Bahia Santo 48,9 mil
Estevao

46 | Bahia Macaubas | 47,9 mil

47 | Bahia Ribeirado | 47,9 mil
Pombal

48 | Bahia Caetité 47,8 mil

49 | Bahia Pocodes 45,9 mil

50 | Bahia XiqueXiqu | 45,7 mil
e

51 | Bahia Ipiau 445 mil
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01 | Pernambu | Recife 1,56
co milhdes
02 | Pernambu | Jaboatao 655 mil
co dos
Guararape
S
03 | Pernambu | Olinda 379 mil
co
04 | Pernambu | Caruaru 324 mil
co
05 | Pernambu | Paulista 306 mil
co
06 | Pernambu | Petrolina 305 mil
co
07 | Pernambu | Cabo de 169 mil
co Santo
Agostinho
08 | Pernambu | Camaragib | 147 mil
co e
09 | Pernambu | Garanhuns | 131 mil
co
10 | Pernambu | Vitdéria de 130 mil
co Santo
Antao
11 | Pernambu | Igarassu 105 mil
co
12 | Pernambu | Sao 105 mil
co Lourengo
da Mata
13 | Pernambu | Abreu e 95,2 mil
co Lima
14 | Pernambu | Santa Cruz | 91,9 mil
co do
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Capibaribe

15 | Pernambu | Ipojuca 83,9 mil
co

16 | Pernambu | Serra 80,5 mil
co Talhada

17 | Pernambu | Araripina 78,3 mil
co

18 | Pernambu | Gravata 77,8 mil
co

19 | Pernambu | Carpina 76,5 mil
co

20 | Pernambu | Goiana 75,9 mil
co

21 | Pernambu | Belo 73 mil
co Jardim

22 | Pernambu | Arco Verde | 69,9 mil
co

23 | Pernambu | Ouricuri 65,5 mil
co

24 | Pernambu | Escada 64,4 mil
co

25 | Pernambu | Pesqueira | 63,5 mil
co

26 | Pernambu | Palmares 60 mil
co

27 | Pernambu | Surubim 59,8
co

28 | Pernambu | Bezerros 58,9 mil
co

29 | Pernambu | Moreno 57,8 mil
co

30 | Pernambu | Salgueiro | 57,3 mil
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co
31 | Pernambu | Limoeiro 55,3 mil
co
32 | Pernambu | Séo Bento | 54,4 mil
co do Uma
33 | Pernambu | Timbauba | 53,4 mil
co
34 | Pernambu | Buique 53,3 mil
co
35 | Pernambu | Paudalho | 52,3 mil
co
01 | Paraiba Joéo 742 mil
Pessoa
02 | Paraiba Campina | 390 mil
Grande
03 | Paraiba Santa Rita | 122 mil
04 | Paraiba Patos 102 mil
05 | Paraiba Baieux 101 mil
06 | Paraiba Sousa 66,5 mil
07 | Paraiba Cabedelo | 60,2 mil
08 | Paraiba Cajazeiras | 59,1 mil
09 | Paraiba Guarabira | 56 mil
10 | Paraiba Sapé 50,6 mil
01 | Sergipe Aracaju 588 mil
02 | Sergipe Nossa 165 mil
Senhora
do Socorro
03 | Sergipe Lagarto 96,6 mil
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04 | Sergipe ltabaiana | 88,6 mil

05 | Sergipe Sao 81 mil
Cristévao

06 | Sergipe Estancia 65,2 mil

07 | Sergipe Tobias 48,8 mil
Barreto

01 | Alagoas Maceid 953 mil

02 | Alagoas Arapiraca | 218 mil

03 | Alagoas Palmeira 70,7 mil
dos indios

04 | Alagoas Rio Largo | 69 mil

05 | Alagoas Unido dos | 62,9 mil
Palmares

06 | Alagoas Penedo 60,9 mil

07 | Alagoas Sao Miguel | 56,3 mil
dos
Campos

08 | Alagoas Coruripe 53,2 mil

09 | Alagoas Campo 52,3 mil
Alegre

10 | Alagoas Delmiro 48,9 mil
Gouveia

11 | Alagoas Marechal | 47,5 mil
Deodoro

Grande do

01 | Rio Natal 818 mil
Grande do
Norte

02 | Rio Mossoré 267 mil
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Norte

03 | Rio Parnamiri | 214 mil
Grande do | m
Norte

04 | Rio Sao 90,4 mil
Grande do | Gongalo
Norte do

Amarante

05 | Rio Macaiba 71,7 mil
Grande do
Norte

06 | Rio Ceara 69 mil
Grande do | Mirim
Norte

07 | Rio Caicé 63,6 mil
Grande do
Norte

08 | Rio Acgu 54 mil
Grande do
Norte

pe

01 | Ceara Fortaleza |2,5
milhGes
02 | Ceara Caucaia 336 mil
03 | Ceara Juazeiro 256 mil
do Norte
04 | Ceard Maracanau | 213 mil
05 | Ceara Sobral 193 mil
06 | Ceara Crato 124 mil
07 | Ceara ltapipoca | 119 mil
08 | Ceard Marangua | 117 mil
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09 | Ceard Iguatu 98,1 mil

10 | Ceara Quixada 82,3 mil

11 | Ceara Pacatuba | 75,4 mil

12 | Ceara Canindé 75,2 mil

13 | Ceara Aquiraz 74,5 mil

14 | Ceara Quixeramo | 73,8 mil
bim

15 | Ceara Crateus 73,1 mil

16 | Ceara Russas 71,7 mil

17 | Ceara Tiangua 70,5 mil

18 | Ceara Aracati 70,4

19 | Ceara Cascavel |67,5

20 | Ceard Ico 65,9

21 | Ceara Pacajus 64,5

22 | Ceard Morada 61,7
Nova

23 | Ceard Camocim | 60,9

24 | Ceard Acarau 58,8

25 | Ceard Horizonte | 58,4

26 | Ceard Barbalha | 56,6

27 Vicosado | 56,4
Ceara

28 Tauéa 56,3

29 Limoeiro 56,3
do Norte

30 Boa 52,8
Viagem

31 Granja 52,5
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32 Trairi 52,5
33 Acopiara 51,8
34 Beberibe 50,4
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TiTULO |
DO CENTRO UNIVERSITARIO, DOS SEUS FINS
E DO SEU RELACIONAMENTO COM A
MANTENEDORA

CAPITULO|
Do Centro Universitario e Seus Fins

Art. 12 O Centro Universitario Dom Pedro Il € uma instituicdo privada de
educacao superior, com limite territorial de atuacao circunscrito ao municipio de
Salvador, no estado da Bahia, mantido pela Instituicdo Baiana de Ensino
Superior Ltda., pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos, com sede
na cidade de Salvador, Capital do Estado da Bahia, constituida nos termos do
Contrato Social como Sociedade Civil por Quotas de Responsabilidade Ltda.,
com ultima alteragdo devidamente registrado na Junta Comercial do Estado da
Bahia, sob n® 97692941, da Comarca de Salvador, em 29 de Agosto de 2017.

§ 12 O Centro Universitdrio Dom Pedro |l, instituicdo privada,
particular em sentido estrito, doravante denominado “Centro Universitario”,
rege-se por este Regimento, pela legislacdo do ensino superior e pelo
Estatuto da Mantenedora.

§ 2° A instalacdo de unidades de ensino nos limites do municipio de
Salvador, Estado da Bahia, ocorrera de acordo com o planejamento da
Mantenedora e em consonancia com o Plano de Desenvolvimento

Institucional do Centro Universitario, nos termos da legislagao vigente.

Art. 2° S80 objetivos e finalidades do Centro:

I - formar profissionais de nivel superior, nas diferentes areas de
conhecimento, para participar do desenvolvimento da sociedade brasileira;

IT - incentivar o trabalho de pesquisa, notadamente como iniciagao
cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, do
conhecimento e da criacao e difusao cultural;

III - promover a extensdo, aberta a participacdo da populagéo, para
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difundir as conquistas e beneficios resultantes dos estudos sistematizados e
investigacdes geradas na Instituicao;

IV - estimular a criagao cultural, por meio da promocéo de eventos

diversificados;

V - desenvolver atividades educativas, culturais, humanistas, técnicas
e cientificas que beneficiem efetivamente a comunidade onde se insere;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacao de reciprocidade; e

VII - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e transmitir o saber por

meio do ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicacao.

Paragrafo unico. Para a consecucdo de suas finalidades, o Centro
Universitario desenvolvera suas atividades, atendida a legislagdo vigente,
estabelecendo, para tanto, intercAmbio com entidades e instituicdes

nacionais e estrangeiras por meio de contrato ou convénio.

CAPITULO I
Do Relacionamento com a Mantenedora

Art. 32 O Centro Universitario se relaciona com a Mantenedora através da
sua Reitoria.

§ 1° A Mantenedora é responsavel civiimente, como pessoa juridica de
direito civil interno, por quaisquer atos ou deliberacbes realizadas pela sua
Mantida.

§ 2° A Mantida depende da Mantenedora quanto a:

I. Nomeacao do Reitor e Vice-Reitor;

[I. Manutencéao de servicos;

[ll. Prestacdo de servigos comunitarios;

IV. Politica de contratacdo e demissao de professores e funcionarios;
V. Planos de carreira de professores e funcionarios;

VI. Expansao fisica;
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VIl. Organizagéo e execugao econdémica-financeira,

§ 3° Nao ha por parte da Mantenedora nenhuma ingeréncia nas
atividades de ensino, pesquisa ou extensao do Centro Universitario.

TiTULO II
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CENTRO
UNIVERSITARIO

CAPITULO I
DOS ORGAOS

Art. 4° A estrutura administrativa do Centro Universitario compde-se
dos seguintes 6rgaos:

| - Administracao Superior:

Orgaos de natureza deliberativa e consultiva:
1. Conselho Universitario (CONSUNI).

Orgdos executivos:
1. Reitoria,
2. Vice-Reitoria e seus 6rgaos;
3. Pré-Reitoria de Educagao Presencial;
4. Pr6-Reitoria de Educacao a Distancia;

4. Pr6-Reitoria de P6s-Graduacéao, Pesquisa e Extensao;
[I - Administragdo Académica:
Orgaos de natureza deliberativa e consultiva:

1. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE);
2. Colegiados de Curso.
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Orgdos executivos:
1. Instituto Superior de Ensino

2. Coordenacoes de Curso.

Secao |
Da Administracao Superior

Subsecao |
Do Conselho Universitario

Art. 52 O Conselho Universitario — CONSUNI, 6rgdo maximo de
natureza normativa, consultiva, deliberativa e jurisdicional do Centro
Universitario, em assuntos de planejamento e administracdo geral, em

matéria de ensino, pesquisa e extensao, € constituido por:

| — Reitor;
Il — Vice- Reitor;
[l — Pré-Reitores;
IV — dois representantes dos Coordenadores de Curso de Graduacgao;
V — dois representantes dos Coordenadores dos Cursos e Programas de Pés-
Graduacao;
VI — dois representantes do Corpo Docente;
VIl — dois representantes do Corpo Discente;
VIl — um representante do Corpo Técnico-Administrativo;
IX — um representante da Mantenedora;
X —um representante da sociedade civil organizada, escolhido pelo Conselho
Universitario - CONSUNI, dentre os indicados pelos érgaos representativos da

sociedade.

§ 12 Os membros do Conselho Universitario — CONSUNI tém os

seguintes mandatos:

I - nos casos do Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitores e Coordenadores de
Cursos de Graduacdo e de Cursos e Programas de Pds-Graduacgéo, o
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tempo de mandato coincide com os mandatos ou tempo de permanéncia nos
cargos consignados;
Il - dois anos para os representantes do Corpo Docente, do Corpo
Técnico-Administrativo e da Sociedade Civil, podendo haver reconducao; e
Il - dois anos para os representantes discentes, vedada a sua
reconducao.

§ 2° Os representantes constantes dos incisos IV, V, VI, VIl e VIII
serao indicados por seus pares em listas triplices.

§ 3° Todos os membros serdao nomeados pelo Presidente do Conselho
Universitario — CONSUNI.

§ 4° A Presidéncia sera exercida pelo Reitor, que tera direito ao voto de

qualidade.

§ 5° O funcionamento do Conselho Universitdrio — CONSUNI sera
regido por Regulamento proprio.

§ 6° A perda do vinculo com o Centro Universitario de qualquer
membro do Conselho Universitario implicara, automaticamente, na perda do

respectivo mandato.

Art. 6° Compete ao Conselho Universitario:

I - aprovar a criacdo, expansao, modificacdo e extincdo de cursos e
programas de educacao superior, observada a legislacéo vigente;

Il - apreciar a proposta orcamentaria do Centro Universitario a ser
submetida a Entidade Mantenedora;

Il - decidir os recursos interpostos de decisdes dos demais 6rgaos,
em matéria didatico- cientifica e disciplinar;

IV - aprovar e reformar este Regimento, ouvido o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE em matérias didatico-
pedagogicas, para encaminhamento ao 6rgao responsavel do Ministério da
Educacao;

V - aprovar e reformular o Regimento do Centro Universitario, ouvido
o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE em matérias de

sua competéncia;
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VI- aprovar o regulamento disciplinar do corpo docente, discente e
técnico administrativo, assim como exercer o poder disciplinar
originariamente ou em grau de recurso;

VI - aprovar projetos para o planejamento geral e de
desenvolvimento do Centro Universitario;

VIII - aprovar relatérios da Reitoria e seus diversos 6rgaos;

IX - aprovar as normas de funcionamento dos 6rgaos do Centro
Universitario, excetuadas as do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao -
CONSEPE e Colegiados de Curso;

X - aprovar, por indicacao da Reitoria, a concessao de titulos

honorificos;

XI- autorizar o Reitor a celebrar convénios com entidades publicas ou
privadas, assim como homologar os que forem firmados;

XII - decretar o recesso parcial ou total das atividades académicas de

Cursos e programas;

XIII - aprovar o quadro de pessoal docente e técnico-administrativo e
suas alteracdes, bem como estabelecer normas referentes a administragdo
dos recursos humanos, considerando o0s meios existentes, ouvida
previamente a Entidade Mantenedora;

XIV - deliberar sobre atos de indisciplina individual ou coletiva, por

solicitacao do Reitor; XIV - deliberar sobre atos praticados pelo

Reitor ad referendum deste Conselho;

XV - deliberar sobre o plano de capacitacdo do corpo docente e
técnico administrativo, encaminhado pelo Reitor;

XVI - estabelecer critérios e normas referentes a sistematica para
expedigdo de atos normativos do Centro Universitario;

XVII - estabelecer procedimentos referentes ao processo de
avaliacao institucional do Centro Universitario;

XVIII - exercer as demais atribuicbes que, por sua natureza, sejam
de sua competéncia, assim como aprovar normas complementares a
execucao das atividades previstas neste Regimento;

XIX - exercer jurisdicao superior e delinear a politica geral do

Centro Universitario; XX - instituir simbolos, bandeiras e flamulas no
ambito do Centro Universitario;
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XXI - intervir, esgotadas as vias ordinarias, nos 6rgdos do Centro
Universitario, bem como avocar a si atribuicdes a eles conferidas;

XXII - julgar originariamente, ou em grau de recurso, matéria relativa
a aplicagdo de sancgdes disciplinares ou administrativas aos membros da
comunidade universitaria;

XXII - sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento das
atividades do Centro Universitério;

XXIV - decidir, a vista de planos aprovados pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, sobre a criagdo, agregacao,
incorporacao, modificagdo ou extingdo de cursos;

XXV - propor a Entidade Mantenedora a destinagdo de verbas
adicionais e suplementares na vigéncia do exercicio, para o atendimento a
eventuais necessidades;

XXVI - exercer as demais atribuicbes de sua competéncia, por forca
da lei, deste Regimento;

XXVII - decidir os casos omissos deste Regimento.

§ 12 O Conselho Universitario atua em conformidade com este
Regimento.

§ 2° As decisdbes do Conselho Universitario envolvendo questbes
financeiras nao previstas no plano de execugcdo or¢camentaria do Centro
Universitario devem ser precedidas de parecer favoravel da Entidade
Mantenedora.

§ 3% O Conselho Universitario reine-se, ordinariamente uma vez a
cada trimestre letivo e, extraordinariamente tantas vezes quantas
necessarias, por convocacao do Reitor ou pela maioria absoluta de seus
membros;

§ 4° As decisbes do Conselho Universitario podem, conforme a
natureza, assumir forma de Resolucdo ou Parecer a serem fixadas pelo
Reitor.
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Subsecao Il
Da Reitoria e seus Orgaos

Art. 7° A Reitoria € o érgédo executivo superior do Centro Universitario
que centraliza, superintende, coordena e fiscaliza todas as atividades
universitarias de acordo com os procedimentos definidos neste Regimento e
nos regulamentos aprovados pelos Conselhos Superiores.

§ 1° O Reitor e o Vice-Reitor sdo os titulares da Reitoria.

§ 2° Mediante a aprovagdo da Reitoria poderdo ser criados ou
redefinidos os 6rgaos da sua estrutura.

Art. 82 Sao 6rgaos da Reitoria:

| - Gabinete da Reitoria, composto por:
a) Diretoria Administrativa;

b) Diretoria Financeira;

d
e) Nucleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagégico (NAPP).

)

c) Diretoria de Regulacgéo;
) Comissao Prépria de Avaliacao (CPA);
)

Il - Pré-Reitoria de Educacéao Presencial;
[l - Pré-Reitoria de Educacao a Distancia;

IV - Pré-Reitoria de Pos-Graduagao, Pesquisa e Extensao.

Art. 92 O Reitor e o Vice-Reitor sdo designados pela Entidade
Mantenedora, para um mandato de dois anos, permitida a reconducgao,
competindo-lhes a administracdo geral do Centro Universitario, sua
articulacao com a Mantenedora e suas relacées com 6rgaos governamentais
e instituicdes congéneres, nacionais e internacionais.

§ 12 A Chefia do Gabinete da Reitoria € exercida cumulativamente pelo
Vice-Reitor, sendo que, a qualquer tempo, o Reitor pode nomear um Chefe de
Gabinete especifico.

§ 2° Pré-Reitores, Diretores e o Coordenador da CPA sao nomeados

pelo Reitor do Centro Universitario.
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Subsecao lll
Do Reitor

Art. 10° Sao atribuicoes do Reitor:

| - dirigir o Centro Universitario e representa-lo,
em juizo e fora dele;

Il - zelar pela fiel observancia da legislacao
vigente;

[l - convocar e presidir os Conselhos Superiores do Centro
Universitario e implementar suas decisoes;

IV - presidir qualquer reuniao universitaria a que comparecer;

V - propor a entidade Mantenedora a admissdo, a nomeagdo, a
licenga e a dispensa de professores e servidores do Centro Universitario, na
forma estabelecida na Lei e neste Regimento;

VI - nomear os coordenadores de curso, os dirigentes dos érgaos da
Reitoria e demais 6rgdos do Centro Universitario, na forma estabelecida neste
Regimento;

VIl - zelar pela manutencao da ordem e disciplina, no ambito de suas
atribuicoes, respondendo por abuso ou omissao;

VIII - supervisionar a formulacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional e do Plano Pedagdgico Institucional do Centro Universitario, e a
do planejamento orcamentario, para exame e aprovacao dos 0Orgaos
competentes;

IX - organizar e submeter ao Conselho Universitario e a Entidade
Mantenedora, nos prazos estabelecidos, o relatério e as contas de sua
gestao;

X - enviar as autoridades educacionais competentes relatério anual
sobre o funcionamento do Centro Universitario;

XI - conferir grau, por si ou por delegado seu, aos diplomados pelo
Centro Universitério;

XI1- desempenhar funcbes e praticar atos outros nao

especificados neste Regimento, mas inerentes a funcao de Reitor;
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XIII - expedir e assinar diplomas e certificados de cursos e programas
de educacado superior e de titulos honorificos concedidos pelo Centro
Universitario;

XIV - propor a concessao de titulos honorificos especiais e de
prémios, conforme previsto neste Regimento;

XV - constituir grupos de trabalho ou comissdes especiais,
permanentes ou temporarias, para fins especificos e comissdes encarregadas
de processos administrativos;

XVI - firmar contratos, acordos e convénios;

XVIl - baixar portarias, resolugbes e demais atos normativos
referentes a deliberacbes dos colegiados que preside e a decisbes da
instancia executiva;

XVIII - intermediar qualquer documento ou proposta a ser
encaminhada aos Orgdos Colegiados Superiores;

XIX - propor alteragao ou reforma neste Regimento; e

XX - adotar, em casos excepcionais, decisdo ad referendum do
Conselho Universitario - CONSUNI e do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo - CONSEPE, devendo encaminhar para deliberacao do respectivo

Conselho, na reuniao imediata.

Paragrafo unico. Em seus afastamentos e impedimentos, o Reitor é
substituido pelo Vice- Reitor, que também o sucedera em caso de vacancia,

até novo provimento.

Subsecao IV
Do Vice-Reitor

Art. 112 A Vice-Reitoria é exercida pelo Vice-Reitor que tem
atribuicbes permanentes no ambito do Centro Universitario, definidas pelo
Reitor, assim como atribui¢cdes delegadas, competindo-lhe ainda:

I - substituir o Reitor nos seus impedimentos eventuais;
IT - exercer outras funcdes para as quais tenha sido designado pelo
Reitor.
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Subsecao V
Dos Orgdos da Reitoria

Art. 12° O Gabinete da Reitoria € o 6rgao de apoio administrativo,
financeiro, de planejamento e avaliacao, e de regulacao do Reitor e do Vice-
Reitor, ao qual compete prestar-lhes toda assisténcia e assessoramento
necessarios ao desempenho de suas funcoes.

Art. 13° A Pro6-Reitoria de Educacao Presencial é o érgdo executivo
responsavel pelo planejamento, coordenacdo, execugdo, controle e
avaliacao de todas as atividades académicas de ensino presencial do Centro

Universitario.

Paragrafo unico. Na organizacdo da Pro-Reitoria de Educacao
Presencial, a Secretaria Académica e as Coordenacdes dos Cursos
presenciais ficardo a ela subordinados.

Art. 14° A Pré-Reitoria de Educacao a Distancia € o 6rgao executivo
responsavel pelo planejamento, coordenacdo, execugado, controle e
avaliagdo de todas as atividades académicas de ensino a distancia do

Centro Universitario.

Paragrafo Unico. Na organizacao da Pro-Reitoria de Educacédo a
Distancia, a Secretaria Académica e as Coordenacbes dos Cursos a
distancia ficarao a ela subordinados.

Art. 15° A Pro6-Reitoria de Pos-Graduacao, Pesquisa e Extensao é o
orgao executivo responsavel pelo planejamento, coordenacédo, execucao,
controle e avaliacao de todas as atividades académicas de ensino de pos-
graduacao lato e stricto sensu, de pesquisa, de iniciacdo cientifica, de

extensdo e de cultura do Centro Universitario.



248

Art. 16° A Comissdao Propria de Avaliagdo (CPA) € o o6rgao
responsavel pela avaliacdo institucional do Centro Universitario, conforme
legislagao vigente.

Subsecao VI

Dos Orgaos Suplementares

Art. 172 Os 6rgaos suplementares do Centro Universitario sdo os

seguintes:

| - Secretaria Académica do ensino presencial, subordinada a pro-
reitoria da respectiva modalidade de ensino;

Il - Secretaria Académica do ensino a distancia, subordinada a pro-
reitoria da respectiva modalidade de ensino;

[l — Unidade de Registro Académico, subordinada a Diretoria
Administrativa.

IV — Biblioteca Central, subordinada a Diretoria Administrativa.

Art. 182 As Secretarias Académicas sao 6rgaos de coordenacdo e
execucao dos servicos académicos das respectivas modalidades de ensino
presencial e a distancia, dirigidas cada uma por Secretarios especificos, com

as seguintes atribuicdes:

I - organizar, conferir e manter atualizada os diarios de classe e toda
escrituracao académica;

II - assegurar a preservacao dos documentos académicos;

I - publicar, regularmente, o quadro de aproveitamento de notas e
de faltas, para conhecimento dos alunos;

IV - organizar e atualizar a colecéo de leis, regulamentos, instrucoes
e os livros de escrituracéo;

V - redigir e publicar os editais de chamada para processos seletivos
e matriculas;

VI - atender os requerimentos académicos.
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Art. 192 A Unidade de Registro Académico € o 6rgao responsavel pela
expedicao de diplomas, certificados e demais documentos que lhe sao
afeitos.

Art. 20° A Biblioteca Central € o 6rgao responsavel pelo continuo
provimento, guarda, manutengao, atualizacdo e divulgacdo do acervo e da
producao cientifica e cultural do Centro Universitario, constituindo-se em
foco de cultura, de informacdo e de conhecimento, podendo apoiar e
desenvolver programas e projetos de incentivo a cultura em geral, a leitura e

a formacéao de leitores.

Art. 212 Outros 6rgaos suplementares poderdo ser criados pela
Reitoria, de acordo com as necessidades do Centro Universitario.

Secaol ll
Da Administracao Académica

Subsecao |
Do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CONSEPE

Art. 22° O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE,
orgao superior de natureza consultiva, normativa e deliberativa, em matérias

relativas ao ensino, a pesquisa e a extensao, tem a seguinte constituicao:

| - Reitor, seu
presidente
nato; Il - Vice-
Reitor;
[Il - Pré-Reitores;
IV - Coordenadores de Cursos de Graduacgao;
V - Coordenadores de Cursos e Programas de Pés-Graduacgao;
VI - Dois representantes do Corpo Docente;
VIl - Dois representantes do Corpo Discente;

VIl - Um representante da sociedade civil organizada.
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§ 12 Os membros do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo -

CONSEPE tém os seguintes mandatos:

| - o Reitor, Vice-Reitor, Pr6-Reitores e Coordenadores de Cursos de
Graduacao e de Cursos e Programas de Pés-Graduacdo tém mandato
coincidente com o tempo de permanéncia nos cargos consignados;

Il - dois anos para o representante do Corpo Docente, podendo ser

reconduzido;

[Il - dois anos para o representante do Corpo Discente, vedada a

reconducao;

IV - dois anos para o representante da Sociedade Civil, podendo haver

reconducao.

§ 2° Os membros do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao -
CONSEPE, relativos as alineas IV, V, VI, VIl serdo indicados por seus pares
em listas triplices e escolhidos pelo Reitor.

§ 3% O representante da sociedade civil organizada, serdo indicados
pelos 6rgaos representativos da sociedade e escolhidos pelo Reitor.

§ 4° E vedada a indicacdo do representante do Corpo Docente com
assento obrigat6rio em funcao de cargo;

§ 5° Podera ser convocado para participar das reunidées do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, com direito a voz, dirigente de
orgao ou setor do Centro Universitario, sempre que houver matéria de
interesse, a critério do Reitor.

§ 6° A perda do vinculo com o Centro Universitario de qualquer
membro do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao - CONSEPE

implicara, automaticamente, na perda do respectivo mandato.

Art. 23% Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao -
CONSEPE, visando garantir sua autonomia didatico-cientifica, no limite dos
recursos orcamentarios postos a sua disposicao pela Entidade Mantenedora,

a decisao de:
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I - aprovar a programagao das atividades e o respectivo calendario
académico do Centro Universitario;

II - aprovar as normas complementares ao Regimento referentes a
verificacdo do rendimento escolar e promocéo de alunos para 0s cursos e
programas de educagao superior;

III - aprovar as normas € os procedimentos a serem adotados para
as diversas formas de processo seletivo de ingresso aos cursos e
programas de educacao superior;

IV- aprovar as normas e 0s procedimentos complementares ao
Regimento, relativas a aproveitamento e adaptacdo de estudos de alunos
regulares, transferidos e das diversas formas de ingresso nos cursos e
programas de educacao superior;

V - aprovar as normas gerais para a elaboragcdo e o cumprimento
dos planos de ensino de disciplinas a serem adotados pelas respectivas
coordenacdes de curso;

VI - aprovar as normas para a concessao de laurea académica aos
concluintes dos cursos de graduacao e pds-graduacéo;

VII - aprovar as normas para o desenvolvimento e verificacdo da
aprendizagem de estagio, trabalho de conclusdo de curso, monografia,
disciplinas com caracteristicas especiais e outras, dos cursos e programas
de educacgéao superior;

VIII - aprovar o regulamento referente a organizacdo e ao
funcionamento dos Colegiados de Cursos de Graduacéo;

IX - aprovar os projetos pedagdgicos dos cursos e programas de
educacao superior, de cursos e programas experimentais, inclusive de
educacao a distancia, assim como suas alteragdes, observadas as diretrizes
gerais pertinentes e legislacao em vigor;

X - aprovar seu Regimento Interno;

XI - deliberar sobre atos praticados pelo Reitor ad referendum do

CONSEPE;

XIT - emitir parecer sobre proposta de alteracdo do Regimento do
Centro Universitario em matérias de natureza didatico-pedagdgicas;

XIII - estabelecer a politica do Centro Universitario para o ensino, a

pesquisa e a extensdo, nas varias areas do conhecimento, bem como de
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outras atividades de carater cientifico, cultural ou social;

XIV - estabelecer normas e procedimentos para a elaboracao,
aprovagao e acompanhamento de planos, programas e projetos de ensino,
pesquisa, iniciacao cientifica, monitoria, produgao artistica, atividades de
extensdo e outros, inclusive quanto a expedicdo de documentos e
certificados, quando for o caso;

XV - estabelecer normas e procedimentos para avaliar o
desempenho do Centro Universitario nas areas do ensino, da pesquisa, da
iniciacao cientifica e da extensao, estabelecendo medidas que assegurem o
constante crescimento de sua qualidade;

XVI - estabelecer normas para antecipagdo da conclusdo de curso
aos alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliacao
especificos, aplicados por banca examinadora especial, observada a
legislacéo vigente;

XVII - exercer quaisquer outras atribuicées que, por sua natureza, Ihe
estejam afetas;

XVIII - fixar normas académicas complementares as contidas neste
Regimento sobre ingresso, matricula, trancamento, cancelamento,
reingresso, transferéncia, monitoria, bolsa, adaptacdo e dependéncia de
alunos, nas diversas modalidades de cursos e programas de educacao
superior, observada a legislacao vigente;

XIX- estabelecer o numero inicial e deliberar sobre a ampliacao ou
reducdo das vagas nos cursos e programas de educagdo superior, de
acordo com a capacidade estrutural e financeira da Instituicdo e as
exigéncias do seu meio;

XX - julgar recursos contra decisdes dos Colegiados de Curso, no
caso de arguicao de ilegalidade, em matéria de sua competéncia, exceto
quanto ao mérito de verificagdo do rendimento escolar, cuja instancia de
deliberacao final é o Colegiado de Curso;

XXI - propor ao Conselho Universitario - CONSUNI normas para a
elaboragao do Plano de Carreira do Magistério;

XXII - propor ao Conselho Universitario - CONSUNI normas sobre

as condicoes de admissao, promocao, licenca e capacitacdo de professores;



253

XXIII - sugerir e apreciar medidas que visem ao aperfeicoamento das
atividades académicas do Centro Universitario.

§ 12 O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao - CONSEPE atua
em conformidade com as normas estabelecidas no Regimento Interno do
Centro Universitario.

§ 2° Das decisdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao -
CONSEPE s6 cabe recurso ao Conselho Universitario - CONSUNI, no caso
de estrita arguicao de nulidade ou ilegalidade.

§ 3° As decisbes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo -
CONSEPE que envolvem questbes financeiras nao previstas no plano de
execucao orgamentaria do Centro Universitario, devem ser precedidas de
parecer favoravel da Entidade Mantenedora.

§ 4° O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE reune-
se, ordinariamente, uma vez a cada trimestre letivo e extraordinariamente
tantas vezes quantas necessarias, por convocacao do Reitor ou da maioria
absoluta do seu colegiado.

§ 5° As decisbes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo -
CONSEPE podem, conforme a natureza, assumir a forma de Resolugao,
Parecer ou Portaria a serem fixadas pelo Reitor.

Art. 24° O Reitor pode vetar, total ou parcialmente, decisées do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, devendo, neste
caso, apresentar as razbes do veto no prazo maximo de quinze dias,
contados da data da decisdo, convocando o Conselho, neste mesmo prazo,
para conhecimento e deliberagio final.

Paragrafo Unico. A rejeicao do veto do Reitor pode ocorrer somente
pelo voto de, no minimo, dois tercos dos membros do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensédo - CONSEPE.
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Subsecao Il
Da administracao Académica de Cursos e Programas

Art. 25 Os cursos e programas de educacao superior do Centro
Universitario sdo administrados em consonancia com o respectivo projeto
pedagdgico, objetivando a formagao de profissionais em uma determinada
area ou campo de atuacgéo, cujo perfil deve adequar-se permanentemente as

exigéncias da sociedade.

Subsecao il
Do Colegiado de Curso

Art. 26° O Colegiado de Curso, érgdo de natureza consultiva e
auxiliar, com fungéo de analisar e propor medidas didatico-pedagdgicas para
o funcionamento do curso e para a sua integragdo nos diversos programas

de ensino, de pesquisa e de extensao, tem a seguinte constituicao:

I - Coordenador do Curso, seu presidente nato;
IT — todos os integrantes do Corpo Docente do respectivo Curso;
[ll - um representante do corpo discente.

§ 12 O Colegiado de Curso é presidido pelo Coordenador do Curso e
em seu afastamento ou impedimento, pelo professor mais antigo na carreira
docente no respectivo Curso.

§ 2° O representante discente é indicado de acordo com as normas
aprovadas pelo Conselho Universitario - CONSUNI.

§ 32 O funcionamento do Colegiado de Curso, assim como as normas
complementares para sua constituicao, obedece a dispositivos estabelecidos
em regulamento proprio, aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo - CONSEPE.

§ 4° O Nucleo Docente Estruturante de cada Curso de graduagao do
Centro Universitario sera composto por representantes do respectivo Corpo
Docente, com composicao e funcdes previstas na legislacao vigente.
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Art. 27° Compete ao Colegiado de Curso:

I - Propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensado - CONSEPE
normas para a concessao de laurea académica aos concluintes dos cursos
de graduacgao e p6s-graduacao;

IT - Aprovar o planejamento das atividades do curso incluindo a
programacao da semana académica, proposta pela Coordenacao do Curso;

Il - Aprovar, para encaminhamento ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, o projeto pedagdgico de curso, assim
como suas alteragdes, observadas as diretrizes gerais pertinentes e a
legislacdo em vigor;

IV - Manifestar-se, quando consultado, sobre processos de matricula,
aproveitamento de estudos, trancamento, cancelamento, reingresso,
transferéncia, monitoria, bolsas, adaptacao e dependéncia de aluno;

V - Elaborar regulamento referente a organizacao e funcionamento do
Colegiado de Curso, para aprovacao pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensédo - CONSEPE;

VI - Encaminhar proposta de normas para o desenvolvimento e
verificacdo da aprendizagem de estagio, trabalho de conclusdo de curso,
monografia, disciplinas com caracteristicas especiais e outras, contidas no
curriculo do curso, a serem aprovadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo - CONSEPE;

VII - Exercer quaisquer outras atribuicdes que, por sua natureza, lhe

estejam afetas;

VIII - Emitir parecer nos recursos que envolvam questdes referentes
a verificacado da aprendizagem e do rendimento escolar;

IX - Sugerir a Pro-Reitoria de Educagdo Presencial, para os
encaminhamentos necessarios, os procedimentos a serem adotados para as
diversas formas de processo seletivo de ingresso no curso;

X - Sugerir e apreciar medidas que visem ao aperfeicoamento das
atividades académicas do curso.
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Subsecao IV
Do Instituto Superior de Educacao

Art. 28° O Instituto Superior de Educacao tera uma coordenagao
formalmente constituida, a qual sera responsavel por articular as politicas de
formacao, execucao e avaliacdo dos projetos institucionais de formacéao de
professores.

Subsecao V
Da Coordenacao de Curso

Art. 29° A Coordenacdo de Curso constitui o ndcleo basico da
estrutura do Centro Universitario para os efeitos de organizacao didatico-
pedagdgica, visando ao avanco do conhecimento e a sua atualizacdo em
todos 0os campos do saber e areas do conhecimento.

Paragrafo unico. Cada Coordenacdo tem um Coordenador, cuja
escolha e nomeacgédo ficara a cargo do Reitor, tendo por fungcdo a
superintendéncia, a coordenacdo e fiscalizacdo das atividades didatico-

cientificas, disciplinares e administrativas do respectivo Curso.

TiTuLoOm
DA ORGANIZACAO ACADEMICA

CAPITULO I
DO ENSINO

Secao |
Dos Cursos e Programas

Art. 302 Na modalidade presencial e a distancia, o Centro Universitario

ministrara os seguintes cursos e programas:

| — Graduacao

Il - Pés-graduacao;
[l - Extenséao;

IV — Sequenciais.
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Art. 31° Os cursos de graduacdo e de graduacao tecnolégica sao
abertos a portadores de certificado de conclusado de curso de ensino médio
ou equivalente, classificados em processo seletivo, e destinar-se-do a

formacao profissional em nivel superior.

Art. 32° Os cursos de pds-graduacdo, abertos a portadores de
diploma de graduacao ou equivalente que satisfacam os requisitos exigidos
em cada caso, destinar-se-do a formacao de especialistas, mestres ou

doutores.

Art. 332 Os cursos de extensao, abertos aos portadores dos requisitos
exigidos em cada curso, destinar-se-ao a divulgacao e atualizacdo de
conhecimentos e técnicas, visando ao atendimento e a elevacao cultural da

comunidade.

Art. 342 Os cursos sequenciais de complementagao de estudos ou de
formacao especifica, abertos a candidatos que atendam aos requisitos
estabelecidos pelo Centro Universitario e as disposicoes da legislagdo em
vigor, destinar-se-dao a ampliagdo ou atualizagdo de conhecimentos em

variado grau de extensao ou profundidade.

Secaol ll
Da Estrutura dos Cursos

Art. 35 2 O curriculo dos cursos oferecidos abrangerd uma sequéncia
ordenada de disciplinas hierarquizadas por meio de periodos letivos cuja
integralizacdo dara direito ao correspondente diploma ou certificado.

Art. 362 O curriculo de cada curso de graduacao, organizado segundo
as diretrizes curriculares emanadas dos 6rgaos competentes do Ministério
da Educacéao, encontra-se formalizado no respectivo Projeto Pedagogico do
Curso (PPC).
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Art. 37° Entende-se por disciplina um conjunto homogéneo de
conhecimentos ou técnicas correspondentes a um programa de estudos e
atividades, a serem desenvolvidas em determinado nimero de horas-aula

distribuidas ao longo do ano letivo.

Art. 38° A integralizacao curricular podera ser feita pelo regime seriado
semestral ou por créditos, salvo na modalidade a distancia conforme
regulamentacdo propria, a critério do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CONSEPE.

CAPITULO I
DA PESQUISA

Art. 392 O Centro Universitario incentivara a atividade cientifica por
meio de concessao de auxilio para a execugcao de projetos cientificos e de
iniciacao cientifica, oferta de bolsas de estudo, formagdo de pessoal pos-
graduado, participacdo em congressos, intercambios com outras institui¢cdes,
divulgacédo dos resultados das pesquisas realizadas e outros meios ao seu
alcance.

Paragrafo unico. Os projetos cientificos e de iniciagao cientifica serao
apreciados e aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo -
CONSEPE e coordenadas por docente nomeado pela Reitoria do Centro
Universitario.

CAPITULO Il
DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

Art. 402 O Centro Universitario mantera atividades de extensao para a
difusdo de conhecimentos e técnicas pertinentes as areas de seus cursos.

Paragrafo dnico. As atividades de extensdo serdo apreciadas e
aprovadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE e

coordenadas por docente nomeado pela Reitoria do Centro Universitario.
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TITULO IV
DO REGIME ACADEMICO

CAPITULO|
Do Calendario Académico

Art. 412 O ano letivo tem, no minimo, duzentos (200) dias de trabalho
académico efetivo, excluido o tempo reservado aos exames finais, e
compreende dois periodos, a iniciarem-se de acordo com o Calendario
Académico, podendo incluir ainda periodos extraordinarios, salvo na
modalidade a distancia conforme regulamentagéo prépria.

§ 1°. O Calendario Académico, organizado para o semestre letivo, contém
o minimo de cem (100) de trabalho académico efetivo, nos quais ndo se inclui o
tempo reservado aos exames finais.

§ 2°. Os cursos do Centro Universitario funcionam em trés turnos diarios,

matutino, vespertino e noturno.

Art. 42° Os exames finais sdo previstos para imediatamente ap6s o
término do semestre letivo, salvo na modalidade a distancia conforme

regulamentagao prépria.

Art. 43° O Calendario Académico estabelece os periodos de aulas e,
havendo, os recessos e outras incidéncias, tendo em vista o interesse do
processo educacional e a legislacado atinente, salvo na modalidade a distancia

conforme regulamentagao prépria.

Art. 44° Entre os periodos letivos regulares, sao executados programas de
ensino, de pesquisa e de extensdo, para assegurar o funcionamento continuo
do Centro Universitario, de acordo com os planos aprovados pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), tendo como uma das atividades
preferenciais, sempre que necessarios, os Cursos de Férias, com o objetivo de

regularizar a sequéncia natural do curso.

Art. 452 O periodo letivo pode ser prorrogado por motivo de calamidade

publica, guerra externa, convulsao interna e, a critério do Conselho de Ensino,
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Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), por outras causas excepcionais,
independentes da vontade do Corpo Discente.

Paragrafo dnico. O periodo letivo é igualmente prorrogado, e
automaticamente, no ambito do Colegiado ou de todo o Centro Universitario,
para alcancar o minimo de dias letivos fixados em lei, e, no ambito da
disciplina, para a complementacao de carga horaria ou de parte nao ministrada

de programa.

CAPITULO I
Do Processo Seletivo

Art. 46° O Processo Seletivo tem por objetivo classificar os candidatos no

limite das vagas para cada curso.

Art. 47° O Processo Seletivo abrange os conhecimentos comuns as
diversas formas do ensino médio sem ultrapassar esse nivel de complexidade
para avaliar a formacdo recebida pelos candidatos e sua aptidao intelectual
para estudos superiores.

Art. 482 Os resultados obtidos em Processo Seletivo do Centro

Universitario s&o validos apenas para o periodo letivo a que se refiram.

Art. 492 O edital de regulamentacdo do Processo Seletivo é publicado
antes das inscrigdes, incluindo, além das normas que o regulam, o calendario
de inscrigdes e provas, os critérios de avaliagdo do nivel de desempenho dos
candidatos, os programas exigidos nas provas € 0 numero de vagas
oferecidas.

Art. 50° O Processo Seletivo é realizado antes do inicio de cada periodo

letivo.

Art. 512 A inscricdo em Processo Seletivo é requerida ao Reitor do Centro

Universitario, mediante a apresentacao dos documentos solicitados no Edital.
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Art. 52° A Comissao do Processo Seletivo elabora relatério completo, para
os efeitos legais.

CAPITULO Il
Das Matriculas

Art. 532 A matricula no Centro Universitario é feita semestralmente, salvo
na modalidade a distancia conforme regulamentagéo prépria.

Art. 54 O requerimento de matricula inicial € dirigido ao Reitor do Centro

Universitario, instruido com os seguintes documentos:

| - prova de conclusao de curso médio ou equivalente;

Il - prova de estar o requerente em dia com suas obrigacdes eleitorais;

lIl - prova de estar o requerente em dia com as suas obrigacdes com o
Servico Militar;

IV - carteira de identidade ou documento que a substitua legalmente;

V - prova de pagamento da parcela correspondente da semestralidade
escolar;

VI - duas (2) fotografias, de trés (3) por quatro (4) centimetros, atuais.

§ 1% Os candidatos portadores de diploma de curso superior,
devidamente registrado, podem apresentar esse diploma em substituicdo ao
documento referido no inciso |.

§ 2° Os documentos referidos nos incisos Il, Ill, 1V, sdo devolvidos ao
aluno, apos as devidas anotagdes no registro proprio, no prazo legal.

Art. 552 A matricula periddica realiza-se mediante a apresentacdo dos
documentos relacionados nos incisos Il e V do Artigo 54, e em estrita
obediéncia ao regime definido para o curso, observado o disposto no § 2° do

mesmo artigo.

Art. 56° Recusa-se nova matricula ao aluno que nao tenha condicées de
concluir o curso, por atingir o limite maximo permitido para a sua integralizagao,

nao computado os periodos de matricula trancada.
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§ 1°. Recusada a matricula na forma deste artigo, o estudante se sujeita a
classificacdo em novo Processo Seletivo, podendo, em seguida, requerer
aproveitamento dos créditos obtidos nos periodos anteriormente cursados.

§ 2° Em caso de alteragdo curricular ocorrida durante o afastamento,

sujeita-se o estudante ao cumprimento do novo curriculo.

CAPITULO IV
Do Trancamento de Matricula

Art. 57° Cabe a Secretaria Académica respectiva deferir ou ndo o
requerimento de trancamento de matricula, observados os seguintes principios
béasicos:

| - ndo assegura ao aluno reingresso no curriculo em curso, sujeita-o a
processo de adaptacédo de estudos, em caso de mudanca havida durante o
afastamento;

Il - interrompe a contagem de tempo para efeito do disposto no Artigo 56;

[ll - interrompe as obrigacdes financeiras do aluno para com o Centro

Universitario, a partir do més seguinte ao vincendo.

CAPITULO V
Das Transferéncias

Art. 582 O Centro Universitario, no limite das vagas existentes, pode
aceitar transferéncias de alunos provenientes de cursos idénticos, afins ou
equivalentes ao seu curso de graduacado, mantidos por estabelecimentos de
ensino superior nacionais ou estrangeiros, autorizados ou reconhecidos, feitas
as necessarias adaptacoes curriculares, em cada caso, de acordo com as
disposicdes legais vigentes, as normas oficiais superiores e o disposto neste
Capitulo.

§ 1°. As adaptacées obedecem ao principio geral de que processos
quantitativos e formais, itens de programas e outros semelhantes, ndo devem

sobrepor-se a consideragcdo mais ampla da integracdo dos conhecimentos e
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habilidades inerentes ao curso no contexto da formacao cultural e profissional
do estudante.

§ 2°. O exame da situacdo de cada transferido é feito em processo
individual e separado.

§ 3° As adaptacdées ndo consideram exigéncias relativas a Processo
Seletivo.

§ 4°.Podem ser consideradas disciplinas da mesma categoria, cursadas
com aproveitamento pelo estudante, desde que apresentem, no contexto
curricular, equivalente valor formativo.

§ 5°. Se a transferéncia realizar-se durante o periodo letivo e 0 minimo de
freqUéncia exigida na escola de origem for inferior ao prescrito para o Centro
Universitario, prevalece a exigéncia da escola até a data do desligamento do

aluno.

Art. 592 O Centro Universitario proporciona ao aluno transferido orientacao
e aconselhamento, visando esclarecer convenientemente diferencas de
curriculos e conteudos e as adaptacbes a que se sujeitara para continuar os

estudos.

Art. 60° As adaptagcdes de conteldo realizam-se sob a direta orientacéao e

supervisao dos professores respectivos.

Art. 61° Para efetivagcdo da matricula do aluno em transferéncia para o
Centro Universitario, deve a escola de origem encaminhar a guia de
transferéncia, o histérico escolar, o programa e a carga horaria das disciplinas
concluidas, cabendo ao estudante a apresentacdo dos documentos exigidos no

Paragrafo unico. Os documentos referidos nos incisos Il, 11l e IV do Artigo

61 sdo devolvidos ao interessado, na forma do § 2° do mesmo artigo.
Art. 62° A transferéncia se fard mediante processo seletivo.
Art. 63° Cabe ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE)

regulamentar o processo seletivo as transferéncias, mediante edital de

regulamentagéo.
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Art. 64° Do estudante que necessite mudar seu domicilio para exercer
cargo ou funcéo publica federal, do servidor publico federal, civil ou militar, e de
seus dependentes, legalmente caracterizados e identificados, aceita-se
transferéncia em qualquer época do ano letivo e independentemente da
existéncia da vaga, desde que requerida em razdo de comprovada remog¢ao ou
transferéncia de oficio que acarrete mudancga de residéncia para 0 municipio-
sede do Centro Universitario ou localidade préxima desta.

Paragrafo unico. A regra do caput nao se aplica quando o interessado na
transferéncia se deslocar para assumir cargo efetivo em razdo de concurso

publico, cargo comissionado ou funcéo de confianca.

Art. 65° Os estudantes transferidos na forma do Artigo 58 sujeitam-se,
como os demais transferidos, as normas estabelecidas nos Artigos 53 a 56.

Art. 662 Nos casos de transferéncia do Centro Universitario, deve esta ser
expedida no prazo maximo de cinco (5) dias, contados do protocolo do

requerimento.

Art. 672 A transferéncia suspende as obrigacoes financeiras do aluno para

com o Centro Universitario, a partir do més seguinte ao vincendo.

CAPITULO VI
Do Aproveitamento de Estudos

Art. 68° A requerimento do interessado, mediante 0 exame de cada caso,
e independentemente de Processo Seletivo, o Centro Universitario pode
promover o aproveitamento de estudos realizados em nivel equivalente, em
cursos de graduacao autorizados ou reconhecidos.

§ 12. O exame de equivaléncia de estudos, para efeito de aproveitamento,
faz-se, em termos de qualidade e densidade, tomando-se o programa da
disciplina para o exame da densidade.

§ 22. A andlise do programa cursado considera ainda sua adequacao a
contexto curricular destinado a formacao do profissional nos diversos campos

do saber.
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§ 32 Nos casos em que se verifigue a necessidade de adaptacédo de
estudos para efeito de equivaléncia, realiza-se a mesma sob direta supervisao

e orientacdo do professor da disciplina correspondente.

TITULO V.
DO REGIME DIDATICO-CIENTIFICO

CAPITULO |
Do Planejamento do Ensino

Art. 69° O planejamento do ensino do Centro Universitario é realizado
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), com expedicéao
de planos destinados a definir, para toda a estrutura, no periodo letivo a que se
refiram, os propésitos, instrumentos e apoios implicaveis, necessarios ao

atendimento das metas identificadas.

CAPITULO I
Da Orientacao Geral

Art. 70° A orientagédo geral do ensino de graduacao realiza-se, no Centro
Universitario, através das Coordenacdes de Curso, compreendendo, em funcao
do planejamento global, orientacdo e coordenacao permanentes.

Art. 71% A orientacdo didatica dos planos de ensino obedece a direcao
central do conjunto curricular, partindo, desde o seu processo critico, no Curso,
para uma harmonia de conteudos e procedimentos, com vistas a nao

duplicacao de tépicos e ao maior rendimento do processo educacional.

Art. 72° A orientacao dos curriculos se dirige para metodologias teoricas e
praticas, com o apoio de atividades de treinamento, com vistas a formacao de
profissionais capazes de atuacao efetiva, em seu campo especifico.
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Art. 73° A orientacdo dos alunos, no plano pedagdgico e de
desenvolvimento curricular, faz-se através dos professores e dos colegiados, e
no plano administrativo pela Reitoria.

Paragrafo Unico. As demais orientagbes far-se-ao através de processos
de informacao e atendimento direto, pelos setores especificos.

CAPITULO Il
Da Verificacao do Rendimento Académico

Art. 74° O rendimento académico do aluno é verificado por disciplina, em
funcdo de assiduidade e eficiéncia nos estudos, ambas eliminatérias por si
mesmas.

§ 1°. Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo
especificos, aplicados por banca examinadora especial, poderao ter abreviada
a duracdo dos seus cursos, de acordo com as normas do Sistema Federal de
Ensino.

§ 2° A interdisciplinaridade também podera compor a verificacao de
rendimento académico.

§ 3°. O rendimento académico do aluno na Educacao a Distancia segue

regulamentagao prépria.

Art. 75° Entende-se por eficiéncia o grau de aplicacdo do aluno aos
estudos, e sua verificacdo se faz por provas, testes, pesquisas, atividades
praticas, trabalhos individuais e/ou em grupo.

Paragrafo unico. No regime seriado semestral, € obrigatério a matricula
em todas as disciplinas do semestre em curso, sendo que:

| - A retencao em até 3 (trés) disciplinas promove o estudante para o
semestre seguinte.

Il - A retencdo em 4 (quatro) ou mais disciplinas determina que o

estudante seja matriculado naquelas em que ficou retido.
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[l - Em cada periodo, o estudante podera solicitar matricula em
disciplinas extras, relativas as suas retencdes, desde que nao exista choque

com as que estao em seu fluxo.

Art. 76° O numero de trabalhos escolares a serem realizados em cada
disciplina, e seus respectivos valores, ficam a critério do professor, devendo ser
estabelecidos no plano de ensino, aprovado pelo Colegiado.

§ 1°. O documento deve conter o nimero de avaliacoes e seu perfil.

§ 2° As avaliacbes agendadas em calendario sao somativas e

realizadas de acordo com o turno das aulas.

Art. 77° Para a avaliagdo das eficiéncias nos estudos sao distribuidos
pontos cumulativos, numa escala de zero (0) a dez (10).

Paragrafo unico. Na avaliagdo do estagio a sistematica é a disposta no
Artigo 88.

Art. 78° Considerar-se-a aprovado o aluno que houver obtido, no minimo,
sete (07) pontos cumulativos e frequéncia igual ou superior a setenta e cinco

por cento (75%) da carga horaria da disciplina.

Art. 79° Sera submetido a Avaliacdo Complementar o aluno que tiver
obtido numero de pontos igual ou superior a trés (03) e inferior a sete (07) e
freqUiéncia igual ou superior a setenta e cinco por cento (75%) da carga horaria
da disciplina.

§ 12 A Avaliagdo Complementar versa matéria lecionada durante todo o
periodo letivo, na disciplina.

§ 2° O resultado da Avaliacdo Complementar sera calculado em conjunto
com o resultado obtido na disciplina durante todo o periodo letivo.

§ 32 Apos a Avaliacao Complementar, o aluno que tiver obtido média final
5,0 (cinco) pontos esta aprovado na disciplina.

Art. 80° Néo havera segunda chamada da  Avaliacédo
Complementar, sendo seus dias de aplicagdo informados no calendario

académico.
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Art. 812 Sdo asseguradas ao professor, na verificagdo do rendimento
académico, liberdade de formulacdo de questdes e autoridade de julgamento,
cabendo recurso de suas decisdes para o Colegiado respectivo e ao Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE).

§ 12 O recurso devera ser feito dentro do prazo de execucéao do periodo
letivo.

§ 2° As formulas de célculo dos resultados serédo disponibilizadas nos
murais e site da IES.

Art. 82° Os professores dispdem de prazo de até dez (10) dias para
encaminhamento a Secretaria Académica respectiva os resultados de provas,
trabalhos e exames.

Art. 832 No prazo de até dois (2) dias, a contar da data da divulgacao dos
resultados, € facultado ao aluno requerer verificacao de resultados.

Art. 84° E obrigatéria a frequéncia de alunos e professores, salvo na

modalidade a distancia.

Paragrafo unico. Esta automaticamente reprovado na disciplina o aluno
gue nao tenha frequentado um minimo de setenta e cinco por cento (75%) das
atividades programadas e os que nela ndao obtenham, no minimo, sete (07)
pontos.

CAPITULO IV
Do Estagio Supervisionado

Art. 85% O estagio supervisionado é parte integrante do curriculo de
graduacao, atividade obrigatéria para a obtencédo do grau respectivo.
Paragrafo unico. Na modalidade a distancia, o Estagio Supervisionado

segue regulamentacéo prépria.

Art. 86° O estagio supervisionado tem por finalidade proporcionar ao aluno
oportunidade de desenvolver sua capacidade profissional, sob direta
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supervisao critica e orientadora do Encarregado do Nucleo de Pratica
Profissional.

Paragrafo Gnico. O estagio realizado nas condi¢cdes deste artigo nao
estabelece vinculo empregaticio, podendo o estagiario receber bolsa de
estagio, estar segurado contra acidentes e ter a cobertura previdenciaria
prevista na legislacao especifica.

Art. 872 O estagio supervisionado realiza-se sob a supervisdo do Nucleo
de Préatica Profissional de cada Curso, de acordo com a programacao

especifica aprovada pela Coordenacéo do Curso.

Art. 882 No estagio supervisionado, os alunos sujeitam-se a comprovacao
do aproveitamento, como atividade regular de ensino, decidindo o orientador,
ao final do processo, pela mengéo de Suficiente ou Insuficiente, em cada caso.

Paragrafo unico. Considerado Insuficiente, sujeita-se o aluno a repeticao
do estagio, de acordo com a regulamentacao estabelecida pelo Nucleo de
Pratica Profissional

TITULO VI )
DOS DIPLOMAS, CERTIFICADOS E TITULOS
HONORIFICOS

CAPITULO |
DOS DIPLOMAS E CERTIFICADOS

Art. 892 O Centro Universitario confere aos concluintes de cursos e

programas de educacao superior, os seguintes Diplomas e Certificados:
I - Diplomas:
a) de Graduacao;
b) de Mestrado;
¢) de Doutorado;

d) de Curso Sequencial Superior de Formagéo Especifica.

II - Certificados:
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a) de Complementacao de Estudos em Cursos Sequenciais;
b) de Especializacao;

c¢) de Aperfeicoamento;

d) de Atualizacéo;

e) de Extensao e outros.

Paragrafo Unico. A outorga de graus académicos é de competéncia
do Reitor em sessao solene e publica, na qual os graduandos prestam o

compromisso de praxe.

Art. 90° O diploma é assinado pelo Reitor, pelo Pro-Reitor da respectiva
modalidade e pelo diplomado.

Paragrafo unico. As normas complementares para a expedicao e o
registro de diplomas e certificados constam em regulamentos proéprios,

aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE.

CAPITULO NI
DAS DIGNIDADES ACADEMICAS

Art. 912 O Centro Universitario outorga os titulos honorificos de:

I - “Professor Honoris Causa”, a professores ou cientistas ilustres,
nao pertencentes aos quadros do Centro Universitario, que tenham prestado
relevantes servigos;

Il - Professor Emérito, aos seus professores, inclusive aposentados,
que tenham alcancado posicdo eminente no ensino, na pesquisa ou na
extensao;

I - Benemérito do Centro Universitario, a pessoa ou entidade que
faca a Instituicio doacdo de alto valor ou a ele preste os servigcos
considerados de alta e inestimavel relevancia;

IV - Mérito Cultural, a personalidades nacionais ou estrangeiras que
se destaguem por relevantes atividades ou trabalhos prestados ao
desenvolvimento da cultura em qualquer das suas areas;

V - Mérito Universitario, a personalidades nacionais ou estrangeiras,
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cuja contribuicdo ao ensino, pesquisa, extensao ou a causa universitaria seja
considerada de alta valia a coletividade ou ao Centro Universitario;

VI - Laurea Estudantil, ao estudante do Centro Universitario que
obtiver o melhor desempenho no seu curso de graduacao, especializacao,
mestrado ou doutorado.

§ 12 A concessdao de quaisquer dignidades, exceto a de Laurea
Estudantil, se faz mediante proposta do Reitor ao Conselho Universitario -
CONSUNI, devidamente instruida com o curriculum vitae da personalidade a
ser agraciada, ou da relevancia dos servicos prestados, quando se tratar de
entidades, dependendo de aprovagdo, em votacao secreta, da maioria de
seus membros.

§ 2° As dignidades sao concretizadas em diplomas e medalhas a
serem entregues a personalidade ou entidade homenageada, em sessao
solene e publica.

§ 3?2 A dignidade de Laurea Estudantil, concedida segundo as normas
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, consta de
certificado e medalha, entregues na sessao solene de colagdo de grau.

TiTULO VI
DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Art. 922 A comunidade universitaria do Centro Universitario é formada
pelos corpos docente, discente, técnico-administrativo, diversificados em
suas atribuicdes, mas unificados na gestao das finalidades da Instituicao.

CAPITULO |
DO CORPO DOCENTE

Art. 93° Os docentes do Centro Universitario sdo contratados por ato
do Reitor e admitidos pela Entidade Mantenedora, observado o Plano de
Carreira do Corpo Docente do Centro Universitario e a legislagao vigente.

§ 12 Os professores sdo selecionados entre profissionais de
reconhecida idoneidade moral e capacidade técnica, segundo critérios
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estabelecidos pelo Plano de Carreira do Corpo Docente do Centro
Universitario.

§ 2° Os professores do quadro permanente ingressam no Plano de
Carreira do Corpo Docente do Centro Universitario, segundo critérios
definidos e aprovados em resolucao especifica do Conselho Universitario -
CONSUNI.

§ 32 A contratacdo do pessoal docente do Centro Universitario é feita
de acordo com a Legislacao do Trabalho e da Previdéncia Social.

§ 4° A perda do vinculo com o Centro Universitario dos docentes
eleitos por seus pares para funcées de direcdo e participacdo em 6rgaos
colegiados implicara, automaticamente, na perda do respectivo mandato.

§ 5° Os direitos e os deveres do corpo docente e as disposicoes

referentes ao regime disciplinar constam neste Regimento.

CAPITULO I
DO CORPO DISCENTE

Art. 942 O corpo discente do Centro Universitario é constituido pelos
alunos regularmente matriculados nos seus cursos e programas de
educacao superior.

§ 1° O corpo discente tem representacado, com direito a voz e a voto,
nos Orgdos Colegiados, onde for prevista, visando & cooperacdo da
comunidade académica e ao aprimoramento da Instituicao.

§ 2° As obrigacdes de qualquer natureza contraidas pelo Diretério
Central dos Estudantes ou qualquer outra associacao estudantil, ndo se
constituem objeto de responsabilidade, isolada ou solidaria, da Entidade
Mantenedora nem do Centro Universitario.

§ 3% Os direitos e deveres do corpo discente e as disposicoes
referentes ao regime disciplinar constam deste Regimento.

CAPITULO Il
DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
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Art. 95° O corpo técnico-administrativo do Centro Universitario é
constituido pelo pessoal contratado para exercer as diversas fungdes
necessarias ao pleno funcionamento da Instituicao.

§ 12 A contratacao e carreira do pessoal a que alude o presente artigo
e feita pela Entidade Mantenedora conforme Plano de Carreira do Corpo
Técnico-Administrativo, e regida pela Legislagdo do Trabalho e da
Previdéncia Social.

§ 2° Os direitos e os deveres do corpo técnico-administrativo e as

disposicoes referentes ao regime disciplinar constam neste Regimento.

TITULO VII
DO REGIME DISCIPLINAR

CAPITULO |
Disposicoes Gerais

Art. 96° E da competéncia do Reitor do Centro Universitario fazer cumprir
o regime disciplinar, cabendo recurso de suas decisdes, no prazo de oito (8)
dias da aplicacao da pena, para o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao —
CONSEPE.

Art. 97° Sao aplicaveis, no Centro Universitario, as seguintes penas

disciplinares:

| - adverténcia, verbal ou escrita;

Il - repreenséo;

Il - suspensao, até trinta (30) dias;
IV - dispensa;

V - desligamento;

VI - destituicao.

Art. 98° As penas sao aplicadas de acordo com a gravidade das faltas,
considerando-se, a vista do caso, 0s seguintes elementos:

| - Infracdo cometida;

Il — primariedade do infrator;
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[l — dolo e culpa;
IV — valor e utilidade de bens atingidos;

Paragrafo Unico. E assegurado, em qualquer hipétese, a ampla defesa e o
contraditorio.

Art. 992 A aplicacao de pena nao desobriga o punido do ressarcimento de
danos causados a instituigao.

Art. 100° A aplicagdo das penas de suspensao, dispensa e desligamento

¢ feita ap6s inquérito, mandado instaurar pelo Reitor do Centro Universitario.

Art. 1012 Mediante representacdo da Reitoria, do Coordenador de Curso
ou de qualquer interessado, é passivel de sancao disciplinar, nos termos deste
Regimento, o professor que, sem motivo aceito como justo pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao - CONSEPE, deixe de cumprir programa a seu
cargo ou horario de trabalho a que esteja obrigado, importando a reincidéncia
em motivo bastante para dispensa, caracterizada como abandono de emprego.

§ 1°. Se a representacao for considerada objeto de deliberacdo, o
professor ficara desde logo afastado de suas funcbes, sem perda do salario,
até que a deliberacao seja tomada.

§ 2° O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE deve
pronunciar-se sobre representacdes relativas ao disposto neste artigo no prazo
de dez (10) dias, contado do registro de entrada do documento.

Art. 1022 A sancdo disciplinar aplicada a aluno néo é registrada em seu
histérico escolar, anotando-se apenas nos registros do Centro Universitario.

Art. 1032 As anotacles relativas a adverténcia verbal e repreensdo sao
canceladas se, no prazo de um (1) ano da aplicacdo, o discente nao incorrer

em reincidéncia.
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CAPIiTULO Il
Das Penas Aplicaveis ao Corpo Docente

Art. 104° Os membros do Corpo Docente do Centro Universitario estao
sujeitos as seguintes penas disciplinares:

| - adverténcia;

Il - repreenséo;

Il - suspensao;

IV - dispensa.

Art. 105° A pena de adverténcia é aplicavel ao professor que, sem justa
causa, a juizo do Reitor do Centro Universitario:

| - ndo observe prazos regimentais;

Il - deixe de comparecer a ato académico de sua obrigacdo, ou para o
qual tenha sido convocado;

[l - deixe de cumprir atos de sua competéncia;

IV - falte a mais de trés (3) dias de aula, consecutivos.

Art. 1062 As penas de repreensao e suspensao sao aplicaveis nos casos

de reincidéncia em falta prevista no artigo anterior.

Art. 1072 A pena de dispensa é aplicavel:

| - por abandono de emprego;
II - por incompeténcia cientifica, incapacidade didatica ou técnica, desidia
inveterada no desempenho das atividades académicas ou pratica de atos

incompativeis com as finalidades educacionais do Centro Universitario.

CAPITULO Il
Das Penas Aplicaveis ao Corpo Discente

Art. 1082 Os membros do Corpo Discente estdo sujeito as seguintes
penas disciplinares:
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| - adverténcia verbal;
Il - repreenséo;

Il - suspensao;

IV - desligamento.

Art. 1092 A pena de adverténcia € aplicavel:

| - por desrespeito ao Reitor, Pré-Reitores e Diretores do Centro
Universitario a qualquer membro do corpo docente ou técnico-administrativo;

Il - por perturbagao da ordem no recinto do Centro Universitario;

[l - por prejuizos materiais causados ao Centro Universitario.

Art. 110° A pena de repreensao é aplicavel nos casos de reincidéncia em

falta prevista no artigo anterior.

Art. 1112 A pena de suspenséo, de até trinta (30) dias, é aplicavel:

| - por agresséo a outro aluno;

Il - por ofensa a qualquer membro do corpo docente ou técnico-
administrativo;

Il - por improbidade na execucao dos trabalhos escolares;

IV - por ofensa moral ao Reitor, Pré-Reitores e Diretores do Centro
Universitario ou a qualquer autoridade da hierarquia administrativa e
académica;

V - por atentado doloso contra o patriménio moral, cientifico, cultural ou
material do Centro Universitario;

VI - pela tentativa de impedimento do exercicio de fungdes pedagdgicas,

cientificas ou administrativas do Centro Universitario.

Art. 112° A pena de desligamento é aplicavel:

| - por reincidéncia em infragdes referidas no Item VI do artigo anterior;
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I - por agressdo ao Reitor, Pré-Reitores e Diretores do Centro
Universitario ou a qualguer membro do corpo docente ou técnico
administrativo;

[l - por atos incompativeis com a dignidade da vida universitaria.

CAPITULO IV
Das Penas Aplicaveis a Representacao Académica

Art. 113% Perde a funcdo de representante estudantil junto a érgao
colegiado o estudante que deixe de comparecer a trés (3) reunides
consecutivas ou a cinco (5) interpoladas, do érgao colegiado respectivo,
ressalvados o0s casos de auséncia imposta por motivos de forca maior,

devidamente comprovados, e a juizo do 6rgao colegiado.

Art. 114° O comportamento inconveniente ou incompativel com a
dignidade da fungcdo de representante estudantil, a juizo do colegiado
respectivo, é considerado motivo suficiente para a destituicdo do representante,
cabendo recurso da decisdo para o érgdo imediatamente superior na hierarquia

administrativa.

Art. 1152 Ocorrida a destituicado de representante estudantil, cumpre ao
Diret6rio Académico do respectivo curso designar o substituto na fungao.

CAPITULO V
Das Penas Aplicaveis ao Corpo Técnico-Administrativo

Art. 1162 Ao Corpo Técnico-administrativo aplica-se as penas de:

| - adverténcia;
Il - repreenséo;
[l - suspensao;

IV - dispensa.
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Art. 117° A pena de adverténcia € aplicavel ao servidor que, sem justa
causa, a juizo do Reitor do Centro Universitario:

| - ndo cumpra prazos regimentais;

Il - deixe de comparecer a ato de sua obrigacdo ou para o qual tenha sido
convocado;

[l - falte a mais de trés (3) dias de trabalho consecutivos;

IV — mostre desinteresse ou falta de zelo no cumprimento de suas

obrigacées.

Art. 1182 As penas de repreensao e suspensao sao aplicaveis em caso de

reincidéncia em falta prevista no artigo anterior e ainda:

| - por desrespeito a qualquer autoridade escolar;
Il - por ofensa a aluno ou colega de trabalho;
[l - por grave perturbagao da ordem, no recinto do Centro Universitario.

Art. 1192 A pena de dispensa é aplicavel:

| - por abandono de emprego;

Il - por incapacidade técnica, desidia inveterada no desempenho de
obrigagdes e pratica de atos incompativeis com as finalidades educacionais do
Centro Universitario.

TITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 120° Salvo disposicao em contrario prevista neste Regimento, o
prazo para a interposicao de recursos é de até dez dias, contados da data
da publicacédo do ato recorrido ou de sua comunicacao ao interessado.

Art. 1212 Os encargos educacionais serdo fixados pela Mantenedora,
obedecidas as normas legais vigentes, e constarao de contrato de prestacéo
de servicos a ser firmado entre as partes.
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Art. 122° Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos pelo
Reitor do Centro Universitario ad referendum do Conselho Universitario -
CONSUNIL.

Art. 1232 O presente Regimento somente podera ser alterado
mediante proposta sancionada pelo Conselho Universitario - CONSUNI e
encaminhada ao 6rgao competente do Ministério da Educacao para fins de

aprovagao e publicacao.

Art. 124° Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovagao
pelo Conselho Universitario - CONSUNI pelo érgdo competente do Ministério

da Educacao para fins de aprovacgao e publicacéo.
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INTRODUCAO

Em 2014, no intuito de favorecer ainda mais tanto a relagdo entre a
avaliagdo institucional e a acdo da gestdo quanto o autoconhecimento da
prépria instituicdo, o SINAES instituiu a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N¢
62. Nessa nota é proposto um novo instrumento de avaliagao institucional:
trata-se do Relato Institucional, um instrumento que se volta a integracéo das
acOes de avaliagao interna de avaliacdo externa a gestdo das IES. Motivado
por esta exigéncia e pela necessidade acompanhar e verificar o
posicionamento da instituicdo frente aos resultados das avaliacbes internas e
externa, este relatério que esta sendo aqui apresentado.

Ha que se destacar que em 2017 foi apresentado pela CPA da
instituicao um relatério integral, contemplando as informacdes e acdes
desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia e a discussdo do conteudo
relativo aos dois relatérios parciais anteriores. Neste relatério foi apresentado
também um plano de acbdes de melhoria a IES, destaque aqui neste relato.
Para 2018 esta prevista a analise mais detalhada dos caminhos percorridos
pela instituicdo, considerando o que foi apontado no plano.

| BREVE HISTORICO DA IES

A Faculdade Dom Pedro Il, através da Portaria MEC n® 1.640, publicada
no D.0O.U. n® 92 de 16/05/2005, é primeira instituicdo do Grupo UNIDOM. Este
grupo, foi fundado em 13 de Maio de 2005, por seu mantenedor majoritario,
Prof. Luiz Branddo Dantas Costa, empresario de sucesso em Salvador, que,
apos idealizar uma instituicao de educacao superior de referéncia para a capital
baiana, constituiu um grupo de professores de diversas areas para construir o
Projeto de Desenvolvimento Institucional da futura IES e os Projetos
Pedagdgicos de suas graduagdes.

Apo6s adquirir sua primeira sede no bairro do Comércio, aderindo ao
Plano de Revitalizagdo Econ6mica e Cultual daquela regido denominada de
Cidade Baixa, historicamente desvalida da oferta de educacao superior, a IES
promoveu reformas significas nessa edificacdo secular. No ano de 2005 foi
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recebida a primeira visita in loco do INEP/MEC com vistas ao credenciamento
institucional e autorizacdo de sua primeira graduacdo, o Bacharelado em
Administracdo, com grande associacdo ao perfil do entorno, que era
contemplado por diversas acdes governamentais para a plena revitalizacéo
social e econémica.

Verifica-se, ao olhar o histérico da instituicao apresentado em seu PDI
que a Faculdade Dom Pedro Il é parte também do acelerado desenvolvimento
projetado para a Bahia neste século, em particular os investimentos para
desenvolvimento da Regido Metropolitana de Salvador (RMS), com a
implantacédo de um parque de montagem automotiva, a ampliacdo do parque
petroquimico, a reativagcdao e ampliacao dos portos, do sistema viario, do setor
de servicos, do turismo e do comércio, tudo com vinculagao direta ou indireta
ao bairro do Comércio e a Cidade Baixa, se configurando um conjunto de
aclOes publicas para a revitalizacdo daquela regidao, onde se localiza a IES!

Vale salientar que a maioria dos residentes da regido da Cidade Baixa,
principalmente da Peninsula Itapagipana, atua nas industrias, portos,
comeércios e servigos vinculados ao bairro do Comércio, se constituindo o
publico alvo principal das atividades s6cio educativas da Faculdade Dom Pedro
Il, quanto a formacao de egressos para atuagao no mercado de trabalho e para
a vida como um todo. Portanto, a Faculdade Dom Pedro |l assumiu o
compromisso de contribuir de forma significativa na formagéao de profissionais,
com vistas a formagédo para o exercicio de atividades imprescindiveis que
cooperem com o atendimento dos niveis desejados de crescimento e
desenvolvimento social e econémico, no bairro do Comércio e entorno (Cidade
Baixa), na Regiao Metropolitana de Salvador e no Estado da Bahia.

Logo em seguida ao credenciamento e autorizagcdo de sua primeira
graduacdo em maio de 2005, o Bacharelado em Administracdo, a Faculdade
Dom Pedro Il obteve sua segunda autorizagdo de curso: a Licenciatura em
Letras com portugués e inglés, voltado, inclusive, para o perfil turistico do
entorno. Dessa forma, no seu primeiro processo seletivo, foram ocupadas
todas as vagas autorizadas pelo Ministério da Educagdo, com grande
repercussdao na Cidade Baixa do Salvador onde, historicamente, nao havia

oferta de educacéao superior!



284

Posteriormente, a sua oferta foi ampliada com os cursos de bacharelado
em Sistemas de Informacdo e em Direito, se constituindo a Faculdade mais
nova de Salvador a oferecer um curso juridico, mesmo antes de completar um
ano de existéncia. Ampliou a sua oferta de licenciaturas com o Curso de
Pedagogia e iniciou a oferta de cursos de saude com os Bacharelados em
Enfermagem, Fisioterapia e Farmacia. Por fim, foram autorizados também os
Cursos de Bacharelado em Ciéncias Contabeis e Servico Social. Hoje a
instituicao oferta os seguintes cursos:

ADMINISTRACAO
ANALISE E DESENVOLVIMENTO
DE SISTEMAS
ARQUITETURA E URBANISMO Administracao
BIOLOGIA ) Ciéncias Contabeis
CIENCIAS CONTABEIS Engenharia Civil
DESIGN Engenharia de
DIREITO Producao
ENFERMAGEM Farmacia
ENGENHARIA CIVIL ) Letras
ENGENHARIA DE PRODUCAO Matematica
FARMACIA Pedagogia
FISIOTERAPIA Servigo Social
GEOGRAFIA
GESTAO AMBIENTAL
GESTAO COMERCIAL Tabela 3: Cursos de
GESTAO DE RECURSOS graduacao
HUMANOS habilitados para
GESTAO DE SEGURANCA serem ofertados
PRIVADA pela FDPII na
GESTAO FINANCEIRA modalidade a
GESTAO PORTUARIA distancia
GESTAO PUBLICA
HISTORIA Fonte: site FDPII°
LETRAS
LETRAS - INGLES
LETRAS - LINGUA PORTUGUESA
LOGISTICA
MARKETING
MATEMATICA ,
NEGOCIOS IMOBILIARIOS
PEDAGOGIA
PROCESSOS GERENCIAIS
PEDAGOGIA
SECRETARIADO

% http://dompedroead.com.br/modalidade/graduacao/. Acesso em 19 fev.2018
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SERVIGCO SOCIAL )
SISTEMA DE INFORMAGAO
Tabela 2: Cursos presenciais

habilitados para serem ofertados
pela FDPII

Fonte: EMEC*

A instituicao também disponibiliza um Programa de P6s-Graduacéo Lato
Sensu implantado em 2007, com um leque de cursos em varias areas do
conhecimento, conforme se constata a seguir. Tais cursos vém contribuindo
com a proposta institucional de formacdo para a vida e para a carreira
profissional. Hoje sdo ofertados os seguintes cursos: Especializacdo em Direito
Civil e Processo Civil; Especializagao em Direito Educacional; Especializagao
em Direito e Processo do Trabalho; Especializacdo em Direito Penal e
Processo Penal; Especializagdo em Emergéncia, Urgéncia e UTI;
Especializacao em Fisioterapia em Saude Publica; Especializacdo em Gestao
Publica e Desenvolvimento Social; Especializacdo em Libras; Especializacdo
em Linguagem e Produgdo Textual; Especializagdo em Metodologia e
Docéncia do Ensino Superior; Especializacdo em Pedagogia Hospitalar;
Especializacdo em Planejamento e Gestdo Tributaria; Especializacdo em
Psicopedagogia Organizacional; Especializagdo em Servico Social e Saude;
Especializacdo em Tradugao e Interpretacdo em Libras; MBA em Gestao da
Seguranca da Informacdo; MBA em Gestdo de Logistica (com énfase em
supply chain manag; MBA em Gestdo de Pessoas; MBA em Gestdo de
Servicos de Saude; MBA em Gestao Executiva e Lideranca Estratégica —
Master Lea; MBA em Gestdo Financeira e Controladoria; Metodologia de
Ensino da Libras para professores surdos .

Estabelecida inicialmente num amplo prédio situado na Avenida Estados
Unidos, bairro do Comércio, onde sao disponibilizadas salas climatizadas e
dependéncias administrativas bem acomodadas, a Faculdade Dom Pedro I

promoveu a otimizacédo das instalacées e a implantacao de novos laboratérios

4 Disponivel em: http://emec.mec.gov.br/emec/consulta-

cadastro/detalhnamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MzU40A==. Acesso em 29
fev.2018
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de Informatica, além daqueles destinados a area de Saude. Posteriormente, foi
adquirido um novo prédio na Praca da Inglaterra, bairro do Comércio, de idade
centenaria e marcada pela propria histéria de Salvador. Na nova edificagao,
além de salas e dependéncias administrativas modernas, amplas e espacosas,
foi estabelecida uma nova Biblioteca, areas de convivéncia e refeitérios, além
de um auditério e um moderno Teatro a disposicao da comunidade (Unico da
regiao).

Sucessivamente, incorporou mais quatro prédios no Comércio e na
regiao da Cidade Baixa. Tendo em vista que o Bairro do Comércio é tombado
pelo IPHAN em seu entorno, coube a instituicdo promover reformas que
atendessem as demandas educacionais e de acessibilidade sem prejuizo as
exigéncias legais quanto a preservagdo do patriménio histérico. Todas as
sedes buscam atender ao que dispdem o Decreto n° 5.296/2004 e demais
legislacbes correlatas, referente a condicdes de acesso para pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida. As instalacdes também sao climatizadas,
inclusive as salas de aula, com dependéncias administrativas adequadas,
acessiveis, dimensionadas e bem acomodadas, varios laboratérios, biblioteca,
areas de convivéncia.

Para todas as atividades praticas vinculadas as graduacbes da
Faculdade Dom Pedro Il se disponibilizam Laboratérios de Pratica, tais como a
Clinica Escola de Enfermagem e de Fisioterapia, as Unidades de Saude, a
Empresa Junior de Administracdo, Contabeis e Sistemas de Informacgéo, o
Nucleo de Pratica de Servico Social, a Sala de Pratica de Ensino e a
Brinquedoteca de Pedagogia e Letras, o Nucleo de Pratica Juridica e os seis
Balcées de Justica e Cidadania, em parceria com o Tribunal de Justica do
Estado da Bahia, dentre outras iniciativas que contemplam uma variada oferta
de atividades praticas que aprimoram a formacdo dos alunos com devida
aproximacao dos mesmos das diversas demandas sociais.

Outra questdao de destaque da Faculdade Dom Pedro Il foi a sua
penetracdo na comunidade circunvizinha, com assento, participagdo e parceria
com a Associagdo Comercial de Salvador, localizada no entorno, no Conselho
Comunitario de Gestao e Seguranca Publica do Bairro do Comércio, na
Associacao amigos do Centro Histérico de Salvador, Abrigo Dom Pedro I,
Policia Militar da Bahia, no SEBRAE, no SENAI, no Tribunal de Justica da
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Bahia, na Prefeitura de Salvador e demais segmentos publicos, privados e do
terceiro setor. Dessa forma, participou e promoveu eventos sociais, preservou
0 patriménio historico, disponibilizou sem custos o Unico auditério da regiao
para os eventos locais, realizou atividades so6cio educativas com os alunos
frente a comunidade local, assumiu instituicbes sociais e filantropicas do
entorno, e institui veiculos de comunicacéo eficazes para divulgar a oferta de
ensino e de servicos gratis nos seus laboratérios de pratica, dentre outras
acdes que geraram o reconhecimento da comunidade soteropolitana, inclusive
com a premiacao do Tribunal de Justica da Bahia, como maior parceiro
(dispomos de 06 Balcdes de Justica e Cidadania) e de melhor servico em 2010.

Tendo em vista o crescimento local da Faculdade Dom Pedro Il, que em
apenas cinco anos passou a dispor de dez graduagdes e seis sedes na cidade
de Salvador, a mantenedora resolveu iniciar a sua expansdao em direcdo ao
interior do Estado da Bahia, passando a se constituir uma holding e evoluindo a
condicdo de Grupo UNIDOM. Para tanto, ja constituido enquanto Grupo
UNIDOM, expandiu-se na capital, onde formam incorporadas a Faculdade Dom
Pedro Il de Tecnologia, as Faculdades Integradas Olga Mettig, e a Faculdade
Sao Bento da Bahia. Para o interior da Bahia, com vistas a cooperar com as
demandas socioeconémicas das micro-regides do estado, foram incorporadas
a Faculdade Dom Luiz de Orleans e Braganga em Ribeira do Pombal, a
Faculdade Dom Pedro Il — Jequié, Faculdade Dom Pedro |l — Barreiras, e a
Faculdade Dom Pedro Il — Luis Eduardo Magalhdes. Por fim, alcancou o
Estado de Sergipe, ja numa perspectiva regional, com a incorporacao da
Faculdade Dom Pedro Il - Sergipe, no municipio de Lagarto.

Os dados apresentados aqui atestam que o caminho a ser percorrido
pela CPA da Faculdade D. Pedro Il em prol da exceléncia na autoalivacao
institucional esta em processo. Vislumbra-se também que essa caminhada é
uma importante ferramenta para os processos decisérios da gestao.

Ha que se destacar a necessidade de se aperfeicoar o plano de acéao
proposto pela CPA, principalmente no que tange ao retorno das sugestdes que
ja séo enviadas pela CPA a cada setor da instituicao. Essa devolutiva necessita
ser breve, para facilitar a elaboracdo dos instrumentos de acompanhamento.
Neste caminho é necessario também otimizar o acompanhamento das acdes

propostas pela CPA, em seu plano além da necessidade de se incluir no plano
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de melhorias as ag¢des provenientes também das avaliacées externas. Esse
aspecto, que é essencial para os trabalhos da CPA, comecou a ser incorporado

na nova metodologia dos trabalhos de referéncia 2016.

I CONCEITOS OBTIDOS PELA IES NAS AVALIACOES EXTERNAS
INSTITUCIONAIS E DE CURSO:

As avaliagbes externas evidenciam o trabalho que vem sendo
desenvolvido na instituicao na busca pela oferta de cursos ofertados, conforme
se percebe na tabela que segue, apresenta um panorama geral do Conceito
Preliminar de Curso (CPC), o Conceito ENADE e o Conceito de Curso (CC) de

todos os cursos em oferta na institui¢cdo:

Tabela 3: Conceitos ENADE, CPC e CC (ANO)

ENADE CPC

Curso (ANO) (ANO) CC (ANO)
ADMINISTRACAO 2(2012) 3 (2012) 4 (2012)
BIOLOGIA : : 3 (2014)
CIENCIAS CONTABEIS | 3(2012) | 4 (2012) 4 (2012)
DIREITO 2(2012) | 3(2012) 4 (2015)
ENFERMAGEM 3(2013) | 4(2013) 4 (2011)

ENGENHARIA CIVIL - g -

ENGENHARIA DE

PRODUCAO
FARMACIA SC : 3 (2015)
FISIOTERAPIA 2(201?) | 3(2012) 4 (2013)
GEOGRAFIA - - 4 (2014)
GESTAO PORTUARIA - - 5 (2014)
HISTORIA - - 4 (2014)
LETRAS : : -
LETRAS - INGLES 3 (2014) - 4 (2014)
LETRAS - LINGUA
PORTUGUESA - - -
MATEMATICA - - 4 (2015)
NEGOCIOS
IMOBILIARIOS - - -

PEDAGOGIA 3(2014) | 4 (2014) 4 (2010)
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SERVICO SOCIAL 3(2013) | 4 (2013) 5 (2012)

SISTEMAS DE 4 (2011)
NFORMAGAO 3(2014) | 3(2014)

Fonte: http://emec.mec.gov.br/

Em se tratando do Conceito Institucional (Cl), do indice Geral de Cursos
(IGC) e do IGC continuo averiguou-se no ano anterior o seguinte quadro:

Tabela 4: Cl, IGC e IGC continuo — Quadro 2016

indice Valor Ano
CI._ ancelto 4 2016
Institucional:
IGC - Indice Geral de 4 2014
Cursos:
IGC Continuo: 2.9588 2014

Fonte: http:/emec.mec.qov.br/

Atualmente a instituicdo apresenta o panorama a seguir, em se tratando

dos mesmos indices:

Tabela 5: Cl, IGC e IGC continuo — Quadro 2017

Cl - Conceito Institucional: 4 2016

Cl-EaD - Conceito Institucional 5 2013
EaD:

IGC - indice Geral de Cursos: 3 2016

IGC Continuo: 2.8258 2016

Fonte: http://emec.mec.gov.br/ °

Os resultados sinalizam para a necessidade de um estudo para
compreender os fatores que resultaram na retracdo do indice Geral de Cursos

> Disponivel em http://emec.mec.gov.br/emec/consulta-

cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MzU40A==. Acesso em 01
mar.2018
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e no IGC Continuo. Reclamam também acbes em prol da reversao positiva da
nota 2 no ENADE em alguns cursos da instituicido. Cbnscios desta
necessidade, a instituicao, através da dire¢cdo académica, intensificou em 2017
os investimentos na formacao continuada dos professores, que ja resultaram,
entre outros, oferta de cursos gratuitos para os docentes com foco nas
necessidades de aprendizagens dos alunos. Somam-se a esses Cursos

descontos nos cursos de pés-graduacao da instituigao.

Ainda em 2017 foram publicados editais de selecao para monitoria, uma
atividade discente coordenada pelos professores da instituicdo, que tem intuito
de apoiar a grupos de estudantes em projetos académicos, visando a melhoria
da qualidade do ensino de graduacdo. Para 2018 ja estao previstas a oferta de

cursos de extensao, com foco também nessas necessidades.

Considerando o exposto a CPA sugere que os investimentos na
formacéao, tanto do professor quanto do aluno, continuem a ser ampliados na
FDP II. Isso porque, conforme ja apontado, & imperioso que nao sejam
esquecidas, apesar conceitos externos aparentemente voltarem-se tao
somente ao desempenho dos alunos, variaveis como infraestrutura,
organizacao didatico-pedagdgica, proporcdo de docentes doutores, mestres e
em regime de trabalho integral, entre outros, podem influenciar os conceitos e,

mais, importante ainda, a aprendizagem de cada aluno.

Il - PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

A autoavaliagdo institucional, desenvolvida com a participacdo de
diferentes sujeitos com variadas formas de vinculo com a instituicdo de ensino
superior (IES) e fundamentada na emancipacdao e na democracia, é, sem
davida, um instrumento que, para além da obrigatoriedade legal, pode
beneficiar a instituicdo. Por esta razao 14 de abril de 2004 é, inegavelmente,
um marco para a autoavaliacdo institucional aqui no Brasil. Nesta data, a Lei
Federal 10.861 instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (SINAES), que define, em seu artigo 12 que o SINAES tem “[...] o
objetivo de assegurar processo nacional de avaliacdo das instituicbes de
educacgao superior, dos cursos de graduacao e do desempenho académico de



291

seus estudantes, nos 6 termos do art. 92, VI, VIII e 1X, da Lei no 9.394, de 20
de dezembro de 1996".

Posteriormente regulamentado pela Portaria 2.051 de 9 de julho de
2.004, a Lei Federal 10.861 estabelece ainda no artigo 6° “(...) a Comissao
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (CONAES), 6rgao colegiado de
coordenacédo e supervisdao do SINAES”, responsavel direto pela coordenacao
das avaliagcbes externas, instituidas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais — INEP, vinculado ao Ministério da Educacao, e as
avaliacOes internas das instituicdes de ensino superior.

Para conduzir as avaliagbes internas, as instituicbes criaram suas
Comissodes Proprias de Avaliacao (CPA) que, em conformidade com o artigo 7°
da Portaria 2.051, tem a atribuicdo “(...) de conducdo dos processos de
avaliacao internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das
informacdes solicitadas pelo INEP”. Em consonancia com os parametros
desses documentos legais, cada IES estabelece seus instrumentos de coleta
de dados. Percurso

Para além da obrigatoriedade legal, a autoavaliagdo institucional pode,
assim, se constituir em um instrumento de verificacdo dos desafios e
potencialidades de uma instituicdo, podendo, como tal, contribuir para sanar as
deficiéncias constatadas ou ampliar a qualidade evidenciada, capacitando-a
ainda mais. Ocorre que € também uma acdo complexa, dada a sua
caracteristica, por um lado, democratica e participativa e por outro, obrigatéria
pela legislacao federal do pais.

Conduzir a autoavaliacdo em um contexto com a dualidade que
caracteriza este processo nao é tarefa facil. Entre os muitos desafios pode ser
citada, as vezes, a imprecisdo de dados coletados em instrumentos como
questionarios. Isso porque os respondentes, no caso do questionario, nem
sempre se percebem como autores também do processo, respondendo, sem
muita reflexao as questdes propostas. Esta realidade foi constatada pela CPA
que elabora este relatério, em contatos que estabeleceu com os segmentos da
instituicdo nos primeiros anos de sua atuagdo Felizmente, o processo de
sensibilizacdo vem, ano a ano, surtindo efeito, envolvendo um nudmero

paulatinamente maior, com qualidade, de sujeitos da IES.
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Para a coleta de dados do processo de autoavaliacdo 2017 foram

mantidos os questionarios online, os grupos focais por segmento, analise de

relatérios da Ouvidoria e dos pareceres de autorizagcdo, reconhecimento,

renovacao de reconhecimento e recredenciamento, participagdo nas reunides

de colegiado dos cursos e contato direto com os diversos segmentos da

instituicdo. A funcionalidade de cada instrumento pode ser assim sintetizada:

b) Questionario online voltado todos os segmentos — composto de

questdes relacionadas a autoavaliacdo, avaliacdo docente por disciplina,
avaliacao dos cursos e das coordenacdes e avaliacao da instituicao.
Atualizado em 2017, o questionario de avaliacdo, além das novas
questoes, foi alterado também nas opgdes de resposta, agora baseadas
na escala de Likert ®. Adotou-se, no questionario, 5 itens Likert,
contendo 0 mesmo numero de categorias positivas e negativas. O
acesso dos participantes ao questionario foi fornecido mediante o login
e senha para usuarios da comunidade académica (alunos, tutores,
professores, coordenadores e funcionarios).

Grupos focais por segmento — aconteceram com a presenca de um
moderador (membro da CPA), um observador e com os representantes
de turma, coordenadores, professores, tutores e funcionarios, separados
por segmento. Nos grupos os participantes foram convidados a discutir e
analisar questdes referentes a autoavaliacao, o curso e a instituigao.
Analise de relatorios da Ouvidoria- na Faculdade Dom Pedro Il a
Ouvidoria tem o papel de atuar com imparcialidade, transparéncia e
independéncia, em defesa dos interesses dos varios sujeitos da
instituicdo que a procura para prestar sugestoes, reclamacgdes, elogios e
consultas sobre acoes e da propria instituicdo. Todas essas informacoes
sao registradas em relatérios mensais encaminhados a diretoria
académica. Por perceber a relevancia dessas informagdes, a CPA, no
ano de 2012, solicitou acesso a esses relatorios, passando a receber
uma copia de cada um a partir de entao.

® Esta escala permite medir as atitudes e conhecer o grau de conformidade do entrevistado

com qualquer afirmacgéao proposta através de uma escala.
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e Pareceres das comissdoes de avaliacao para autorizacao,
reconhecimento, renovacao de reconhecimento e
recredenciamento — compostas por dois avaliadores designados pela
Coordenacéao de Avaliacao dos Cursos de Graduacao e Instituicées de
Ensino Superior do INEP, escolhidos por meio de sorteio eletrdnico.
Essas comissbes realizam visita in loco a IES e, mediante a utilizacao
instrumento de avaliacdo nos quais sdo registradas informacdes
qualitativas e quantitativas, emitem um relatério com um conceito de
cada curso. Além de participar das reuniées com essas comissdes, a
CPA vem obtendo acesso aos relatérios.

e Participacao nas reunioes de coordenadores — ocorrem mensalmente
e permitem a ampliacdo do conhecimento sobre as potencialidades e
limitacbes de cada curso e contemplou aspectos especificos nao
abordados nos instrumentos anteriores.

e Contato direto com os diversos segmentos da instituicao — realizado
com as turmas ingressantes no inicio do primeiro e do segundo
semestre pela presidente da comissdo, € também feito em momentos
diversos com todos os segmentos em diferentes momentos do anos,
pelos representantes da comissao. Esses contatos favoreceram a coleta
de depoimentos espontaneos sobre as dificuldades enfrentadas pelos
segmentos nos diversos campi da instituicao.

e Estudo de microdados disponiveis: sao utilizados microdados
relativos aos cursos presenciais e a distancia, disponibilizados pelo
INEP (Conceito Preliminar de Curso (CPC), o Conceito ENADE,
Conceito de Curso (CC) e processos diversos, entre outros) voltados a
avaliagao institucional .

A utilizacdo de diferentes instrumentos avaliativos ampliou a
abrangéncia das informacbes coletadas, além de tornar o processo de
autoavaliacao mais fiel a percepg¢do da comunidade académica em relagcédo a
instituicao.

Cabe destacar que a exemplo dos anos anteriores, o processo de
autoavaliacdo da instituigdo transcorreu de forma democratica e participativa,
envolvendo todos os segmentos da instituicdo. Como acao inicial, a comissao

buscou sensibilizar a comunidade que compde a instituicdo, através de cada
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um dos seus representantes. Na sequéncia, foram realizadas as seguintes

acoes:

a)

Reestruturacdo do questionario, considerando as dez dimensodes,
estabelecidas pelo artigo 3° da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 e
as sugestdes dos participantes da autoavaliagéo institucional da FDP
Il;

Inclusdo no questionario de questbes mais detalhadas referentes a
todas as 10 dimensdes;

Elaboracao do cronograma (em anexo) de agbées da CPA para 2017;
Planejamento e efetivacdo dos grupos focais com os segmentos,
alunos, professores e funcionarios;

Elaboracao dos relatérios dos grupos focais;

Apresentacdo dos relatérios dos grupos focais a instituicdo, com
sugestoes;

Acompanhamentos das aquisicdes e alteragdes nos procedimentos
institucionais, considerando as sugestbes apontadas no relatério de
autoavaliacao relativo ao ano de 2016 e dos grupos focais;
Realizagdo de reunibes ordinarias mensais com a comissdo e de
encontros extraordinarios, quando necessarios;

Ampliagdo das agbes de sensibilizacdo da comunidade, através de
visitas da comissao a reunido de colegiados dos cursos e chamadas
a participacdo na autoavaliagdo em cartazes e mensagens no portal
da instituicao;

Participacdo nos processos de autorizacdo e reconhecimento,
através de reunides com as comissdes externas e leitura dos
pareceres emitidos pelos avaliadores;

Andlise dos relatérios da ouvidoria;

Disponibilizagdo dos questionarios de avaliacdo na plataforma web
da instituicao, para acesso através de login e senha para usuarios da
comunidade académica (alunos, professores, coordenadores e

funcionarios).

m) Participacado em reunides de coordenadores dos cursos;

n)

Visitas as dependéncias de todos os campi da instituicao;
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o) Definicdo da estrutura do relatério final do processo de autoavaliacao
2016, considerando os pressupostos da Nota Técnica de n® 14/2014
CGACGIES/DAES/INEP que estabelece um instrumento matricial
organizado em cinco eixos, contemplando as Dez Dimensbes do
SINAES;

p) Reunido da comissao para a elaboracao do relatério final e definicao
das estratégias de socializacdo dos resultados junto a comunidade
académica.

g) Remessa do relatério final ao corpo diretivo da instituicdo e ao
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP).

A Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) DA FDPIl vem buscando
ampliar a participagdo efetiva de toda a comunidade académica no processo de
autoavaliacao institucional. Para tal, busca ndo somente consolidar a agao
efetiva de seus representantes, que conta com também com um representante
da sociedade civil, junto aos segmentos, mas também, intensificar a sua
participacdo em eventos promovidos pela instituicdo, a exemplo de reunido de
coordenadores e das visitas as turmas para divulgar o trabalho da comissao e
incentivar a participacao de todos 0os segmentos no processo.

Outro fator importante é a utilizacdo de instrumentos de pesquisa
diversificados para envolver e estimular a participacdo de forma continua e
sistematica da comunidade académica, além do incentivo a todos os seus
membros a encontrarem solucdes criativas para os problemas apresentados.
Nesse caminho, a CPA pretende ndo somente ampliar sempre a sua
participacdo em encontros com todos o0s segmentos, aproveitando
principalmente eventos promovidos pela instituicao, mas também participar de
reunibes com Diretores, Coordenadores e outras pessoas com funcao
estratégica na Instituicdo, para colaborar efetivamente, através das
informacdes que presta com a gestdo académica e administrativa da Instituicao

e dos cursos.
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IV — DIVULGACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO:

Os dados e as informagdes coletados nos diversos instrumentos de
pesquisa utilizados, agrupados em Eixo/Dimensao, sdo analisados aqui neste
relatério a partir de abordagens quantitativas e qualitativas.

A tabulacao do questionario, instrumento que abrange um nimero maior
de respondentes, € realizada considerando as respostas de cada segmento
com relacdo aos Eixos/Dimensdes da Autoavaliacdo Institucional. Para este
instrumento é utilizada, a principio, a abordagem quantitativa. Na tabulacao sao
levantados os percentuais, em cada item da questédo, do retorno dos sujeitos
respondentes.

A abordagem qualitativa € utilizada na analise dos demais instrumentos,
a exemplo dos relatérios dos grupos focais, nos quais constam as opinides e
percepcoes dos participantes da avaliagdo. Possibilitando também a
comparagdo com dados coletados no relatério, esta abordagem permite tecer
analises mais especificas, que muitas vezes as estratégias quantitativas nao
conseguem abarcar.

Cabe registrar que o processo de andlise dos dados é iniciado com a
avaliacao dos pontos positivos e das oportunidades de melhoria apontados
pela CPA no relatério anterior. No caso especifico do ciclo aqui analisado, em
2015, primeiro ano do ciclo, os dados coletados e sintetizados foram
devidamente analisados. Em 2016, a analise e interpretacdo das informacgdes
obtidas foram comparadas aos dados coletados em 2015. Neste relatorio, o
ultimo do ciclo, os dados coletados em 2017 foram comparados aos de 2016.
Tem-se, assim, acao sequencial, no ciclo, de sintese e analise das informacgdes
coletadas no triénio 2015-2017, que resultou no plano de acao, no qual sao
relatadas as forgcas e as oportunidades de melhoria verificadas ao final do
periodo em pauta.

Em 2017, os principios de outro instrumento, em estudo na CPA,
passaram também a ser considerando na analise dos dados. Trata-se da
matriz F.O.F.A., cujo nome é um acrénimo para Forgcas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas, um instrumento de andlise que tem a finalidade de
detectar pontos fortes e fracos de uma instituicdo, com o objetivo de torna-la

mais eficiente e competitiva, corrigindo assim suas ineficiéncias. (SEBRAE,
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2018).Para tal, foi considerada a analise do ambiente interno da instituicdo
buscando identificar os pontos positivos (forgas) e negativos (fraquezas), bem
como apontar as oportunidades de melhoria, os quais se configuram como
varaveis controlaveis e de facil intervencgéao.

No processo de analise, todas as informagbes coletadas séao
organizadas em resumos estatisticos, que assumem por vezes a forma de
textos e/ou representacdes tabelares e graficas. Apds, a analise é enviada aos
orgaos envolvidos através da direcado académica para ajustes, correcoes, e
sugestdes de aprimoramento. E importante destacar que todo o processo
analise tem por base as orientacées do SINAES (BRASIL, 2004).

A andlise dos resultados, pautada nas 10 dimensdes institucionais, € um
dos destaques da CPA da FDPIIl. Essa anadlise, que resulta em informacgdes
pertinentes sobre a realidade da instituicdo, pode retroalimentar o sistema
institucional na tomada de decisGes voltadas ao seu aperfeicoamento.
Acompanhar e analisar as acdes decorrentes deste processo avaliativo, que
envolvem, conforme ja exposto neste relatério, a coleta continua de
informacgdes associada a producédo de analises e informacgoes, € também uma
das acoes da CPA da FDPII. Destaque-se que além as informacgdes internas, a
CPA da FDPII também utiliza dados gerados por fontes externas confiaveis,
como é o caso das informacdes disponibilizadas pelo MEC.

Em 2017, para a sistematizacdo e a analise das informacdes coletadas
buscou-se contemplar cada uma dez dimensdes estabelecidas pelo artigo 3°
da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, organizando-as para tal, a partir dos
cinco eixos de avaliagdo do Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa
(2014) estabelecidos pela Nota Técnica de n® 14 CGACGIES/DAES/INEP.
Considerou-se também o Roteiro de Autoavaliagdo Institucional (2004)
elaborado pelo Ministério da Educacao (CONAES E INEP), de acordo com as
dez dimensodes avaliativas do SINAES.

Foram explorados na analise os resultados das avaliacoes, destacando-
se, por um lado, os pontos fortes da instituicdo e por outro, os aspectos que
ainda carecem evoluir, em conformidade com os parametros de qualidade do
MEC. Ao final, sao tecidas recomendacoes. O intuito €, em conformidade com
os principios dos processos avaliativos instituidos pela CPA, possibilitar a
Faculdade Dom Pedro Il uma visdo sobre os avancos e desafios da instituicao,
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facilitando o planejamento de acées que necessitam ser cultivadas e outras
necessarias a superacao dos desafios ainda a serem vencidos.

Cabe destacar o envolvimento da comunidade no processo de
autoavaliacao, verificada entre outros, no nimero expressivo de respondentes

no instrumento de maior abrangéncia - o questionario .

V - PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS
AVALIATIVOS:

A partir da comparacgédo dos dados coletados em 2017 com as analises
realizadas em 2015 e 1016, visando a melhoria das atividades académicas e
de gestdo da instituicio em consonancia com a Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES N¢ 065, a CPA da FDP Il sugere a instituicdo algumas
acles, classificadas como preventivas ou corretivas. As acoes classificadas
como preventivas estdo relacionadas as forgcas; ja as preventivas estao
relacionadas as oportunidades de melhoria.

Para fins de classificacdo em forcas ou oportunidades de melhoria,
foram consideradas pela CPA as respostas positivas obtidas no questionario,
ratificadas pela analise comparativas com os resultados dos dois anteriores e
dos demais instrumentos utilizados, a exemplo dos grupos focais. Assim, as
respostas positivas que obtiveram percentuais iguais ou superiores a 60%
resultaram na sugestdo de agdes consideradas como preventivas enquanto
que as corretivas se relacionam as respostas positivas inferiores a este
percentual. Embora reconhecendo que os critérios necessitam de
aperfeicoamento, ja em estudo na CPA, o intuito, com as sugestoes, € manter
ou ampliar o indice de satisfacdo registrado. Recomenda-se a instituicao
ampliar as sugestées ou redefini-las, considerando os planos gerenciais em
elaboragao de curto, médio ou longo prazo.

Registre-se que o intuito da CPA é analisar o plano apresentado, ao
final do ano de 2018, para averiguar ndo somente o aproveitamento das
oportunidades de melhoria evidenciadas, mas a manutencdo dos aspectos

positivos destacados.
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Oportunidade de melhoria | Acoes sugeridas pela CPA Tipo de acao | Responsavel
detectada em 2017 (preventiva
ou corretiva)
A missdo de nossa instituicdo | Colocacéo de placas em todos os campi em local visivel, | Preventiva Diretoria
ainda nao € divulgada em todos os | da missdo da instituicdo. Colocacdo de placas com a administrativa
campi da instituicao. visdo e 0s objetivos institucionais.
Os instrumentos de pesquisa | Atualizacao da pagina da CPA no site da instituicao; Preventiva CPA/Marketing
(questionario e grupos focais) | Divulgacao do calendario dos grupos focais e do periodo
utilizados pela CPA ainda ndo sao | de aplicacdo do questionario no site e nos murais da
conhecidos por todos 0s | institui¢ao;
participantes da instituicao. Criacao de um mural especifico da CPA proximo ao NAE.
Os indicadores internos qualidade | Criacdo de indicadores de qualidade da instituicédo, | Preventiva CPA/ Diretoria
ainda ndo estdo totalmente | pautadas no grau de satisfacdo discente, docente e dos académica/
definidos. funciondrios técnico-administrativos. Diretoria  de
Desenvolvi-
mento
A divulgacdo dos resultados da | Divulgacdo dos principais resultados do processo de | Corretiva CPA/Diretoria
autoavaliacdo institucional ainda | autoavaliagdo institucional no site e nos murais da académica/Ma
ndo € acessivel para toda a | instituicdo; rketing/
comunidade académica. Envio de email marketing a todos os setores com a Diretoria

sintese dos resultados;
Criacao de um mural especifico da CPA proximo ao NAE
para divulgacao dos resultados.

administrativa
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Os indicadores utilizados nas
avaliagbes externas  (Conceito
Preliminar de Curso (CPC), Indice
Geral de Cursos Avaliados da
Instituicdo (IGC), ENADE (CE) e o
Indicador de Diferenca entre os
Desempenhos Observado e
Esperado (IDD)) evidenciam um
quadro de qualidade dos cursos
abaixo do reclamado pela
comunidade da FDPII.

Definicao e publicacdo da expectativa de desempenho no
Conceito Preliminar de Curso (CPC), indice Geral de
Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC), ENADE (CE) e o
Indicador de Diferenga entre os Desempenhos Observado
e Esperado (IDD), tendo por base os resultados atuais da
instituicao;

Elaboracdo de planos de acgdo considerando as
expectativas de desempenho definidas;

Aplicacdo de avaliagbes diagnostica com foco nas
expectativas de aprendizagem verificadas no ENADE;
Formacado dos professores com foco nos indicadores do
ENADE;

Revisao dos planejamentos de disciplina considerando as
expectativas de aprendizagem do ENADE;

Ampliacdo da oferta de cursos de extensao, com foco nas
necessidades de aprendizagem verificadas nas
avaliagbes realizadas.

Corretiva

Diretoria
académica/
Diretoria d
Desenvolvime
nto

Expanséo

e

e
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EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Oportunidade de melhoria | Acoes sugeridas CPA Tipo de acao | Responsavel
detectada em 2017 (preventiva ou
corretiva)
Sintonia entre o Plano de | Revisdao anual das politicas de ensino | Preventiva Diretoria
Desenvolvimento Institucional | registradas no  Projeto  Pedagdgico académica/Diretoria de
(PDI) e o Projeto Pedagogico | Institucional  (PPI), com foco no Desenvolvimento e
Institucional (PPI), no que diz | acompanhamento do Plano de Expanséao
respeito as politicas de ensino, | Desenvolvimento Institucional (PDI).
ainda em processo de evolucao.
Sintonia entre o Plano de | Revisdo anual das politicas de pesquisa | Preventiva Diretoria académica  /
Desenvolvimento Institucional | registradas no  Projeto  Pedagdgico CEPPG
(PDl) e o Projeto Pedagodgico | Institucional (PPI), com foco no
Institucional (PPI), no que diz | acompanhamento do Plano de
respeito as politicas de pesquisa, | Desenvolvimento Institucional (PDI).
ainda em processo de evolugao.
Sintonia entre o Plano de | Revisdao anual das politicas de extensao | Preventiva Diretoria académica /
Desenvolvimento Institucional | registradas no  Projeto  Pedagdgico CEPPG
(PDl) e o Projeto Pedagdgico | Institucional  (PPI), com foco no
Institucional (PPI), no que diz | acompanhamento do Plano de
respeito as politicas de extensdo, | Desenvolvimento Institucional (PDI).
ainda em processo de evolucao.
Sintonia entre o Plano de | Revisdo anual das politicas de gestdo | Preventiva Diretoria académica  /
Desenvolvimento Institucional | académica  registradas no  Projeto Diretoria de
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(PDl) e o Projeto Pedagdgico | Pedagdgico Institucional (PPI), com foco no Desenvolvimento e
Institucional (PPI), no que diz | acompanhamento do Plano de Expanséao

respeito as politicas de gestdo | Desenvolvimento Institucional (PDI).

académica, ainda em processo de

evolucéo.

Sintonia entre o Plano de | Revisdao anual das politicas administrativas | Preventiva Diretoria académica /
Desenvolvimento Institucional | registradas no  Projeto  Pedagdgico Diretoria de
(PDI) e o Projeto Pedagogico | Institucional  (PPI), com foco no Desenvolvimento e
Institucional (PPI), no que diz | acompanhamento do Plano de Expansao/Diretoria
respeito as politicas | Desenvolvimento Institucional (PDI). administrativa.
administrativas, ainda em processo

de evolugéo.

Sintonia entre o Plano de | Revisdo anual das politicas de avaliacdo | Preventiva Diretoria académica / CPA
Desenvolvimento Institucional | registradas no  Projeto  Pedagdgico

(PDl) e o Projeto Pedagdgico | Institucional  (PPI), com foco no

Institucional (PPI), no que diz | acompanhamento do Plano de

respeito as politicas de avaliacdo | Desenvolvimento Institucional (PDI) e no

institucional, ainda em processo de | projeto de autoavaliacao institucional.

evolucéo.

Sintonia entre o PDI, PPl e o|Revisao anual dos Projetos Politico | Preventiva Diretoria académica /
Projeto Politico Pedagdégico do(s) | Pedagdgico do(s) curso(s) com foco no Diretoria de
curso(s) que atua, ainda em | Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), e no Desenvolvimento e

processo de evolugao.

acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) .

Expanséao/Diretoria
administrativa.




303

Os novos cursos ofertados pela
instituicdo ndo sdo conhecidos por
todos os professores da instituicdo.

Aquisicdao de um quadro mural para cada
uma das salas de professores;

Publicacdo de cartazes ou informes no
mural das salas de professores com as
informacdes dos novos cursos;

Envio de email marketing informacdes dos
NOVOS CUursos.

Corretiva

Marketing

Os projetos de Responsabilidade
Social (atendimentos a
comunidade, formacéo continuada,
acoes de intervencao na
comunidade) com impacto no seu
ambiente de atuacdo nédo séao
conhecidos pelos estudantes de
diferentes cursos da nossa
instituicao.

Publicagdo de um informe sobre principais
o Projetos de Responsabilidade Social
desenvolvidos pelos diferentes cursos nas
redes sociais, no site da instituicdo e nos
murais de cada curso.

Corretiva

Marketing

As acoes de Responsabilidade
Social apesar de relevantes para a
comunidade local, ndo sao
divulgadas.

Publicagdo de informe  publicitario
evidenciando 0s Projetos de
Responsabilidade Social mais relevantes
para a comunidade local.

Corretiva

Marketing

Resultados realizacoes da
instituicdo considerando o0 seu
planejamento ainda nao acessivel

Publicacdo das realizacbes da instituicao
considerando o seu planejamento para
todos os segmentos.

Corretiva

Marketing Diretoria
académica / Diretoria de
Desenvolvimento e
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a todos.

Expanséao/Diretoria
administrativa./
Financeira,

Diretoria
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EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Oportunidade de melhoria | Acoes sugeridas CPA Tipo de acao | Responsavel
detectada em 2017 (preventiva ou
corretiva)

As matrizes curriculares dos | Analises reflexivas em sala, promovidas | Preventiva Diretoria
cursos, apesar de atualizadas em | por cada professor, sobre a relacdo dos académica/Coordenacao
2017, na percepgdao de alguns |seus componentes curriculares com as dos cursos /Professores.
alunos, nédo consideram as|demandas sociais e  profissionais,
demandas sociais e profissionais | considerando a area do curso.
da area.

Atualizagdao nas matrizes, considerando as

reflexbes em sala.
As matrizes curriculares dos | Analises reflexivas em sala, promovidas | Preventiva Diretoria
cursos, apesar de atualizadas em | por cada professor, sobre a relagcdo dos académica/Coordenacao
2017r, na percepgdo de alguns | seus componentes curriculares com as dos cursos /Professores.
alunos, nao estdo alinhadas as|demandas sociais e  profissionais,
necessidades dos estudantes. considerando a area do curso.

Atualizagdo nas matrizes, considerando as

reflexdes em sala.
Os docentes consideram que o | Ampliacaéo do quadro de formacodes | Preventiva Diretoria

estimulo a formagdo continuada
precisa ser ampliado.

internas, com foco nas demandas
profissionais da area e nas avaliagbes
externas;

académica/Coordenacao
dos cursos
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Nem todas as disciplinas na
modalidade semipresencial (e-
Dom) oferecem recursos (textos,
videos,etc) e atividades
diversificadas.

Manutencdo da avaliacdo das salas,
realizadas pela equipe ja designada para
este fim;

Formacédo dos professores, com foco no
planejamento e recursos do AVA.

Preventiva

Diretoria académica

Nem todos os as duvidas dos
estudantes sdo atendidas com
presteza e agilidade pelo setor das
semi-presenciais ( E-Dom).

- Publicacao no site da instituicdo em todos
os murais do aluno dos horarios de
atendimento no setor das semi-presenciais
(E-Dom)

Publicacao no site e em todos os murais do
aluno de instituichio dos  servicos
disponiveis no setor das semi-presenciais
(E-Dom).

Corretiva

Diretoria
académica/Marketing

As atividades diversificadas, para
além das aulas diarias, ofertadas
pelos cursos ndo sdao conhecidas
por todos os alunos e professores.

Publicacdo no site e nos principais murais
da instituicdo das atividades ofertadas
pelos cursos, para além das aulas diarias.

Corretiva

Diretoria
académica/Marketing

Para a maioria dos segmentos que
participou da avaliacdo o site da
instituicdo ndo é uma boa fonte de
informacao e divulgacao

Atualizagdo do visual do website
institucional com vistas a torna-lo mais
atraente, funcional, de navegacdo mais
clara;

Corretiva

Marketing Diretoria
académica / Diretoria de
Desenvolvimento e
Expanséao/Diretoria
administrativa./
Financeira.

Diretoria
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Publicacdo das informacbdes essenciais
sobre a instituicdo no website institucional
(cursos, matrizes, eventos para o publico
interno e externo servicos, localizagdo dos
campi e dos principais setores que prestam
o atendimento aos alunos);

Possibilitar servicos, como a emissao de
contracheque para os professores e
funcionarios assim como emissdao de
boletos e solicitacdo de servicos para 0s
alunos.

Para a maioria dos segmentos que | Atualizacao o visual dos quadros de avisos | Corretiva Marketing Diretoria
participou da avaliacdo quadros de | institucionais com vistas a torna-los mais académica / Diretoria de
aviso da Faculdade nao contém | atraentes e funcionais; Desenvolvimento e
informagdes importantes sobre a Expansao/Diretoria
instituicao e os cursos. Publicacdo das informacbdes essenciais administrativa/ Diretoria

sobre a instituicdo nos quadros de avisos Financeira.

(cursos, eventos para o publico interno e

externo servicos, localizacdo dos campi e

dos principais setores que prestam

atendimentos aos segmentos).
Para a maioria dos segmentos que | Publicacdo de uma sumula dos | Corretiva Marketing/ Diretoria
participou avaliagdo os quadros de | documentos institucionais nos quadros de académica
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aviso nao sao
divulgagéo dos
institucionais.

referéncia para
documentos

aviso da instituicdo ou os espacos onde
esses documentos estédo disponiveis.

Os segmentos avaliados | Publicacdo dos locais e horarios de | Corretiva Marketing/ Diretoria
desconhecem, na maioria, o0s |atendimento nos quais sdo prestados os académica
servicos de atendimento e | servicos de atendimento e orientacao para
orientacdo para os casos de | os casos de dificuldade de aprendizagem
dificuldade de aprendizagem. no site e nos murais da instituigéo.
Nem todos os alunos e professores | Publicagdo no site da instituicdo e em | Corretiva Marketing/ Diretoria
cursos e projetos de extensdo da | todos os murais dos alunos e das salas de académica/ CEPPG
minha faculdade. professores os editais para os projetos de

extensao;

Publicacdo no site da instituicdo e em

todos os murais dos alunos e das salas de

professores os editais dos resultados dos

projetos de extenséo.
Nem todos os alunos sabem sobre | Publicacdo no site da instituicdo e em | Corretiva Marketing/ Diretoria
0 processo de selecdo para as |todos os murais dos alunos e das salas de académica/ CEPPG
atividades de monitoria. professores os editais para a selegcdo de

monitores.
Nem todos os alunos e professores | Publicagdo no site da instituicdo e em | Corretiva Marketing/ Diretoria
conhecem os projetos de pesquisa | todos 0os murais dos alunos e das salas de académica/ CEPPG

desenvolvidos na instituigao.

professores os editais para os projetos de
pesquisa;
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Publicagdo no site da instituicio e em
todos os murais dos alunos e das salas de
professores os editais dos resultados dos
projetos de pesquisa.

Uma minoria dos professores
desconhece o papel do NDE.

Promocéao de reunides, pelas
coordenacbes de cursos para esclarecer o
papel, assim como as atividades
desenvolvidas por este nucleo, em seus
respectivos cursos.

Preventiva

Coordenacoes dos cursos

Uma minoria dos professores | Promogao de reunides, pelas | Preventiva Coordenacoes dos cursos
desconhece o] papel dos | coordenacdes de cursos para esclarecer o
colegiados. papel, assim como as atividades
desenvolvidas por este nucleo, em seus
respectivos colegiados.
Uma minoria dos professores | Divulgacdo dos editais dos projetos de | Preventiva Coordenacbes dos cursos/

declara que nao ha incentivo nos
cursos, que atua como docente,
para o professor atuar nos projetos
de pesquisa.

pesquisa nas reunides de colegiado e por
email dos editais dos projetos de pesquisa
para os professores;

Publicacdo dos editais dos projetos de
pesquisa na sala de professores.

Marketing/ Diretoria

académica/ CEPPG
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EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

Oportunidade de melhoria | Acoes sugeridas pela CPA Tipo de acao | Responsavel
detectada em 2017 (preventiva ou
corretiva)

Nem todos os alunos e professores | Publicacdo de uma sumula do manual do aluno nos | Corretiva Marketing/
conhecem as informagdes sobre os | quadros de aviso de alunos e professores ou dos Diretoria
direitos e deveres do estudante na | espacos onde esse documento esta disponivel; académica
instituicdo constantes no manual
do aluno. Publicacdo do manual do aluno no site da

instituicao.
Algumas turmas da instituicdo nao | Incentivo a eleicdo de lideres e vice-lideres em | Preventiva Coordenagoes de
contam com liderancas estudantis | cada turma. curso.
(lideres de turma).
Alguns alunos desconhecem os | Publicacdo dos servicos da Ouvidoria em todos os | Preventiva QOuvidoria
servicos da Ouvidoria. quadros de aviso e no site institucional;

Ampliagdo das visitas das ouvidoras as turmas

para apresentacao dos servicos do érgao.
Alguns professores desconhecem | Ampliacdo do numero de reunides de professores | Preventiva Diretoria
que o acesso a Diregcdo Académica | com a Diregcdo Académica. académica
€ aberto para o atendimento aos
docentes.
A maioria dos alunos declara que | Revisdo das rotinas de atendimento ao aluno; Corretiva Direcéo

no setor de atendimento ao
estudante as solicitacbes ndo sao
rapidamente atendidas.

Publicacdo dos servicos prestados no setor de
atendimento ao aluno;

administrativa.
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Formacao dos funcionarios que atuam no setor de
atendimento ao aluno, com foco na retencéo,
resolucao do problema e acolhimento discente.

A maioria dos alunos declara que
no setor financeiro as davidas nao
séo esclarecidas com agilidade.

Revisdo das rotinas de atendimento ao aluno no
setor financeiro;

Publicacdo dos servicos prestados no setor
financeiro;

Formacao dos funcionarios que atuam no setor de
atendimento ao aluno, com foco na retencéo,
resolucao do problema e acolhimento discente.

Corretiva

Diretoria
Financeira.

Alguns docentes declaram que na
instituicdo ndo ha clareza sobre as
competéncias e responsabilidades
dos docentes na instituigéo.

Elaboracdo de um manual para os docentes e,
posterior divulgagcéo no site institucional.

Preventiva

Diretoria
Académica

Alguns docentes e funcionarios
declaram que as condigcbes de
trabalho ndo sdo adequadas ao
exercicio da funcao docente.

Promocdo de reunibes com os professores e
funcionarios visando a coleta de dados sobre as
condic6es de trabalho;

Levantamento detalhado “in loco” das condicbes de
infraestrutura das salas de aulas, sala dos
professores.

Elaboragao de um plano de agao.

Corretiva

Diretoria
Administrativa/

Alguns técnicos-administrativos

Divulgacdo no site institucional das normativas

Preventiva

Diretoria
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declaram que as normativas
institucionais (regimento,
regulamentos) nao sao divulgadas.

institucionais (regimento, regulamentos)

Administrativa

Alguns técnicos-administrativos | Elaboragdo de um manual contendo as | Preventiva Diretoria
declaram que nao ha clareza sobre | competéncias e responsabilidades  dos Administrativa
as competéncias e | colaboradores e, posterior divulgagdo no site
responsabilidades dos | institucional.
colaboradores e seus setores.
Alguns técnicos-administrativos | Levantamento detalhado “in loco” das condi¢des de | Preventiva Diretoria
declaram que condicdes de | infraestrutura das salas onde os funcionarios Administrativa
trabalho ndo sado adequadas ao | técnico-administrativos exercem as suas fungdes.
exercicio da fungéo.

Elaboracdo de um plano de acao.
Alguns técnicos-administrativos | Analise dos resultados da avaliagdo do gestor pelo | Preventiva Diretoria
declaram que Direcao | segmento técnico-administrativo; Administrativa
Administrativa ndo é aberta ao
atendimento aos colaboradores. Ampliacdo do numero de reunides entre a direcao

administrativa e os colaboradores, com foco na

escuta, feedback produtivos, resolucdao de

problemas e motivagéao do funcionario.
Alguns dos técnicos- | Analise dos resultados da avaliacdo do gestor pelo | Preventiva Diretoria
administrativos declaram que a | segmento técnico-administrativo; Financeira

Direcdo Financeira nédo é aberta ao
atendimento aos colaboradores.

Ampliagdo do numero de reunides entre a direcao
financeira e os colaboradores, com foco na escuta,
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feedback produtivos, resolugcdo de problemas e
motivacao do funcionario.
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EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Oportunidade de melhoria | Acoes sugeridas pela CPA Tipo de acao | Responsavel
detectada em 2017 (preventiva ou
corretiva)
O mobiliario (carteiras) nas salas | Reforma  do mobiliario (carteiras), | Corretiva Diretoria administrativa/

de aula ndo ¢é considerado
adequado por um  numero
expressivo de alunos e

adequando ao conforto do aluno.

Diretoria Financeira.

professores.

A infraestrutura do auditério | Manutencgéo dos equipamentos | Corretiva Diretoria administrativa

(conforto, espaco fisico, | audiovisuais, tendo em vista que nos

mobiliarios, equipamentos e | grupos focais esta foi a principal

condicbes de uso) nao é | reinvindicacdo, em se tratando do auditério.

considerada muito boa por todos

0s segmentos.

O acesso a rede wifi ¢é|Elaboragdo e publicacdo de um plano de | Corretiva Diretoria administrativa/

considerado ineficiente por todos | um de ampliacdo paulatina da rede wi-fi. Diretoria

0s segmentos. Financeira/Diretoria
Ampliacdo da rede wi-fi. Académica.

A infraestrutura da area de estudos | Ampliacdo da area de estudos da | Preventiva

na Biblioteca nao € considerada de | biblioteca.

qualidade por alguns alunos e

professores.

A infraestrutura da area de | Revisdo dos contratos com as empresas | Corretiva/ Diretoria administrativa
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lanchonete ndo é considerada de | que prestam servicos nas areas de | Preventiva
qualidade por todos os segmentos. | lanchonete para garantir precos

competitivos nos produtos ofertados e a

ampliagdo das mesas, cadeiras e opcdes

de lanche.

Efetivacdo de parcerias com empresas

para disponibilizar maquinas de café

automatizadas em todos os campi.
A infraestrutura dos laboratérios de | Elaboracdo de um plano de melhorias dos | Corretiva Diretoria administrativa/
praticas (espaco fisico e | laboratérios de pratica, com foco nas Diretoria
equipamentos disponiveis) ndo é | necessidades apontadas pelos professores Financeira/Diretoria
considerada de qualidade por | para as aulas praticas. Académica.
alguns professores e alunos.

Ampliagéao da manutencao dos

equipamentos disponiveis nos laboratério

de prética.
A infraestrutura dos laboratérios de | Elaboracdo de um plano de melhorias dos | Corretiva Diretoria administrativa/
Informatica (espaco fisico, | laboratérios de informatica, com foco na Diretoria
quantidade de equipamentos e | aquisicao de programas e de Financeira/Diretoria
condicbes de uso) nédo € | equipamentos; Académica.

considerada de qualidade para
uma parte expressiva de
professores e alunos.

Ampliagéao da manutencao dos
equipamentos disponiveis nos laboratérios
de informatica, visando garantir o
funcionamento pleno de todos os
computadores e equipamentos disponiveis
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no espaco.

Para alguns alunos e professores o
acervo da biblioteca fisica nao
apresenta diversidade de titulos.

Ampliagdo do numero de titulos na

biblioteca;

Ampliagdo da divulgagao da biblioteca on-
line, hoje disponivel para todos os
discentes e docentes, nos murais de
alunos e professores e na propria biblioteca
fisica.

Preventiva

Diretoria
Académica/Marketing

Para alguns alunos e professores o
processo de renovacao de livros da
Biblioteca nao atende as
necessidades dos usuarios.

Renovacao dos livros da biblioteca atraves
do portal da instituigao.

Preventiva

Diretoria Académica

Para a maioria alunos o servico de
climatizacao das salas de aula nao
€ totalmente de qualidade.

Ampliagéo da manutencao dos
equipamentos de climatizacao.

Corretiva

Diretoria Administrativa.

Para uma parte expressiva dos
alunos e professores limpeza dos
espagos nao uma constante

Revisao da rotina de trabalho dos
funcionarios de apoio, com foco na limpeza
dos espacos;

Elaboracdo de uma campanha educativa,
com foco no uso cidaddao dos espagos
coletivos.

Corretiva

Diretoria Administrativa.

Para a maioria professores sala de
professores ndo é adequada ao

Elaboracdo de um plano de reforma das
salas dos professores, com foco no

Corretiva

Diretoria
Administrativa/Diretoria




317

trabalho. mobilidario (mesas, cadeiras e armarios), Financeira
rede wi-fi e computadores.
Para a maioria dos funcionarios as | Elaboracao dos espacos de trabalho, com | Corretiva Diretoria
salas onde trabalham n&o sao | foco nas necessidades para bem exercer Administrativa/Diretoria
adequadas. suas funcgdes. Financeira
Para a maioria dos alunos, | Ampliagdo dos espacgos de banheiros. Preventiva Diretoria

professores e funcionarios o0s
espacos de banheiros nédo sao
suficientes.

Administrativa/Diretoria
Financeira
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VI - PROCESSOS DE GESTAO: APRESENTAGCAO DOS PROCESSOS DE
GESTAO:

No intuito de ndo somente de justificar, mas evidenciar a importancia dos
pontos positivos e das oportunidades de melhoria evidenciados no plano de
melhorias sintetizamos a analise dos pontos positivos, das oportunidades de
melhoria e das a¢des sugeridas em 2016, tendo por base as observacdes realizadas
em 2017. Ha que se acentuar que esta CPA reconhece que, indiscutivelmente,
ocorrem mudancgas profundas e permanentes marcadas pelo processo de
globalizagdo econémica que influencia, fortemente, a conjuntura de todos os paises
do mundo. Esse contexto coloca enormes desafios para a sociedade e,
consequentemente, para as Instituicdes de Ensino Superior (IES) que em funcéo de
novas demandas e expectativas sociais tém se voltado para a busca de novas
formas de administracdo que auxilie os gestores a pensar sobre as metas, os
objetivos e planos de acao da instituicdo de ensino.

Frente a realidade aqui evidenciada, foi necessaria, no relatério de 2017, a
analise do ambiente interno da instituicdo buscando identificar os pontos positivos
(forcas) e negativos (fraquezas), que permitiu apontar as oportunidades de melhoria,
0s quais se configuram como varaveis controlaveis e de facil intervengédo. Para
tanto, foi utilizada a ferramenta os principios da matriz F.O.F.A., cujo nome € um
acrbnimo para Forcas, Oportunidades, Fraguezas e Ameacas. Trata-se de um
instrumento de andlise que tem a finalidade de detectar pontos fortes e fracos de
uma instituicdo, com o objetivo de torna-la mais eficiente e competitiva, corrigindo
assim suas ineficiéncias.(SEBRAE, 2018).

Partindo desse entendimento foram analisados os dados que correspondem
ao ciclo 2015-2017 no Gltimo relatério. E importante enfatizar que tais dados
respondem a cada um dos eixos explicitados pela Nota Técnica de n® 14
CGACGIES/DAES/INEP, gerando ao final do relatério, uma sintese dos pontos
positivos e negativos, bem como das oportunidades de melhoria.

Como ponto de destaque nas acodes realizadas pela instituicao evidenciou-se
na analise, além das melhorias na estrutura fisica e da atualizagdo nos projetos de
cursos, a consolidacdo do Centro de Extensdo, Pesquisa e Pds-Graduacao

(CEPPG), a ampliacdo do leque de projetos de pesquisa e extensdo, com reflexos

318



319

positivos na oferta de vagas para discentes e docentes nos projetos em pauta.
fortalecendo as acdes antes coordenadas pela dire¢cdo académica, com o apoio dos
Coordenadores de Cursos. Através do CEPPG as atividades pesquisa de extensao
sao disponibilizadas regularmente para o ensino presencial e a distancia,
contemplando todas as areas de formacao oferecidas.

O Centro (CEPPG) é, assim, um espaco académico no qual sdo articuladas
atividades alicercadas pelo tripé “ensino, pesquisa e extensao”, através da producao
e difusdo do conhecimento, objetivando contribuir para a formacdo da comunidade
académica. A experiéncia educativa construida, através das atividades
socioeducativas integradas as comunidades do entorno e da regido, busca
estabelecer uma sintonia com os dilemas do ser humano, estimulando uma reflexao

critica e sensivel sobre os problemas do mundo contemporaneo.

Neste intuito, o CEPPG tem por atribuicoes: elaborar documentos e editais
para conhecimento institucional; editar e publicar, semestralmente, a Revista
Emphasis; desenvolver e acompanhar os processos seletivos dos projetos de
extensdo, iniciacdo a pesquisa e monitoria; promover acdes culturais e realizar o
seminario Integrado de iniciacdo a pesquisa; propiciar formacado e assessoria na
area de pesquisa e extensdo para o corpo docente e discente institucional, além de
cuidar das certificagdes dos eventos que sado registrados no CEPPG, mediante

editais e formularios préprios.

Em relacdo aos eventos sécio-educativos, verifica-se que esses guardam
coeréncia com proposta pedagoégica do Grupo UNIDOM, que vincula o fazer
pedagdgico com a aproximacgao constante dos alunos, da comunidade e de suas
demandas. Fundamentado neste principio, sdo organizadas semestralmente eventos
de interagao, assisténcia, atendimento, orientacdo e assessoramento da parte dos
alunos as comunidades circunvizinhas, dando oportunidade ao aperfeicoamento da
formagédo profissional e proximidade das realidades e dificuldades dessas

comunidades.
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As atividades do CEPPG sdo norteadas por trés linhas de pesquisa,’ que
delineiam o perfil das investigacdes cientificas que guardam afinidades com os
principios, metas e objetivos institucionais e pedagoégicos do Grupo UniDom, a

saber:

e Educacéao e Sociedade
e Saude, Direitos Humanos e Vulnerabilidade Social

e Tecnologias da Informacao, Gestdo e Empreendedorismo.

Em 2017, coerente com as acgdes realizadas nos anos de 2015 e 2016, o
centro coordenou os projetos registrados quadros 1, 2, 3 e 4 que listam as atividades
de iniciacdo a pesquisa, extensdao e extensionistas, selecionadas — via edital
especifico — em 2017, com duragdo prevista até primeiro semestre de 2019.
Verifica-se que os projetos pontuais sdao nomeados pelo CEPPG por “Atividades
extensionistas”, a fim de distingui-los dos projetos de longa duracdo que contam com

maiores recursos institucionais.

Quadro 1 - Projetos de Iniciacao a Pesquisa e Extensao

! Representa temas aglutinadores de estudos cientificos que se fundamentam em tradicao
investigativa, de onde se originam projetos cujos resultados guardam afinidades entre si. (Cnpq,
2001).
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Ne Area do Nome do Projeto Tipo de | Periodo | Numero
. Projeto Projeto de
Atividade horas
01 Farméacia | *Seminarios e | Atividade. 1 8 horas/
atendimento e de Semestre |
formacéao para a | extensao mes
comunidade académica
e do entorno da
FacDPIl e FacDPII
Tecnologia
02 Pedagogia e | *Seminario de Familia, | Atividade. 1 20
Letras Género e Educacéao de Semestre | horas/
extensao R
*Palestra ION - més
Transtorno do Spectro
Autista
*Oficina de Livros e
Literatura para
Criangas e Jovens
03 Gestao *Gestao do | Atividade. 1 8 horas/
Comercial e | conhecimento de Semestre | més
Logistica *EAD e o ensino e a| €Xtensao
aprendizagem
04 Enfermagem | *Liga Académica de | Atividade. 1 16
Simulagao em de Semestre | horas/
Enfermagem extensao més
*Liga Académica Sou
Assim
05 Psicologia | *Dialogos Atividade. 1 12
Contemporaneos  da de Semestre | horas/
Psicologia: ldentidades | extensao més

e Sexualidades

*Setembro Amarelo:
Prevencéo do Suicidio
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06 Filosofia *Seminario  Mulheres | Atividade. 1 8 horas/
na Filosofia: de Semestre | més
Contribuicées e | extensao
Reflexbes a partir das
Obras de Hannah
Arendt e Simone de
Beauvoir para
compreender as
transformacdes sociais
e politicas do século
XX.

07 Teologia | *Seminario: Atividade. 1 8 horas/
Resignificando 0S de Semestre | més
valores da Reforma | extensao
Luterana do século
XVI.

*O Tedlogo na
Contemporaneidade
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Quadro 2 - Projetos de Extensao

Ne Area do Nome do Projeto Tipo de | Periodo | Numero
. Projeto Projeto de
Projeto horas
001 ADM/CONT/RH | Prestacao de Servicos | PIC e 3 20 horas
de Instalacdes EXT | semestres
Elétricas a
Comunidade de Baixa
Renda
002 Engenharias Curso de Capacitacao | PICe 3 20 horas

em Empreendedorismo | EXT | semestres
para Mulheres em
Situagéo de
Vulnerabilidade Social
e Econdmica

003 Servico Social | Perfil do Estudante de PIC e 3 10 horas
Servico Social da EXT | semestres
Faculdade Dom Pedro
Segundo
006 TI-SI Sistema especialista PIC e 3 10 horas
para apoiar decisdes EXT | semestres

fisioterapéuticas
utilizando inteligéncia
artificial
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N2

Atividade

Area do
Projeto

Nome do Projeto

Tipo de
Projeto

Periodo

Numero
de
horas
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01 Farmécia *Seminarios e atendimento e | Atividade. 1 8 horas/
formagdo para a comunidade de Semestre .
académica e do entorno da FacDPII | extens&o mes
e FacDPII Tecnologia

02 Pedagogia e | *Seminario de Familia, Género e | Atividade. 1 20

Letras Educacao de Semestre | horas/
extensao
*Palestra ION - Transtorno do més
Spectro Autista
*Oficina de Livros e Literatura para
Criancas e Jovens
03 Gestao *Gestdo do conhecimento Atividade. 1 8 horas/
Comerciale | , . . de Semestre | més
e EAD e o ensino e a aprendizagem ~
Logistica extensao

04 Enfermagem | *Liga Académica de Simulacdo em | Atividade. 1 16

Enfermagem de Semestre | horas/
extensao més
*Liga Académica Sou Assim

05 Psicologia | *Diadlogos  Contemporaneos da | Atividade. 1 12
Psicologia: Identidades e de Semestre | horas/
Sexualidades extensao més
*Setembro Amarelo: Prevencao do
Suicidio

06 Filosofia *Seminario Mulheres na Filosofia: | Atividade. 1 8 horas/
Contribuicdes e Reflexbes a partir de Semestre | més
das Obras de Hannah Arendt e | extenséo
Simone de Beauvoir para
compreender as transformacdes
sociais e politicas do século XX.

07 Teologia *Seminario: Resignificando  os | Atividade. 1 8 horas/
valores da Reforma Luterana do de Semestre | més
século XVI. extensao

*O Teblogo na Contemporaneidade

Fonte: Ceppg, 2017.
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Quadro 4 — Projetos de Iniciacao a Pesquisa

Ne Area do Nome do Projeto Tipode | Periodo | Numero de
. Projeto Projeto horas
Projeto
004 | Enfermagem | Trabalho Docente, PIC 3 20 horas
Saude e Qualidade semestres

de Vida: Um Olhar
Sobre os Atores da
Educacéo em
Instituicdo de Ensino
Superior em Ssa/Ba

005 Fisioterapia Impacto da PIC 3 10 horas
Fisioterapia no semestres
Desenvolvimento
Motor da Crianga:

Visao da Familia

Fonte: Ceppg, 2017.

Os eventos cientificos sdo agregados ao processo de ensino aprendizagem
da Faculdade, complementando a formagcdo humana e profissional dos egressos.
Sao eventos realizados ao longo de todos os semestres, muitos abertos também a
comunidade, tais como simpdésios, feiras, coléquios, féruns, semanas, encontros,

entre outros.

VIl - DEMONSTRACAO DE EVOLUGCAO INSTITUCIONAL

Os dados apresentados aqui atestam que o caminho a ser percorrido pela
CPA da Faculdade D. Pedro Il em prol da exceléncia na autoalivagdo institucional
ainda € longo. Vislumbra-se, todavia, que essa caminhada é uma importante
ferramenta para os processos decisérios da gestao.

Ha que se destacar a necessidade de se aperfeicoar o plano de acao
proposto pela CPA, principalmente no que tange ao retorno das sugestées que ja
sao enviadas pela CPA a cada setor da instituicdo. Essa devolutiva necessita ser

breve, para facilitar a elaboragao dos instrumentos de acompanhamento.
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Faz-se necessario também otimizar acompanhamento das agdes propostas
pela CPA, em seu plano além da necessidade de se incluir no plano de melhorias as
acOes provenientes também das avaliagbes externas. Esse aspecto, que é
essencial para os trabalhos da CPA, esta sendo, pouco a pouco, incorporado na
nova metodologia da CPA

REFERENCIAS

BRASIL. MEC/CONAES. Roteiro de autoavaliacao institucional: orientacdes
gerais. Brasilia,DF, 2004

NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES No 062.
CPA. Relatério de Autoavaliacao Institucional da Faculdade D. Pedro Il 2015.
. Relatério de Autoavaliacao Institucional da Faculdade D. Pedro Il 2016

. Relatério de Autoavaliacao Institucional da Faculdade D. Pedro Il 2017
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Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira:

TOTALIZACAO GERAL
ANO RECEITAS DESPESAS TOTAL GERAL
2018 | RS 42.611.230 -RS 36.514.669 RS 6.096.561
2019 | RS 46.872.353 -RS 40.166.136 RS 6.706.217
2020 | RS 51.559.588 -RS 44.182.749 RS 7.376.839
2021 | RS 56.715.547 -RS 48.601.024 RS 8.114.523
2022 | R$62.387.102 | -R$53.461.127 RS 8.925.975
DEMONSTRATIVO 2018
RECEITAS
Anuidade / Mensalidade(+) R$ 27.040.000
Bolsas(-) -R$ 1.000.000
Diversos(+) R$ 0,00
Financiamentos(+) R$ 20.568.000
Inadimpléncia(-) -R$ 4.246.770
Servigos(+) R$ 0,0
Taxas(+) R$ 250.000
DESPESAS
Acervo Bibliografico(-) -R$ 2.500.000
Aluguel(-) -R$ 1.600.000
Despesas Administrativas(-) -R$ 6.185.690
Encargos(-) -R$ 5.793.290
Equipamentos(-) -R$ 2.500.000
Eventos(-) -R$ 400.000
Investimento (compra de imével)(-) R$ 0,00
Manutengoes(-) -R$ 600.000
Mobiliario(-) -R$ 1.600.000
Pagamento Pessoal Administrativo(-) R$ 2.620.957
Pagamento Professores(-) -R$ 10.114.732
Pesquisa e Extensao(-) -R$ 2.000.000
Treinamento(-) -R$ 600.000
TOTALIZACAO 2018
RECEITAS DESPESAS | TOTAL GERAL
R$ 42.611.230 -R$ 36.514.669 R$ 6.096.561
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Anuidade / Mensalidade(+)
Bolsas(-)

Diversos(+)
Financiamentos(+)
Inadimpléncia(-)
Servicos(+)

Taxas(+)

Acervo Bibliografico(-)

Aluguel(-)

Despesas Administrativas(-)
Encargos(-)

Equipamentos(-)

Eventos(-)

Investimento (compra de imével)(-)
Manutengoes(-)

Mobilid;rio(-)

Pagamento Pessoal Administrativo(-)
Pagamento Professores(-)

Pesquisa e ExtensA£o(-)
Treinamento(-)

R$ 29.744.000
-R$ 1.100.000
R$ 0

R$ 22.624.800
-R$ 4.671.447
R$ 0

R$ 275.000

-R$ 2.750.000
-R$ 1.760.000
-R$ 6.804.259
-R$ 6.372.619
-R$ 2.750.000
-R$ 440.000
R$ 0

-R$ 660.000
-R$ 1.760.000

-R$ 2.883.053
-R$ 11.126.205
-R$ 2.200.000
-R$ 660.000
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Anuidade / Mensalidade(+)
Bolsas(-)

Diversos(+)
Financiamentos(+)
Inadimpléncia(-)
Servicos(+)

Taxas(+)

Acervo Bibliografico(-)
Aluguel(-)

Despesas Administrativas(-)
Encargos(-)

Equipamentos(-)

Eventos(-)

Investimento (compra de imével)(-

)
Manutengdes(-)
Mobilidjrio(-)
Pagamento Pessoal
Administrativo(-)
Pagamento Professores(-)
Pesquisa e ExtensA£o(-)
Treinamento(-)

R$ 32.718.400
-R$ 1.210.000
R$ 0

R$ 24.887.280
-R$ 5.138.592
R$ 0

R$ 302.500

-R$ 3.025.000
-R$ 1.936.000
-R$ 7.484.685
-R$ 7.009.881
-R$ 3.025.000

-R$ 484.000

R$ 0
-R$ 726.000
-R$ 1.936.000

-R$ 3.171.358
-R$ 12.238.826
-R$ 2.420.000
-R$ 726.000
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Anuidade / Mensalidade(+)
Bolsas(-)

Diversos(+)
Financiamentos(+)
Inadimpléncia(-)
Servicos(+)

Taxas(+)

Acervo Bibliografico(-)

Aluguel(-)

Despesas Administrativas(-)
Encargos(-)

Equipamentos(-)

Eventos(-)

Investimento (compra de imével)(-

)
Manutengoes(-)
Mobilidjrio(-)
Pagamento Pessoal
Administrativo(-)
Pagamento Professores(-)
Pesquisa e ExtensA£o(-)
Treinamento(-)

R$ 35.990.240
-R$ 1.331.000
R$ 0

R$ 27.376.008
-R$ 5.652.451
R$ 0

R$ 332.750

-R$ 3.327.500
-R$ 2.129.600
-R$ 8.233.153
-R$ 7.710.869
-R$ 3.327.500

-R$ 532.400

R$ 0
-R$ 798.600
-R$ 2.129.600

-R$ 3.488.494
-R$ 13.462.708
-R$ 2.662.000
-R$ 798.600
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Anuidade / Mensalidade(+) R$ 39.589.264
Bolsas(-) -R$ 1.464.100
Diversos(+) R$0
Financiamentos(+) R$ 30.113.609
Inadimpléncia(-) -R$ 6.217.696
Servigos(+) R$0
Taxas(+) R$ 366.025
| DESPESAs |
Acervo Bibliografico(-) -R$ 3.660.250
Aluguel(-) -R$ 2.342.560
Despesas Administrativas(-) -R$9.056.469
Encargos(-) -R$ 8.481.956
Equipamentos(-) -R$ 3.660.250
Eventos(-) -R$ 585.640
Investimento (compra de imével)(-) R$ 0
Manutengoes(-) -R$ 878.460
Mobilidjrio(-) -R$ 2.342.560
Pagamento Pessoal Administrativo(-) R$ 3.837.343
Pagamento Professores(-) -R$ 14.808.979
Pesquisa e ExtensA£o(-) -R$ 2.928.200
Treinamento(-) -R$ 878.460
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